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Ì¿ ÉÍÏÏÍÆÇÍÌÌÒÝ ÐÑÍÈÉÍÐÑÛ Ç ÇÆÌ¿×ÇÁ¿ÌÇÄ� ²ÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÍ� ÖÑÍ ÃÊÞ ÃÄÑ¿ÊÄÈ� Ï¿ÀÍÑ¿ÝØÇÔ Á ¿ÂÏÄÐÐÇÁÌÚÔ ÐÏÄÃ¿Ô Ç Á

ÒÐÊÍÁÇÞÔ ¿ÀÏ¿ÆÇÁÌÍÂÍ ÇÆÌ¿×ÇÁ¿ÌÇÞ� ÕÄÊÄÐÍÍÀÏ¿ÆÌÍ ÎÏÇËÄÌÞÑÛ Ì¿ÎÊ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÐÊÍÇ Ð ¿ËÍÏÓÌÍ�ÉÏÇÐÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÍÈ

ÐÑÏÒÉÑÒÏÍÈ�

zã
� Ë m © Ë ° ã º m È � ãÈÏË¯ÓÈ« ÓÈ¹ãÈm}È� °¹ãÈm© ÓÈ º°ÓºmË
ÓÒ}Ëã«� °�¯�}��¯È� }º¯¯ºÏÒºÓÓÈ« °�º®}º°�	� ÒÏÓº°º°�º®�
}º°�	

�ÈÏË¯Ó©® ã�� �}È} m©°º}º}ºÓ�ËÓ�¯Ò¯ºmÈÓÓ©® Ò°�
�º�ÓÒ} ªÓË¯�ÒÒ� ÒäËË� ­ºã	�ÒË �Ë²Óºãº�Ò�Ë°}ÒË
mºÏäºÎÓº°�Ò ¹¯Ò m©¹ºãÓËÓÒÒ °mÈ¯º�Ó©² Ò ÓÈ¹�

ãÈmº�Ó©² ¯È­º�� |°º­©® ÒÓ�Ë¯Ë° ¹¯Ò ãÈÏË¯Óº®

ÓÈ¹ãÈm}Ë ¹¯Ë�°�Èmã«Ë� mºÏäºÎÓº°�	 ¹ºã��ËÓÒ« äË�

�ÈããÈ Èäº¯ÁÓº® ÒãÒ äÒ}¯º}¯Ò°�ÈããÒ�Ë°}º® °�¯�}�

��¯© m ¯ËÏ�ã	�È�Ë ¯È°¹ãÈmãËÓÒ« Ò ¹º°ãË��
�Ë�º

°mË¯²­©°�¯º�º º²ãÈÎ�ËÓÒ« m �ºÓ}ºä ¹ºmË¯²Óº°�

�Óºä °ãºË� �ºã��ËÓÓ©Ë �m�²ÁÈÏÓ©Ë �Èäº¯ÁÓÈ« ÁÈ�

ÏÈ � }¯Ò°�ÈããÒ�Ë°}È«� ÒãÒ äÒ}¯º}¯Ò°�ÈããÒ�Ë°}ÒË

�º�ÓÈ ÒãÒ ÓË°}ºã	}º ÁÈÏ ° º�ËÓ	 äÈã©ä ¯ÈÏäË¯ºä

ÏË¯ÓÈ� ÓÈ¹ãÈmãËÓÓ©Ë °ãºÒ äº��� ÒäË�	 m©°º}�


}º¯¯ºÏÒºÓÓ�
 °�º®}º°�	� ÒÏÓº°º°�º®}º°�	� äÈ�ÓÒ��

Ó©Ë °mº®°�mÈ� ¹ºm©�ËÓÓ�
 �mË¯�º°�	 Ò �� �� >�Ü�@�

¡Ëã	
 �ÈÓÓº® ¯È­º�© ­©ãº m©«mãËÓÒË ÏÈ}º�

ÓºäË¯Óº°�Ë® mãÒ«ÓÒ« �Ë²Óºãº�Ò�Ë°}Ò² ¯ËÎÒäºm

ÓÈ¹ãÈm}Ò °¹ãÈmÈ ÓÈ º°ÓºmË ÓÒ}Ëã« ÓÈ °mº®°�mÈ

¹ºã��ÈËä©² ÓÈ¹ãÈmãËÓÓ©² °ãºËm�

j°²º�Ó©® ¹º¯º�º} ÒäËã °ãË��
�Ò® äÈ°°ºm©®

°º°�Èm� 1L Û º°ÓºmÈ� )H Û �� �� % Û �� &U ≤ 1;
$O  ≤ ���� & ≤ ���� 6L ≤ �� sÈ¹ãÈm}� äÈ�Ë¯ÒÈãÈ

m©¹ºãÓ«ãÒ m ÏÈ�Ò�Óºä �ÈÏË &2
�
�ãÈÏË¯ºä ÓË¹¯Ë�

¯©mÓº�º �Ë®°�mÒ« ° �ËÓË¯È�ÒË® ÒÓÁ¯È}¯È°Óº�º ÒÏ�
ã��ËÓÒ« Ò �ãÒÓº® mºãÓ© ���� ä}ä� rÈÏºm©ä ª}�
°¹Ë¯ÒäËÓ�Èã	Ó©ä º­º¯��ºmÈÓÒËä °ã�ÎÒã ãÈÏË¯Ó©®
�Ë²Óºãº�Ò�Ë°}Ò® }ºä¹ãË}° ½zºäË�È��l� ° ÓºäÒ�
ÓÈã	Óº® äº�Óº°�	
 � }{�� �Ë¹ãºmº® Ò°�º�ÓÒ} ¹Ë�
¯ËäË�Èã°« °º °}º¯º°�	
 �… �� ää�°� º­Ë°¹Ë�ÒmÈ«
¹ºã��ËÓÒË ÓÈ¹ãÈmãËÓÓ©² mÈãÒ}ºm �Ò¯ÒÓº®
���…��� ää Ò m©°º�º® �º � ää� iã« Áº}�°Ò¯ºm}Ò
ÒÏã��ËÓÒ« Ò°¹ºã	ÏºmÈãÒ ãÒÓÏ� ° Áº}�°Ó©ä ¯È°�
°�º«ÓÒËä )  ��� ää� sÈ¹ãÈm}� ¹¯ºmº�ÒãÒ ÓÈ
¹ãº°}�
 ¹ºmË¯²Óº°�	 º­¯ÈÏ�È ÒÏ v��� ¹¯Ë�mÈ¯Ò�
�Ëã	Óº º�Ò�ËÓÓ�
 º� º}ÈãÒÓ© ÓÈ �ãÒÁºmÈã	Óºä
°�ÈÓ}Ë� sÈ¹ãÈmã«Ëä©® ¹º¯º�º} ¹º�ÈmÈã°« ¹º� ���
ãºä ��Å m°ãË� �mÒÎËÓÒ
 º­¯ÈÏ�È�

v�¯�}��¯Óº�ÁÈÏºm©Ë Ò°°ãË�ºmÈÓÒ« ¹¯ºmº�ÒãÒ
ÓÈ �ÒÁ¯È}�ºäË�¯Ë ½i¯ºÓ���� }º¯¯ºÏÒºÓÓ�
 °�º®�
}º°�	 ÓÈ¹ãÈmãËÓÓ©² º­¯ÈÏ�ºm º¹¯Ë�Ëã«ãÒ ¹¯Ò ¹º�
äº�Ò ªãË}�¯ºÓÓº�º ¹º�ËÓ�Òº°�È�È ������l� sË�

¯È­º��
 ¹ºmË¯²Óº°�	 º­¯ÈÏ�ºm ÒÏºãÒ¯ºmÈãÒ }Ò°�
ãº�º� Ò �Ëãº�Óº�°�º®�Òm©äÒ ãÈ}ÈäÒ� j°¹©�ÈÓÒ«
¹¯ºmº�ÒãÒ m °ãÈ­º}Ò°ãº®� ÓË®�¯Èã	Óº® Ò °ãÈ­º�
�Ëãº�Óº® �¯s ���… �� °¯Ë�È²�

j°°ãË�ºmÈÓÒ« ÒÏÓº°º°�º®}º°�Ò ¹¯ºmº�ÒãÒ ÓÈ
äÈ�ÒÓË �¯ËÓÒ« }ºÓ°�¯�}�ÒÒ j�� m °ºº�mË�°�mÒÒ

� s� s� v}¯Ò¹}È� ����

cÒ°� �� cËÓ��ËÓº�¯Èää© ÓÈ¹ãÈmãËÓÓ©² °ãºËm ÒÏ °¹ãÈmÈ °Ò°�Ëä©
)HÜ1LÜ%� ÈÛ äÒ}¯º}¯Ò°�ÈããÒ�Ë°}È« °�¯�}��¯È �¯È°²º� ¹º¯º��
}È 4  ���� ��°� °}º¯º°�	 ÓÈ¹ãÈm}Ò Y  � ää�°�� ­ Û Èäº¯Á�
Óº�}¯Ò°�ÈããÒ�Ë°}È« �4  ���� ��°� Y  � ää�°�� mÛ Èäº¯ÁÓÈ«
�4  ���� ��°� Y  � ää�°�� � Û lË�{ �¯ºä­Ò�Ë°}È« �¹È}ºm}È
È�ºäºm�� � Û lË�{ ��Ë�¯È�ºÓÈã	ÓÈ«�� � Û γ�)H� � Û α�)H

������ ��



°º °�ÈÓ�È¯�ÈäÒ ������Ü��� ������Ü��� ������Ü��
Ò ������Ü�� ¹¯Ò �¯ËÓÒÒ °}ºã	ÎËÓÒ« ­ËÏ °äÈÏ}Ò�
j°¹©�©mÈãÒ �ÒãÒÓ�¯Ò�Ë°}ÒË º­¯ÈÏ�© ° ¹ãº�
�È�	
 }ºÓ�È}�È ��Ü� ä�� ¹Ë¯ËäË�È
�ÒË°« ¹º }ºÓ�
�¯�Ëã� °º °}º¯º°�	
 �� ää�°� sÈ�¯�Ï}� ÓÈ º­¯ÈÏË�
ÒÏäËÓ«ãÒ m ÒÓ�Ë¯mÈãË �… �� l�È� { }È�Ë°�mË äÈ�
�Ë¯ÒÈãÈ }ºÓ�¯�ËãÈ Ò°¹ºã	ÏºmÈãÒ °�Èã	 ���

sÈ ¯Ò°� � ¹¯ÒmË�ËÓ© Á¯È�äËÓ�© ¯ËÓ��ËÓº�¯Èää
ÒÓ�ËÓ°ÒmÓº°�Ò ¯È°°Ë«ÓÒ« , m ÒÓ�Ë¯mÈãË ��ãºm �θ  
 �…��Å �θ Û ��ºã {�ã	ÁÈ Ü r¯ª��È�� kÓÈãÒÏ
¹º}ÈÏ©mÈË�� ��º °�¯�}��¯È ÓÈ¹ãÈmãËÓÓº�º °ãº« ÏÈ�
mÒ°Ò� º� ¯ËÎÒäºm ãÈÏË¯Óº® ÓÈ¹ãÈm}Ò� vãºÒ� ¹º�
ã��ËÓÓ©Ë ¹¯Ò ¯È°²º�Ë ¹º¯º�}È ���� ��° Ò °}º¯º°�Ò
� ää�° �¯Ò°� �� È�� ÒäË
� }¯Ò°�ÈããÒ�Ë°}�
 °�¯�}�
��¯� Ò °º°�º«� ÒÏ �mË¯�º�º ¯È°�mº¯È �α � γ��ÎË�
ãËÏºÓÒ}ËãËmº�º °¹ãÈmÈ Ò ­º¯Ò�ºm �)H� 1L�

�
{ ° �Ë��

¯È�ºÓÈã	Óº® �D  ����� Óä� F  ����� Óä� Ò ¯ºä�
­Ò�Ë°}º® �D  ����� Óä� E  ����� Óä� °  ����� Óä�
�¹È}ºm}ÈäÒ È�ºäºm� �¯Ò ¯È°²º�Ë ¹º¯º�}È ���� ��°
Ò °}º¯º°�Ò ÓÈ¹ãÈm}Ò m©�Ë � ää�° �¯Ò°� �� ­��
ÁÒ}°Ò¯�
�°« äË�È°�È­Òã	Ó©Ë ÁÈÏ© lH

�
%� γ�)H�

º�ÓÈ}º «¯}º m©¯ÈÎËÓÓºË Èäº¯ÁÓºË �Èãº º�°��°�

�m�Ë�� �È}Òä º­¯ÈÏºä� äºÎÓº �ºmº¯Ò�	 º �ºä� ��º
m ÓÈ¹ãÈmãËÓÓºä °ãºË ¹¯Ò°��°�m�
� }È} Èäº¯ÁÓ©Ë�
�È} Ò }¯Ò°�ÈããÒ�Ë°}ÒË °�¯�}��¯Ó©Ë °º°�Èmã«
�ÒË�

sÈ¹ãÈmãËÓÓ©Ë °ãºÒ� ¹ºã��ËÓÓ©Ë ¹¯Ò ¯È°²º�Ë
¹º¯º�}È ���� ��° Ò °}º¯º°�Ò ÓÈ¹ãÈm}Ò m©�Ë
� ää�°� m ¹ºmË¯²Óº°�Óºä °ãºË m º°ÓºmÓºä ÒäË
�
Èäº¯ÁÓ�
 °�¯�}��¯� �¯Ò°� �� m�� sÈ º°ÓºmË °�¯�}�
��¯Óº�º ÈÓÈãÒÏÈ äºÎÓº ¹¯Ë�¹ºãºÎÒ�	� ��º ¹¯Ò
ÓÈ¹ãÈm}Ë º�Óº�º mÈãÒ}È ÓÈ �ÈÓÓºä ¯ËÎÒäË ÓÈ¹�
ãÈmãËÓÓ©® °ãº® ÒäËË� Èäº¯ÁÓ�
 °�¯�}��¯�� }º�
�º¯È« ¹¯Ò ÓÈ¹ãÈm}Ë °º°Ë�ÓË�º mÈãÒ}È ¹¯Ë�Ë¯¹ËmÈË�
¹Ë¯Ë²º� m }¯Ò°�ÈããÒ�Ë°}ºË °º°�º«ÓÒË� w�º
¹¯ºÒ°²º�Ò� ­ãÈ�º�È¯« �ºä�� ��º ÓÈ ¹ºmË¯²Óº°�Ò
ÓÈ¹ãÈmãËÓÓº�º °ãº« ¹ºã��ÈË�°« �Ë�¯È�ºÓÈã	Ó©®�
È ÓË º¯�º¯ºä­Ò�Ë°}Ò® ­º¯Ò�� }º�º¯©® ­ºãËË °ÁË�
¯Ò�Ë°}Ò °ÒääË�¯Ò�ËÓ �D  ����� Óä� E  ����� Óä�
F  ����� Óä�� �� Ë� }¯Ò°�ÈããÒÏÈ�Ò« Ò�Ë� ÓË ÒÏ
¯È°¹ãÈmÈ� È ÒÏ Èäº¯ÁÓº�º °º°�º«ÓÒ«�

kÓÈãÒÏ ¹ºã«¯ÒÏÈ�ÒºÓÓ©² }¯Òm©² �¯Ò°� �� ¹º�
}ÈÏÈã� ��º Ò°°ãË�ºmÈÓÓ©Ë ÓÈ¹ãÈmãËÓÓ©Ë °ãºÒ m
�Ò¯º}ºä ÒÓ�Ë¯mÈãË ¹º�ËÓ�ÒÈãºm mË��� °Ë­« ¹¯È}�
�Ò�Ë°}Ò Ò�ËÓ�Ò�Óº� �¯Ò ÈÓº�Óº® ¹ºã«¯ÒÏÈ�ÒÒ m
È}�ÒmÓº® º­ãÈ°�Ò °ÒãÈ �º}È ãÒÓË®Óº ÏÈmÒ°Ò� º�
¹º�ËÓ�ÒÈãÈ� È ¹¯Ò �Èã	ÓË®�Ëä �mËãÒ�ËÓÒÒ ¹º�ËÓ�
�ÒÈãÈ �º°�Ò�ÈË�°« �º} ÓÈ°©�ËÓÒ« Ò °ÒãÈ �º}È ÒÏ�
äËÓ«Ë�°« ÓËÏÓÈ�Ò�Ëã	Óº�

sÈ¹ãÈmãËÓÓ©Ë °ãºÒ ÒäË
� m©°º}�
 }º¯¯ºÏÒºÓ�
Ó�
 °�º®}º°�	� |�ÓÈ}º Ë°ãÒ ¹º ¹º�ËÓ�ÒÈã� }º¯¯ºÏÒÒ

ºÓÒ ¹¯È}�Ò�Ë°}Ò º�ÒÓÈ}ºm© ��È­ã� ��� �º
¹º ¹ãº�Óº°�Ò �º}È }º¯¯ºÏÒÒ ÓÈ­ã
�ÈË�°«
°��Ë°�mËÓÓºË ¯ÈÏãÒ�ÒË ��È­ã� ��� �È}�
ÓÈ¹¯ÒäË¯� m ÓË®�¯Èã	Óº® °¯Ë�Ë �ã« °ãº«
° Èäº¯ÁÓº® °�¯�}��¯º® ¹ãº�Óº°�	 �º}È
}º¯¯ºÏÒÒ °º°�Èmã«Ë� ���⋅��Ü�� Èäº¯ÁÓº�
}¯Ò°�ÈããÒ�Ë°}º® Û ���⋅��Ü�� äÒ}¯º}¯Ò°�
�ÈããÒ�Ë°}º® Û ����⋅��Ü� k�°ä�� m °ãÈ�
­º�Ëãº�Óº® ºÓÈ �mËãÒ�ÒmÈË�°« m �… �
¯ÈÏÈ� m }Ò°ãº® Û m ���

{©°º}È« }º¯¯ºÏÒºÓÓÈ« °�º®}º°�	
äÒ}¯º}¯Ò°�ÈããÒ�Ë°}Ò² ÓÈ¹ãÈmãËÓÓ©²
°ãºËm º­�«°Ó«Ë�°« °ãË��
�Òä� jÏmË°��
Óº� ��º �¯ÈÓÒ�© ÏË¯ËÓ m }¯Ò°�ÈããÒ�Ë°�
}Ò² °¹ãÈmÈ² ÓÈÒ­ºãËË ¹º�mË¯ÎËÓ© }º¯�
¯ºÏÒÒ� z¯Ò°�ÈããÒ�Ë°}ÒË ¹º}¯©�Ò«� ¹º�
ã��ËÓÓ©Ë m ¯ËÏ�ã	�È�Ë ­©°�¯º�º º²ãÈÎ�

cÒ°� �� wãË}�¯º²ÒäÒ�Ë°}ÒË ²È¯È}�Ë¯Ò°�Ò}Ò ÓÈ¹ãÈmãËÓÓ©² °ãºËm
ÒÏ °¹ãÈmÈ °Ò°�Ëä© )HÜ1LÜ%� ÈÛ ¯s ���� ­Û ���� mÛ ���� � Û
Èäº¯ÁÓÈ« °�¯�}��¯È� �Û Èäº¯ÁÓº�}¯Ò°�ÈããÒ�Ë°}È«� �Û }¯Ò°�
�ÈããÒ�Ë°}È«� L Û ¹ãº�Óº°�	 �º}È }º¯¯ºÏÒÒ� k�°ä

�

cÒ°� �� v�ääÈ¯Ó©® ÒÏÓº° ÓÈ¹ãÈmãËÓÓº�º °ãº« ÒÏ °¹ãÈmÈ °Ò°�Ëä©
)HÜ1LÜ%� ,Û ÓÈ�¯�Ï}È ���� ,,Û ÓÈ�¯�Ï}È ����� ,,,Û ÓÈ�¯�Ï}È
���� l�È� äÒ}¯º}¯Ò°�ÈããÒ�Ë°}È« °�¯�}��¯È� �Û 4  ���� ��°�
Y  � ää�°� � Û ���� ��°� � ää�°� Èäº¯ÁÓº�}¯Ò°�ÈããÒ�Ë°}È«
°�¯�}��¯È� � Û 4  ���� ��°� Y  � ää�°� � Û ����� � ää�°�
Èäº¯ÁÓÈ« °�¯�}��¯È� � Û 4  ���� ��°� Y  � ää�°� � Û
���� ��°� � ää�°

� È ­ ã Ò � È �� cËÏ�ã	�È�© ÒÏäË¯ËÓÒ« wiv }º¯¯ºÏÒÒ ÓÈ¹ãÈmãËÓÓ©² °ãºËm
ÒÏ °¹ãÈmÈ °Ò°�Ëä© )HÜ1LÜ% m ¯ÈÏãÒ�Ó©² °¯Ë�È²

v�¯�}��¯È ÓÈ¹ãÈmãËÓÓº�º °ãº« ¯s ��� ¯s ��� ¯s ��� ¯s ��� ¯s ��� ¯s ���

käº¯ÁÓÈ« ����� ����� ����� ����� ����� �����
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��� Û ¹º °º�Ë¯ÎÈÓÒ
 �ÒÁÁ�ÏÒºÓÓº�º mº�º¯º�È

m ÓÈ¹ãÈmãËÓÓºä äË�ÈããË�
���Ü��� Û ¹º °º�Ë¯ÎÈÓÒ
 m äË�ÈããË �mÈ °º�

º�mË�°�mËÓÓº ÈÏº�È� °Ë¯© Ò Áº°Áº¯È�
� Û ¹º ¯º�� °mÈ¯º�Óº�º �º}È�
� Û ¹º �Ë²Óºãº�Ò�Ë°}Òä °mº®°�mÈä� { ¯ÈÏ¯«�Ë

� ����Ü����� �Ë¯ËÏ �ËÁÒ° �}ÈÏÈÓ© ­Èãã©�
{Ï«� �¹ºä«Ó��©® m©�Ë Áã
° °Ò°�Ëä© 06� ÓÈ¹�

¯ÒäË¯� ks����k �°�Ë}ãºmÒ�Ó©®� >�@� j�È}� ¹Ë¯m©®
mÈ¯ÒÈÓ�� °ËäÒ¯ÈÏ¯«�Ó©®� :HOGLQJ IOX[ ,62 �����
Û ��6� �)� ��06� ��)�6W �Q����&X� ���� %, ����
���� 1$� ���� +��� ���� 1� ���� 6,� ���� 3,� �� $&�
������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
������ ������� �������

 Ò�ÈË�°« ª�º� }º� °ãË��
�Òä º­¯ÈÏºä� °mÈ�
¯º�Ó©® Áã
° ¹º °�ÈÓ�È¯�� ,62 ����� �ã« °mÈ¯}Ò
¹º� Áã
°ºä �¯ÈÏ¯«� }º�È ��� ¹ãÈmãËÓ©® ���� äÈ¯�
�ÈÓ�Ëmº�°ÒãÒ}È�Ó©® ���� �ã« °mÈ¯}Ò ÓÒÏ}º��ãË�
¯º�Ò°�©² Ò ÓÒÏ}ºãË�Ò¯ºmÈÓÓ©² °�ÈãË®� È �È}ÎË
äË�Ò ���� Ë�º äË�Èãã�¯�Ò�Ë°}ÒË °mº®°�mÈ �¯ÈÏ¯«�
��� }Ò°ã©®� ÒÓ�Ë}° º°ÓºmÓº°�Ò ��� ������ ÓË °º�
�Ë¯ÎÒ� È}�ÒmÓ©² ãË�Ò¯�
�Ò² �º­Èmº} ������ m

äË�ÈããË �mÈ °º�Ë¯ÎÒ�°« �ÒÁÁ�ÏÒºÓÓº�º mº�º¯º�È
ÓË ­ºãËË �� °ä����� � ������ °º�Ë¯ÎÈÓÒË ÈÏº�È
m äË�ÈããË �mÈ Ë�Ë ¹¯Ë�°�ºÒ� �°�ÈÓºmÒ�	 ������
ÒÓ�Ë}°© �Ë°�ã	Á�¯È�ÒÒ Ò ¹Ë¯Ë²º�È Áº°Áº¯È ¹¯Ë��
°�ºÒ� �°�ÈÓºmÒ�	 ���� Ò ����� ¹¯Ò�º�ËÓ �ã« °mÈ¯}Ò
¹Ë¯ËäËÓÓ©ä Ò ¹º°�º«ÓÓ©ä �º}ºä ���� Ë�º �Ë²Óº�
ãº�Ò�Ë°}ÒË °mº®°�mÈ �¯ÈÏ�Ëã ��� º�ãÒ�ÓÈ« °�º®}º°�	
¹¯º�Òm º­¯ÈÏºmÈÓÒ« �º¯«�Ò² �¯Ë�ÒÓ m �mË ����
²º¯º�È« °�º®}º°�	 ¹¯º�Òm º­¯ÈÏºmÈÓÒ« ¹º¯ ����
�º ÎË Û °�º®}º°�	 ¹¯º�Òm º­¯ÈÏºmÈÓÒ« ²ºãº�Ó©²
�¯Ë�ÒÓ m �mË ���� º�ãÒ�ÓºË Áº¯äÒ¯ºmÈÓÒË �mÈ
���� ²º¯º�ËË ¹¯º¹ãÈmãËÓÒË º°ÓºmÓº�º äË�ÈããÈ ����
²º¯º�È« mºÏäºÎÓº°�	 �mËãÒ�ÒmÈ�	 °}º¯º°�	 °mÈ¯}Ò
���� ��ºmãË�mº¯Ò�Ëã	ÓÈ« mºÏäºÎÓº°�	 °mÈ¯ÒmÈ�	 �º�
¯ÒÏºÓ�Èã	Ó©Ë �m© ÓÈ ÓÈ}ãºÓÓº® Ò mË¯�Ò}Èã	Óº®
¹ºmË¯²Óº°�«² ���� ²º¯º�È« º��ËãÒäº°�	 �ãÈ}ºmº®
}º¯}Ò ���� ²º¯º�º ²¯ÈÓÒ�°« ÓÈ mºÏ��²Ë �ÓË º�ËÓ	
�Ò�¯º°}º¹Ò�Ó©®� Û ���� ²º¯º�È« äË²ÈÓÒ�Ë°}È«
°�º®}º°�	 ÏË¯ËÓ ¹¯Ò ¹Ë¯Ë°©¹ÈÓÒÒ Áã
°È ����� ¹º°�
¯Ë�°�mËÓÓ©Ë �Ò�ÒËÓÒ�Ë°}ÒË ¹º}ÈÏÈ�ËãÒ ��ãÈmÓ©ä
º­¯ÈÏºä m°ãË�°�mÒË m©�ËãËÓÒ« Á�º¯Ò�ºm Ò °ºË�
�ÒÓËÓÒ® äÈ¯�ÈÓ�È� È �È}ÎË Èª¯ºÏºãË® ¹¯Ò °mÈ¯}Ë�
Û �����

{�º¯º® mÈ¯ÒÈÓ� �°ãºmÓº�º º­ºÏÓÈ�ËÓÒ« Áã
°È
�°º}¯È�ËÓÓ©®� º­«ÏÈ�Ëã	Ó©®� :HOGLQJ IOX[ ,62
����� Û 6�)�06�)�6W�P�O��&X�%, ���+����$&�

{©mº�©

�� zãÈ°°ÒÁÒ}È�Ò
 Áã
°ºm ¹º äË�Èãã�¯�Ò�Ë°}Òä
°mº®°�mÈä �ËãË°ºº­¯ÈÏÓº ¯È°�Ò¯Ò�	� �ºäÒäº ��Ë�È
º°ÓºmÓº°�Ò Áã
°È %, Ò °º�Ë¯ÎÈÓÒ« mº�º¯º�È m
ÓÈ¹ãÈmãËÓÓºä äË�ÈããË s� °ãË��Ë� mmË°�Ò °Òämºã©�
��Ò�©mÈ
�ÒË m }ãÈ°°ÒÁÒ}È�ÒÒ °º�Ë¯ÎÈÓÒË ãË�Ò�
¯�
�Ò² ªãËäËÓ�ºm mº Áã
°Ë m È}�ÒmÓº® Áº¯äË
�°º�Ë¯ÎÈ�ÒË Ò² º­ºÏÓÈ�È
�°« °Òämºãºä k� ÓË�
°º�Ë¯ÎÈ�ÒË °Òämºãºä 1$�� °º�Ë¯ÎÈÓÒË ÈÏº�È m
äË�ÈããË �mÈ �°Òämºã 1� ÈÓÈãº�Ò�Óº s Û �ã«
mº�º¯º�È�� ¯ÈÁÒÓÒ¯�
�ÒË °mº®°�mÈ ¹º º�Óº�ËÓÒ

} °Ë¯Ë Û °Òämºã 6,� ÈÓÈãº�Ò�Óº %, �ã« }Ò°ãº¯º�È�
�º ÎË ¹º º�Óº�ËÓÒ
 } Áº°Áº¯� 3,�

�� �ºãËÏÓÈ }ãÈ°°ÒÁÒ}È�Ò« Áã
°ºm ¹º °ãË���

�Òä �Ë²Óºãº�Ò�Ë°}Òä °mº®°�mÈä� °¹º°º­Óº°�Ò
¹¯Ë�º�m¯È�È�	 }¯Ò°�ÈããÒÏÈ�ÒºÓÓ©Ë �¯Ë�ÒÓ© m
�mË� °¹º°º­Óº°�Ò ¹¯Ë�º�m¯È�È�	 ¹º¯© m �mË� º­Ë°�
¹Ë�ÒmÈ�	 °�º®}º°�	 ¹¯º�Òm º­¯ÈÏºmÈÓÒ« ²ºãº�Ó©²
�¯Ë�ÒÓ m �mË� }È�Ë°�mËÓÓºË Áº¯äÒ¯ºmÈÓÒË �mÈ�
�ã�­ÒÓË ¹¯º¹ãÈmãËÓÒ« º°ÓºmÓº�º äË�ÈããÈ� mºÏäºÎ�
Óº°�Ò °mÈ¯}Ò ÓÈ ­ºã	�º® °}º¯º°�Ò� mºÏäºÎÓº°�Ò
°mÈ¯}Ò �º¯ÒÏºÓ�Èã	Ó©² �mºm ÓÈ ÓÈ}ãºÓÓº® Ò
mË¯�Ò}Èã	Óº® ¹ãº°}º°�«²� º��ËãÒäº°�Ò �ãÈ}ºmº®
}º¯}Ò� �Ò�¯º°}º¹Ò�Óº°�Ò� äË²ÈÓÒ�Ë°}º® °�º®}º°�Ò
¹¯Ò ¹Ë¯Ë°©¹ÈÓÒÒ� �Ò�ÒËÓÒ�Ë°}Òä ¹º}ÈÏÈ�Ëã«ä�

�� nã
°©� }º�º¯©Ë º�ÒÓÈ}ºmº ²º¯º�º ��ºmãË��
mº¯«
� m°Ëä �¯Ë­ºmÈÓÒ«ä ¹º äË�Èãã�¯�Ò�Ë°}Òä Ò
�Ë²Óºãº�Ò�Ë°}Òä °mº®°�mÈä� ÓË °��Ë°�m�
�� |�ÓÈ}º
ÒäËË�°« mºÏäºÎÓº°�	 ¹¯Ò­ãÒÏÒ�	°« } Ò² º¹�ÒäÈã	�
Ó©ä °ºº�Óº�ËÓÒ«ä� Ë°ãÒ º°��Ë°�mã«�	 �ËãËÓÈ¹¯Èm�
ãËÓÓ©Ë }ºä­ÒÓÈ�ÒÒ� ÓÈ¹¯ÒäË¯� Áã
°��ÈÏ�
Áã
°�Áã
°� Áã
°�¹¯ºmºãº}È �m �ºä �Ò°ãË ¹º¯º��
}ºmÈ«� Ò �� ��

�� �¯Ë�ãºÎËÓÓ©® °¹º°º­ �¯ÈÁÒ�Ë°}º�º ÒÏº­�
¯ÈÎËÓÒ« �Ë²Óºãº�Ò�Ë°}Ò² °mº®°�m Áã
°ºm ÓË �ºã	�
}º ��º�Ó«Ë� Ò ¯È°�Ò¯«Ë� �}ÈÏÈÓÓ�
 ÒÓÁº¯äÈ�Ò
�

�� ������



¹º�ÈmÈ« ËË m mÒÏ�ÈãÒÏÒ¯ºmÈÓÓº® º�ÒÁ¯ºmÈÓÓº®
Áº¯äË� Óº Ò ¹ºÏmºã«Ë� äË�º�ºä °�¹Ë¯¹ºÏÒ�ÒÒ ­©°�
�¯º ÓÈ²º�Ò�	 º­ãÈ°�Ò ÎËãÈ�Ëã	Ó©² Ò² }ºä­ÒÓÈ�Ò®
° ¹ºã��ËÓÒËä �¯Ë­�Ëä©² °ºº�Óº�ËÓÒ® °mº®°�m�

�� vmÈ¯}È ¹º� Áã
°ºä Û ¯ÈÏmÒmÈ
�ËË°« ÓÈ�
¹¯ÈmãËÓÒË °¯Ë�Ò °mÈ¯º�Ó©² �Ë²Óºãº�Ò®� lºÎÓº
¹¯º�ÓºÏÒ¯ºmÈ�	 ¯È°�Ò¯ËÓÒË ÓºäËÓ}ãÈ��¯© äÈ¯º}
äË�Èããºm Ò °¹ãÈmºm� °mÈ¯ÒmÈËä©² �ÈÓÓ©ä °¹º°º�
­ºä� ¯È°�Ò¯ËÓÒË �Ë²Óºãº�Ò�Ë°}Ò² mºÏäºÎÓº°�Ë®
°mÈ¯}Ò ¹º� Áã
°ºä� ÓÈ¹¯ÒäË¯� º°��Ë°�mã«« °mÈ¯}�
äÓº�º¹¯º²º�Ó©² �mºm m �Ï}º�ËãËm�
 ¯ÈÏ�Ëã}�
}¯ºäº}� ¹ºm©�ËÓÒË }È�Ë°�mÈ °mÈ¯Ó©² °ºË�ÒÓËÓÒ®
¹��Ëä º¹�ÒäÈã	Óº�º ãË�Ò¯ºmÈÓÒ« Ò äº�ÒÁÒ�Ò¯º�
mÈÓÒ« äË�ÈããÈ �mÈ� ¹ºm©�ËÓÒË ª}ºãº�Ò�Ë°}º® ­ËÏ�
º¹È°Óº°�Ò °mÈ¯}Ò ¹º� Áã
°ºä� m �È°�Óº°�Ò� �äËÓ	�
�ËÓÒ« ÒÓ�ËÓ°ÒmÓº°�Ò m©�ËãËÓÒ« m È�äº°ÁË¯� m¯Ë��
Ó©² mË�Ë°�m ��ÈÏºm� Èª¯ºÏºãË®�� Ò°}ã
�ËÓÒË º�²º�
�ºm Áã
°ºm m mÒ�Ë �ãÈ}ºmº® }º¯}Ò �­ËÏº�²º�ÓºË
¹¯ºÒÏmº�°�mº�� º­©�Óº m©­¯È°©mÈËä©² m º�mÈã©�
¹ºm©�ËÓÒË ª}ºÓºäÒ�Óº°�Ò °mÈ¯º�Óº�º ¹¯ºÒÏmº��
°�mÈ ­ãÈ�º�È¯« ��ÒãÒÏÈ�ÒÒ Ò ¯Ë�ËÓË¯È�ÒÒ °mÈ¯º��
Ó©² �ãÈ}ºm Ò º�²º�ºm °mÈ¯º�Óº�º ¹¯ºÒÏmº�°�mÈ�
lºÎÓº ¹¯º�ÓºÏÒ¯ºmÈ�	 ¹º«mãËÓÒË Óºm©² äÈ¯º}
Áã
°ºm� È �È}ÎË °¹º°º­ºm °mÈ¯}Ò� °m«ÏÈÓÓ©² °
Ò² Ò°¹ºã	ÏºmÈÓÒËä� j�ËÈã	Ó©ä� ° �º�}Ò Ï¯ËÓÒ«
}È�Ë°�mÈ °mÈ¯Óº�º °ºË�ÒÓËÓÒ«� ­©ãÈ ­© �È}È« ¹º°�

�ÈÓºm}È �ËãÈ� }º��È Áã
°© ÒÏ�º�ºmã«ãÒ ­© ¹º
ÒÓ�ÒmÒ��Èã	Óºä� ÏÈ}ÈÏ� ¹º� ÏÈ�ÈÓÓ�
 äÈ¯}�
°mÈ¯ÒmÈËäº® °�ÈãÒ �°¹ãÈmÈ�� °ºº�mË°�mËÓÓº �°�È�
ÓºmãËÓÓ�
 äÈ¯}� ¹¯ºmºãº}Ò Ò ¹º� ¹ãÈÓÒ¯�Ëä©®
º­�Ëä °mÈ¯}Ò� sÈÒ­ºãËË º¹�ÒäÈã	Ó©® °º°�Èm
Áã
°È �È}º®� ¹¯Ò }º�º¯ºä ÓË ¹¯ºÒ°²º�«� º­äËÓÓ©Ë
¯ËÈ}�ÒÒ äËÎ�� ¯È°¹ãÈmºä Áã
°È ��ãÈ}ºä� Ò ¯È°�
¹ãÈmºä äË�ÈããÈ�

�� {ºÏäºÎÓº°�Ò �ã���Ò�	 äË�Èãã�¯�Ò�Ë°}ÒË
°mº®°�mÈ Áã
°ºm� }È} Ò Ò² �Ë²Óºãº�Ò�Ë°}ÒË
¹º}ÈÏÈ�ËãÒ� �ÈãË}º ÓË Ò°�Ë¯¹ÈÓ©� cÈ­º�© m ª�ºä
ÓÈ¹¯ÈmãËÓÒÒ ÒäË
� ²º¯º��
 ¹Ë¯°¹Ë}�Òm��

�� 'UDIW ,QWHUQDWLRQDO 6WDQGDUW ,62�',6 ������ ,62�7& ��
6R��

�� /LQQHUW *� (� )XQGDPHQWDOV �� :HOGLQJ 0HWDOOXUJ\�
&DUERQ DQG DOOR\ VWHHOV� Û )ORULGD� $PËULFDQ :HOGLQJ 6R�
FLHW\� ����� Û 3� ��Ü���

�� �Ë²Óºãº�Ò« ªãË}�¯Ò�Ë°}º® °mÈ¯}Ò äË�Èããºm Ò °¹ãÈmºm
¹ãÈmãËÓÒËä � �º� ¯Ë�� È}È�� r� p� �È�ºÓÈ� Û l�� lÈ�Ò�
Óº°�¯ºËÓÒË� ����� Û ��� °�

�� zºÓÒ�Ëm {� �� �ºã©ÓÒÓ �� {� vmÈ¯º�Ó©Ë Áã
°© °Ò°�Ëä©
ncj� �� vmÈ¯º�� ¹¯�mº� Û ����� Û ¢ �� Û v� ��Ü���

�� |}ºã	Ï«Ëm k� ��� jã	ÒÓ°}Ò® {� j�� nã«�ÒÓ k� k� nã
°©
�ã« }ºä¹ãË}°Óº�º ãË�Ò¯ºmÈÓÒ« äË�Èããºm ¹¯Ò ÓÈ¹ãÈm}Ë Ò
°mÈ¯}Ë �� iº°�ÒÎËÓÒ« Ò ¹Ë¯°¹Ë}�Òm© ¯ÈÏmÒ�Ò« °mÈ¯º�Óº�
�º ¹¯ºÒÏmº�°�mÈ� lÈ�Ë¯ÒÈã© °ËäÒÓÈ¯È� Û l�� ����� Û
v� ���Ü����

�� �È�ºÓ r� p� vmÈ¯º�Ó©Ë �ºãºm}Ò Ò ¹Ò�ÈÓÒË Ò² �º}ºä� Û
zÒËm� jÏ��mº ks �vvc� ����� Û �� °�

8SGDWHG FODVVLILFDWLRQ RI ZHOGLQJ IOX[HV E\ PHWDOOXUJLFDO DQG WHFKQRORJLFDO SURSHUWLHV� NLQG RI ZHOGLQJ FXUUHQWDQG RWKHU
IHDWXUHV LV RIIHUHG� 7KH FRPSUHKHQVLYH V\VWHP RI IOX[ FRGLQJ ZLWK DOORZDQFH IRU GLIIHUHQW FKDUDFWHULVWLFV LV GHVFULEHG�

�º°��¹ÒãÈ m ¯Ë�È}�Ò� ����������

������ ��
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{� j� {kvj�ez|{� k� k� zjv�j¡zjq� s� {� |s� js� c� i� � p�zjs� {� {� c|yz|{� k� {� �bkz|{�

k� {� v�c�z|{� ÒÓÎËÓË¯© �|k| ½sºmº°Ò­Ò¯� Ï�� ²Òä}ºÓ�ËÓ�¯È�ºm�� cn��

s� �� cpl�p� j� {� |vj�|{� }ÈÓ�Ò�È�© ÁÒÏ��äÈ�� ÓÈ�} ��ºä� �Ó�� °Ò°�Ëä �¹¯ÈmãËÓÒ« Ò ¯È�ÒºªãË}�¯ºÓÒ}Ò� cn�

®ÏÇÁÄÃÄÌÚ Ã¿ÌÌÚÄ ÍÀ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ Á ÎÍÑÍÖÌÍË ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄ ÜÊÄÉÑÏÍÌÌÍ�ÊÒÖÄÁÚÔ ÎÒ×ÄÉ Ð ÎÊ¿ÆËÄÌÌÚË É¿ÑÍÃÍË
ÃÊÞ ÐÁ¿ÏÉÇ ÐÎÊ¿ÁÍÁ ÕÇÏÉÍÌÇÞ ÇÊÇ ¿ÊÝËÇÌÇÞ� ¯¿ÐÐËÍÑÏÄÌÚ ÉÍÌÐÑÏÒÉÑÇÁÌÚÄ ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÎÊ¿ÆËÄÌÌÚÔ ÇÐÑÍÖÌÇÉÍÁ

ÜÊÄÉÑÏÍÌÍÁ Ç ÇÔ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁ¿� «ÌÍÂÍÊÄÑÌÇÈ ÍÎÚÑ Ï¿ÀÍÑÚ ÎÍ ÂÄÏËÄÑÇÆ¿ÕÇÇ ÑÁÜÊÍÁ ¿ÑÍËÌÚÔ ÐÑ¿ÌÕÇÈ ÐÎÍÐÍÀÍË

ÜÊÄÉÑÏÍÌÌÍ�ÊÒÖÄÁÍÈ ÐÁ¿ÏÉÇ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÌÍÐÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÞ ÃÊÞ ÜÑÇÔ ÕÄÊÄÈ ÜÊÄÉÑÏÍÌÌÚÔ ÎÒ×ÄÉ Ð ÎÊ¿Æ�
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}º�º¯º® °äºÓ�Ò¯ºmÈÓÈ °mÈ¯º�ÓÈ« �º¯Ëã}È� ÓÈ¹¯ÈmãËÓÓÈ« ¹º� ���
ãºä m ÏºÓ� °mÈ¯Óº�º °ºË�ÒÓËÓÒ« äËÎ�� mË¯�Ò}Èã	Óº® Ò �º¯ÒÏºÓ�
�Èã	Óº® ¹ãÒ�ÈäÒ� sÈ º¹º¯Ë °äºÓ�Ò¯ºmÈÓ ¹ºÏÒ�ÒºÓÒ¯�
�Ò® äË�
²ÈÓÒÏä� }º�º¯©® }º¯¯Ë}�Ò¯�Ë� ��ºã ÓÈ}ãºÓÈ �º¯Ëã}Ò Ò º°��Ë°�
�mã«Ë� ËË }ºãË­È�Ëã	ÓºË ¹Ë¯ËäË�ËÓÒË º�Óº°Ò�Ëã	Óº ��ãºmº® ÏºÓ©
°mÈ¯}Ò� �È�ËÓ� ������� 0� <DPDPRWR �5LNHQ .RNL .� .���

zÈ���}È �ã« °mÈ¯º�Óº® ¹¯ºmºãº}Ò ÒãÒ ¹ãÈ°�Ò}ºmº�º }È­Ëã«
°º�Ë¯ÎÒ� 8�º­¯ÈÏÓº ÒÏº�Ó��©Ë °Ë�äËÓ�©� ¯È°¹ºãºÎËÓÓ©Ë ¹º
º}¯�ÎÓº°�Ò� zÈÎ�©® °Ë�äËÓ� °º�Ë¯ÎÒ� �mË ¹È¯ÈããËã	Ó©Ë ÓºÎ�
}Ò °º °mº­º�Ó©äÒ }ºÓ�ÈäÒ� ��ãÒÓÒ�Ëã	� ¯È°¹ºãºÎËÓÓ©® m�ºã	
�}ÈÏÈÓÓº® º}¯�ÎÓº°�Ò Ò °ºË�ÒÓËÓÓ©® ° }ºÓ�ÈäÒ ÓºÎË}� Ò ¹¯Ò�
ËäÓ©® ��È°�º}� �È�ËÓ� ������� i� ~ËãËäËÓº �i¯È�mÈãËÓÁÈ­¯Ò}
i¯È���� ��È®Ó �ä­² �Ó� zºä¹ÈÓÒ z���

v¹º°º­ °mÈ¯}Ò� i��ºm�
 °mÈ¯}� äË�ÈããÈ m©¹ºãÓ«
� ° Ò°¹ºã	�
ÏºmÈÓÒËä °mÈ¯º�Óº�º äÈ�Ë¯ÒÈãÈ� m }º�º¯ºä ¹Ë¯Ë²º� m äÈ¯�ËÓ�
°Ò�Ó�
 ÁÈÏ� ÏÈ}ÈÓ�ÒmÈË�°« ¹¯Ò­ãÒÏÒ�Ëã	Óº ¹¯Ò }ºäÓÈ�Óº® �Ëä�
¹Ë¯È��¯Ë� Ò ÏÈ�Ò�Óº�º �ÈÏÈ� m °º°�Èm }º�º¯º�º m²º�Ò� ��ãË}Ò°�

ã©® �ÈÏ� �È�ËÓ� ������� k� |�È �.DUDN\ �Ò�Ï
���H⋅⋅ }Ò�Ïº}�
�ÏÈ®¯£ �Ò�Ï
�� }ªÓ}
°H⋅⋅�H⋅⋅��

vmÈ¯º�ÓÈ« �º¯Ëã}È� º°ÓÈ�ËÓÓÈ« ÏºÓ�ºä �ã« º�°º°È �©äÈ Ò
¹©ãÒ� |�°È°©mÈ
�Ò® ÏºÓ� °º�Ë¯ÎÒ� }¯��ãºË º°ÓºmÈÓÒË� ÒäË�

�ËË Áº¯ä� �Ò°}È� Ò �ºÓ}�
 �ÒãÒÓ�¯Ò�Ë°}�
 °�ËÓ}�� mË¯²ÓÒ®
�º¯Ë� }º�º¯º® °m«ÏÈÓ ° º°ÓºmÈÓÒËä� È ÓÒÎÓÒ® �º¯Ë� º�}¯©��
{ º°ÓºmÈÓÒÒ m©¯ËÏÈÓº º�mË¯°�ÒË� m }º�º¯ºä ÏÈ}¯Ë¹ã«
� °º¹ãº
¹º�È�Ò ÏÈ�Ò�Óº�º �ÈÏÈ� { �ÒãÒÓ�¯Ò�Ë°}º® °�ËÓ}Ë ÏºÓ�È m©¯Ë�
ÏÈÓº º�mË¯°�ÒË� }º�º¯ºË °ºº­�ÈË�°« ° º�°È°©mÈ
�Òä ����Ë¯ºä�
~ºÓ� }¯Ë¹Ò�°« ÓÈ °mÈ¯º�Óº® �º¯Ëã}Ë ° ¹ºäº�	
 mÒÓ�È� zºÓ°�
�¯�}�Ò« °mÈ¯º�Óº® �º¯Ëã}Ò ¹ºÏmºã«Ë� �ã���Ò�	 �°ãºmÒ« �¯��È
°mÈ¯�Ò}È� �È�ËÓ� ������� <� +D\DND ZÈ �6HIX WHWVXNX .�.���

������	��������	�������

-2851$/ 2) -$3$1 ,167,787(

2) /,*+7 0(7$/6 �Ð¹ºÓÒ«�� ����� Û

9RO� ��� ¢ �� �«¹� «Ï��

sk�zk j �pts|�|�jj tt, {pzk

3ROPHDU ,� -�� 5LQJHU 6� 3� lÒ}¯º°�¯�}��¯Ó©Ë ¹¯Ëm¯È�
�ËÓÒ« °º°�È¯ËÓÓ©² Èã
äÒÓÒËm©² °¹ãÈmºm Ò Ò² ¯Ë��ãÒ¯ºmÈÓÒË�
°� ���Ü����

.DZDL *�� 2JDZD .�� .RNLVXH +� v�È�Ò°�Ò�Ë°}Ò® ÈÓÈãÒÏ
¹¯º�Óº°�Ó©² ²È¯È}�Ë¯Ò°�Ò} ¹¯Ò ¯È°�«ÎËÓÒÒ °ºË�ÒÓËÓÒ® �¯�­
ÒÏ °�ÈãÒ Ò Èã
äÒÓÒËm©² °¹ãÈmºm� m©¹ºãÓËÓÓ©² °mÈ¯}º® �¯Ë�
ÓÒËä� °� ���Ü����

1DNDJDZD .�� .DQDGDQL 7�� +RVRNDZD 1�� 7DQLPRWR 7�
�°�Èãº°�ÓÈ« ¹¯º�Óº°�	 Ò °�¯�}��¯Ó©Ë ¹¯Ëm¯È�ËÓÒ« ¹º äËÎÏË�
¯ËÓÓ©ä �¯ÈÓÒ�Èä ¹¯Ò °�È¯ËÓÒÒ $OÜ��� � 6L °¹ãÈmÈ� °� ���Ü����

1LVKLGD <�� $ULPD +�� .LP -�� $QGR 7� cÈÏ¯È­º�}È Óºmº�º
°¹º°º­È ¯º�È�ÒºÓÓº® }ºm}Ò ° m©°º}ÒäÒ º­ÎÈ�Ò«äÒ �ã« ¹¯º�
ÒÏmº�°�mÈ }ºÓ°�¯�}�Ò® ÒÏ Èã
äÒÓÒËmº�º °¹ãÈmÈ kv�v� °� ���Ü
����

+RUL 6�� 6DLWR .�� +DVHJDZD 7� �º�mË¯ÎËÓÓº°�	 �Ò°�º�º
ãÒ�Ò« ¹ãÈ°�Ò�Ë°}º® º­¯È­º�}Ë� °� ���Ü����

2NXPXUD +�� .DPDGR 6�� .RMLPD <� k�°º¯­�Ò« Ò �Ë°º¯�
­�Ò« ¹¯º�Ò« ¹¯Ò º­¯È­º�}Ë ÓÈ �ºäº�ËÓÒÏÈ�Ò
 0J�1L °¹ãÈmÈ�
°� ���Ü����

.DQHQR <�� 0LQDPL 6�� 6KLPL]X 7�� 7DNDVXJL 7� tºãº�ÓÈ«
¹¯º}È�}È Ò äË²ÈÓÒ�Ë°}ÒË °mº®°�mÈ ãËÓ�© °�¯º�ºÓÈ¹¯ÈmãËÓÓº�º
ÏÈ�mË¯�ËmÈÓÒ« ÒÏ $OÜ$O�1L °¹ãÈmÈ� ¹ºã��ËÓÓº�º ÓË¹¯Ë¯©mÓ©ä
ãÒ�	Ëä m ÓÈ�¯Ë��
 ÒÏãºÎÓÒ��� °� ���Ü����

:DWDQDEH 7�� ,QDJDNL $� {©°º}º�Ëä¹Ë¯È��¯ÓÈ« ¹È®}È �Ò�
�ÈÓÈ m È¯�ºÓË ¹¯Ò¹ºËä m mÒ�Ë ¹ãÈ}Ò¯ºmÈÓÓ©² &XÜ$J ¹ãËÓº}�
°� ���Ü����

.DPDGR 6�� .RMLPD <� |­¯È­º�}È ãË�}Ò² äË�Èããºm m ¹º�
ã�ÎÒ�}ºä Ò ¹ºã��mË¯�ºä °º°�º«ÓÒÒ� °� ���Ü����

.RVXJH +� �¯º�ãºË Ò ­����ËË ÒÓ�Ë¯äË�ÈããÒ�Ó©² °ºË�Ò�
ÓËÓÒ® ÓÈ $OÜ)H º°ÓºmË� °� ���Ü����

lË²ÈÓÒÏä º­¯ÈÏºmÈÓÒ« È­¯ÈÏÒmÓ©² �È°�Ò� ¹¯Ò ²ºãº�Óº®
¹¯º}È�}Ë Èã
äÒÓÒ«� °� ���Ü����

�Ð¹ºÓÒ«�� ����� Û 9RO� ���

¢ � �«¹� «Ï��

.RJD 1�� 2K\DPD .� vºË�ÒÓËÓÒË mÓÈ²ãË°�}� �¯�­ Ò °�Ë¯�
ÎÓË® }¯��ãº�º °Ë�ËÓÒ« ÒÏ Èã
äÒÓÒËmº�º °¹ãÈmÈ �����
°� ���Ü����

�Ð¹ºÓÒ«�� ����� Û 9RO� ���

¢ � �«¹� «Ï��cÈÏ�Ëã ¹º��º�ºmãËÓ °º�¯��ÓÒ}ÈäÒ sÈ��Óº® ­Ò­ãÒº�Ë}Ò jwv Òä� p� |� �È�º�
ÓÈ� rºãËË ¹ºãÓº ­Ò­ãÒº�¯ÈÁÒ« ¹¯Ë�°�ÈmãËÓÈ m vÒ�ÓÈã	Óº® ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ �vj�

½vmÈ¯}È Ò ¯º�°�mËÓÓ©Ë �Ë²Óºãº�ÒÒ�� ÒÏ�ÈmÈËäº® m jwv Ò ¯È°¹¯º°�¯ÈÓ«Ëäº® ¹º ÏÈ�
«m}Èä �ÏÈ}ÈÏ ¹º �Ëã� ����� ���������� s�r jwv��

�� ������



1DNDPXUD .�� 2KNXUD <� �ã�­º}È« m©�«Î}È º�Ò�ËÓÓ©²
º� °äÈÏ}Ò Èã
äÒÓÒËm©² ãÒ°�ºm ° Ò°¹ºã	ÏºmÈÓÒËä °m«Ï�
�Ò²
°äÈÏº�Ó©² ¹º}¯©�Ò® Ò �Ò�¯ÈmãÒ�Ë°}º�º �ÈmãËÓÒ«� °� ���Ü����

)XNXGD .� iÒ°}ºm©Ë ÓºÎÓÒ�© �ã« ¹¯º�ºã	Óº® ¯ËÏ}Ò äË�
�ÈããÒ�Ë°}Ò² ¹ºãº°� °� ���Ü����

�Ð¹ºÓÒ«�� ����� Û 9RO� ���

¢ � �«¹� «Ï��

0RULWD 5�� 2KVXJD 6�� 6DLWRK 7� |­º¯��ºmÈÓÒË �ã« º­�
¯È­º�}Ò ¹ºmË¯²Óº°�Ò� �ºmË¯²Óº°�ÓÈ« º�Ò°�}È Ò º­¯È­º�}È�
°� ���Ü����

+LPRWR 7� |­º¯��ºmÈÓÒË �ã« º­¯È­º�}Ò ¹ºmË¯²Óº°�Ò�
�ÒÓÒÒ �ã« ÓÈÓË°ËÓÒ« ¹º}¯©�Ò« ÓÈ }È���}Ò� °� ���Ü����

-2851$/ 2) 7+( -$3$1

:(/',1* 62&,(7< �Ð¹ºÓÒ«�� ����� Û

9RO� ��� ¢ � �«¹� «Ï��

�ÈÏË¯ÓÈ« °mÈ¯}È ãËÓ�º�Ó©² °ºË�ÒÓËÓÒ®� °� ��

v¹Ë�ÒÈã	Ó©® m©¹�°}

|�pck�j{shp {j~�k�eshp
jvv�pi|{ksjÐ j j~lpcpsjÐ

1DJDNDZD -� �°�Èãº°�Ó©Ë °mº®°�mÈ äË�Èããºm ¹¯Ò º­ã��
�ËÓÒÒ �È°�Ò�ÈäÒ ° m©°º}º® ¹ãº�Óº°�	
� °� �Ü���

0L]RJXFKL 6�� 1DNDMLPD .�� 1DEHVKLPD <� sÈ­ã
�ËÓÒË
¹º� ãÈÏË¯Ó©ä äÒ}¯º°}º¹ºä ÓËäË�ÈããÒ�Ë°}Ò² m}ã
�ËÓÒ® ÓÈ ¹º�
mË¯²Óº°�Ò ÎÒ�}º® °�ÈãÒ m ¹¯º�Ë°°Ë ¯È°¹ãÈmãËÓÒ«� °� ��Ü���

.DWD\DPD 6�� 0DWVXQDZD $� sÈ­ã
�ËÓÒË m ¯ËÈã	Óºä äÈ°�
��È­Ë m¯ËäËÓÒ «mãËÓÒ®� ¹¯ºÒ°²º�«�Ò² ¹¯Ò ãÈÏË¯Óº® °mÈ¯}Ë�
° ¹ºäº�	
 ¹¯º°mË�ÒmÈÓÒ« äÒ}¯º°Áº}�°Ò¯ºmÈÓÓ©äÒ ¯ËÓ��ËÓºm�
°}ÒäÒ ã��ÈäÒ� °� ��Ü���

<DPDJXFKL +� DW DO� j°¹ºã	ÏºmÈÓÒË º¹Ë¯È�ÒmÓº® ¯ËÓ��Ë�
Óºm°}º® �º¹º�¯ÈÁÒÒ �ã« ÓÈ­ã
�ËÓÒ« ª�È¹ºm ¯º°�È }¯Ò°�Èããºm
6L&� °� ��Ü���

.DWR .� sºmË®�Ò® äË�º� ¯È�Òº�¯ÈÁÒ�Ë°}º�º }ºÓ�¯ºã«�
°� ��Ü���

.DVX\D 7�  �m°�mÒ�Ëã	Óº°�	 } ÓÒÏ}º�Ëä¹Ë¯È��¯Óºä� ¯È°�
�¯Ë°}ÒmÈÓÒ
 äË�ÈããÈ �mÈ Ò °¹º°º­© ËË ¹º�ÈmãËÓÒ«� °� ��Ü���

�Ð¹ºÓÒ«�� ����� Û

9RO� ��� ¢ � �«¹� «Ï��

�¯ÒÓ�Ò¹ m©­º¯È °¹º°º­È ���ºm® °mÈ¯}Ò �ºÓ}ºãÒ°�ºmº® °�È�
ãÒ� ��Ë}°� ÓÈ «¹� «Ï��� °� ��

v¹Ë�ÒÈã	Ó©® m©¹�°}

{j~�k�j~k¡jÐ ~|sh v{kcs|�| b{k

8RWD .� vmÈ¯º�Ó©Ë ãÈÏË¯Ó©Ë mÒ�Ëº°Ò°�Ëä©� °� �Ü��
6HNL +� DW DO� sÈ­ã
�ËÓÒË °mÈ¯º�Ó©² «mãËÓÒ® ° ¹ºäº�	


m©°º}º°}º¯º°�Ó©² °ËÓ°º¯ºm� °� �Ü���
.DQDPDUX 7� DW DO� �¯È}�Ò�Ë°}ºË ¹¯ÒäËÓËÓÒË Ò ¹Ë¯°¹Ë}�

�Òm© ¯ÈÏmÒ�Ò« mÒ�Ëº}ºÓ�¯ºã	Ó©² �°�¯º®°�m �ã« ���ºmº® °mÈ¯�
}Ò� °� ��Ü���

7R\RGD 0� �ºm©�ËÓÒË ¹¯º�Óº°�Ò °mÈ¯Ó©² °ºË�ÒÓËÓÒ®�
 � �� |­Ë°¹Ë�ËÓÒË ¹¯º�Óº°�Ò }ºÓ°�¯�}�Ò® ¹º ¯ËÏ�ã	�È�È�ä ÈÓÈ�
ãÒÏÈ äË²ÈÓÒ�Ë°}Ò² °mº®°�m �mÈ� °� ��Ü���

1DNDQR 7� vmÈ¯º�Ó©Ë äÈ�Ë¯ÒÈã© �ã« °�¯ºÒ�Ëã	Ó©² }ºÓ°�
�¯�}�Ò® Ò Ò² Ò°¹ºã	ÏºmÈÓÒË� °� ��Ü���

$LNDZD 7� �¯ÒÓ�Ò¹ °ºÏ�ÈÓÒ« º¯�ÈÓÒÏÈ�ÒºÓÓ©² °Ò°�Ëä m
°ºº�mË�°�mÒÒ ° �¯Ë­ºmÈÓÒ«äÒ ,62 ���������� °� ��Ü���

�kÓ�ãÒ«�� ����� Û

9RO� ��� ¢ � �ÈÓ�ã� «Ï��

*XUUDSSD ,�� *RJLD $� .� cÈÏ¯È­º�}È ¹º}¯©�Ò®� °�º®}Ò²
} º}Ò°ãËÓÒ
� �ã« �Ò�ÈÓºm©² °¹ãÈmºm� °� ���Ü����

+X -��'�� /XDQ -��)�� 'RQJ 4��)� DW DO� jÏÓº°º°�º®}º°�	
äÒ}¯º°�¯�}��¯ È�°�ËÓÒ�Ü7L&Ü�¯ÈÁÒ�� ¹ºã��ËÓÓ©² ° ¹ºäº�	

ãÈÏË¯Óº�º ¹º}¯©�Ò«� °� ���Ü����

:X ;� /�� +RQJ <� 6� lÒ}¯º°�¯�}��¯È ¹ºmË¯²Óº°�Ò ¯ÈÏ�
�ËãÈ Ò äË²ÈÓÒ�Ë°}ÒË ²È¯È}�Ë¯Ò°�Ò}Ò ¹º}¯©�Ò® ÒÏ °¹ãÈmÈ
7L&S�1L� m©¹ºãÓËÓÓ©² ãÈÏË¯Óº® ¹ãÈ}Ò¯ºm}º®� °� ���Ü����

0XQVL $� 6� 0� <�� :DGGHOO $� -�� :DONNHU &� $� jÏ�
äËÓËÓÒË º°�È�º�Ó©² ÓÈ¹¯«ÎËÓÒ® ÏÈ °�Ë� mÒ­¯È�ÒÒ ¹º°ãË °mÈ¯}Ò�
°� ���Ü����

��Ë¯äÈÓÒ«�� ����� Û

¢ �� �ÓËä� «Ï��

$UHW] +��*� {©°�Èm}È m w°°ËÓË m °ËÓ�«­¯Ë ���� ���
°� ���Ü����

-HQWHU 8�� 0HWWLQJ *� {°Ë�º ãÒ�	 ÏÈ�Ò�Ó©® �ÈÏ� m �ºä
�Ò°ãË �ã« ãË�Ò¯ºmÈÓÓ©² °�ÈãË®� °� ���� ����

/DFKUDWK 7� sË°��È« }ºÓ°�¯�}�Ò« {�¹¹Ë¯�Èã	°}º® ¹º��
mË°Óº® �º¯º�Ò� °� ���� ���Ü����

%DOWHU .� |��Ëã}È ¹ºmË¯²Óº°�Ë® ÓÈ¹ãÈm}º®� °� ���� ����
.OHLQH (� 5� v��}È ¹¯Ò°È�º�Ó©² äÈ�Ë¯ÒÈãºm Ò °mÈ¯º�Óº�º

Áã
°È� °� ���Ü����
+HXVHU +� i��ºmÈ« °mÈ¯}È ÓË¯ÎÈmË
�Ò² °�ÈãË®�

°� ���Ü����

��Ë¯äÈÓÒ«�� ����� Û

¢ �� �ÓËä� «Ï��

.LOOLQJ 5� |­�Ëä ¹¯ÒäËÓËÓÒ« mÈÎÓË®�Ò² °¹º°º­ºm °mÈ¯}Ò
¹ãÈmãËÓÒËä� °� ���Ü����

'UHFKVHO 7� �Ë²º­°ã�ÎÒmÈÓÒË }ãË�Ë® �ã« }ºÓ�È}�Óº® °mÈ¯�
}Ò� °� ���� ���Ü����

=ZDW] 5� vmÈ¯}È m °�¯ºÒ�Ëã	°�mË� °� ���� ���Ü����
'LOWKH\ 8�� $KUHQG 0� {ºÏäºÎÓº°�	 �º�Ë�Óº® °mÈ¯}Ò

°�Èã	Ó©² ãÒ°�ºm ° ¹º}¯©�ÒËä� °� ���Ü���� ���Ü����
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äÒÏÈ�ÒÒ ¹º¯º�}ºmº® ¹¯ºmºãº}Ò� °� ��Ü���

lº�ËãÒ¯ºmÈÓÒË ¹ºäº�ÈË� ¹¯ºÒÏmº�Ò�Ëã«ä m©­¯È�	 ¹¯È�
mÒã	Ó�
 äº�Ëã	 ¯º­º�È� °� ��Ü���

zÈ} m©­¯È�	 ¯º­º�ÒÏÒ¯ºmÈÓÓ©® ��È°�º} �ã« °mÈ¯}Ò�
°� ��Ü���

�� ������
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||| ½c|�pzv�z� �cº°°Ò«� ¯ÈÏ¯È­º�ÈÓÈ Ò ¯Ë�
ÈãÒÏ�Ë�°« ¹¯º�¯ÈääÈ ¹º��º�ºm}Ò Ò ÒÏ�ÈÓÒ« °¹¯È�
mº�Óº�äË�º�Ò�Ë°}Ò²� ÒÓÁº¯äÈ�ÒºÓÓ©² Ò ��Ë­�
Ó©² äÈ�Ë¯ÒÈãºm Û ½rÒ­ãÒº�Ë�}È cº�Ë}°È�� |
¹Ë¯m©² �¯Ë² º¹�­ãÒ}ºmÈÓÓ©² äÈ�Ë¯ÒÈãÈ² °ºº­�
�Èãº°	 m ÓÈ�Ëä Î�¯ÓÈãË ¢ �� ���� �� { ÓÈ°�º�
«�ËË m¯Ëä« m °mË� m©�ãÒ �È}ÒË ÒÏ�ÈÓÒ«�

¯� «� ¤ÆÅËÝÈÌÀ� ¥� �� ¯ÆÂÉÆË� ®ÑÕ�
Ë¾Ý ÂÑÁÌÀ¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾ ÍÌÈÎÙÐÙÊÆ ÛÉÃÈ�

ÐÎÌÂ¾ÊÆ ÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ�

x ª�� ®ÌÐÃÈÏ� ����� x  ÙÍ� �� x

�� Ï�

 � ¦� ¨ÌÕÈÆË� ¥� �� ¯ÆÂÉÆË� ­ÎÌÆÅ�
ÀÌÂÏÐÀÌ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ Ë¾ ÍÌÏ�

ÐÏÌÀÃÐÏÈÌÊ ÍÎÌÏÐÎ¾ËÏÐÀÃ� x ª�� ®Ì�

ÐÃÈÏ� ����� x � Ï�

¥� �� ¯ÆÂÉÆË� ¯ÌÀÎÃÊÃËËÙÃ ÆÉÚÊÃ�

ËÆÐÌÀÙÃ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ� x ª�� ®ÌÐÃÈÏ�

����� x �� Ï�

¼� ª� ¨ÑÏÈÌÀ�  � «� ¯ÈÌÎÌÓÌÂÌÀ� ¦� �� ®Ý¿ÔÃÀ� ¦� ¯� ¯¾ÎÙÕÃÀ� »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý
Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾� x ª�� «¾ÑÈ¾ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� ����� x ��� Ï�

~È ¹¯º�Ë��Ò® ° ÓÈ�ÈãÈ ������Ë �º�©� ÒÏº­¯Ë�ËÓÒ« ªãË}�¯º�ãÈ}ºmº® ÓÈ¹ãÈm}Ò �wbs� ¹Ë¯Òº�
ºÓÈ ¹ºã��ÒãÈ ÏÓÈ�Ò�Ëã	ÓºË ¯ÈÏmÒ�ÒË� jÓ�Ë¯Ë° } ªãË}�¯º�ãÈ}ºm©ä �Ë²Óºãº�Ò«ä ÓË¹¯Ë¯©mÓº ¯È°�Ë��
º �Ëä °mÒ�Ë�Ëã	°�m�Ë� �Ò°ãº °�È�Ë® Ò ¹È�ËÓ�ºm� º¹�­ãÒ}ºmÈÓÓ©² ÏÈ ª�º m¯Ëä«� { �ÈÓÓº® }ÓÒ�Ë °
°ºm¯ËäËÓÓ©² ¹ºÏÒ�Ò® º­º­�ÈË�°« �Ëº¯Ë�Ò�Ë°}Ò® Ò ¹¯È}�Ò�Ë°}Ò® º¹©� Èm�º¯ºm Ò �¯��Ò² Ò°°ãË�ºmÈ�ËãË®�
¯È­º�È
�Ò² m º­ãÈ°�Ò wbs�

�¯Ë�¹ºãÈ�ÈËäÈ« äºÓº�¯ÈÁÒ« °º°�ºÒ� ÒÏ �Ëm«�Ò �ãÈm Ò °º�Ë¯ÎÒ� ��� °�¯� �Ë}°�È� ��� ¯Ò°�Ó}ºm�
� �mË�Ó©² m}ãÈ�º}� �� �È­ãÒ�©� ��� ãÒ�Ë¯È��¯Ó©² °°©ãº}�

{ ¹Ë¯mº® �ãÈmË º¹Ò°ÈÓÈ °��Óº°�	 ¹¯º�Ë°°È wbs� �ÈÓÈ }ãÈ°°ÒÁÒ}È�Ò« Ò ²È¯È}�Ë¯Ò°�Ò}È °¹º°º­ºm
ªãË}�¯º�ãÈ}ºmº® ÓÈ¹ãÈm}Ò�

{º m�º¯º® �ãÈmË �Ë�Èã	Óº ¯È°°äº�¯ËÓ© ªãË}�¯º�Ó©Ë Ò ¹¯Ò°È�º�Ó©Ë äÈ�Ë¯ÒÈã©� �Ò¹©� °¹º°º­©
ÒÏ�º�ºmãËÓÒ«� º°º­ËÓÓº°�Ò ¹¯ÒäËÓËÓÒ«� �º°�ºÒÓ°�mÈ Ò ÓË�º°�È�}Ò� iÈÓÈ }ºä¹ãË}°ÓÈ« º�ËÓ}È ¹¯ÒäË�
Ó«Ëä©² Áã
°ºm ¹º �Ëä¹Ë¯È��¯Ë ¹ãÈmãËÓÒ«� ªãË}�¯º¹¯ºmº�Óº°�Ò� ÎÒ�}º�Ë}��Ë°�Ò� m«Ï}º°�Ò� °�È­Òã	�
Óº°�Ò °º°�ÈmÈ ¹¯Ò ÓÈ¹ãÈm}Ë Ò ¹¯Ë�ãºÎËÓ© ¯Ë}ºäËÓ�È�ÒÒ ¹º m©­º¯� Áã
°È �ã« ¯ÈÏãÒ�Ó©² °¹º°º­ºm
ÓÈ¹ãÈm}Ò�

�¯Ë�	« �ãÈmÈ ¹º°m«�ËÓÈ Ò°°ãË�ºmÈÓÒ
 äË�Èãã�¯�Ò�Ë°}Ò² ¹¯º�Ë°°ºm� ¹¯º�Ë}È
�Ò² m �ãÈ}ºmº®
mÈÓÓË� v Ò°¹ºã	ÏºmÈÓÒËä ÁÒÏÒ�Ë°}Ò² Ò ¯È°�Ë�Ó©² äË�º�ºm Ò°°ãË�ºmÈÓÒ« ÒÏ��ËÓ© ¹¯º�Ë°°© ¹ãÈmãËÓÒ« Ò ¹Ë¯ËÓº°È ªãË}�¯º�Óº�º
Ò ¹¯Ò°È�º�Óº�º äÈ�Ë¯ÒÈãÈ m �ãÈ}ºmº® mÈÓÓË� È �È}ÎË º°º­ËÓÓº°�Ò ¹¯º�Ë}ÈÓÒ« m ÓË® º}Ò°ãÒ�Ëã	Óº�mº°°�ÈÓºmÒ�Ëã	Ó©² ¯ËÈ}�Ò®�
cÈ°°äº�¯ËÓ© mºÏäºÎÓº°�Ò °ÓÒÎËÓÒ« °º�Ë¯ÎÈÓÒ« m¯Ë�Ó©² ¹¯ÒäË°Ë® �°Ë¯©� Áº°Áº¯È� mº�º¯º�È� m ÓÈ¹ãÈmãËÓÓºä äË�ÈããË�
|°º­ºË mÓÒäÈÓÒË º­¯È�ËÓº ÓÈ mÏÈÒäº�Ë®°�mÒË äË�ÈããÈ Ò �ãÈ}È ¹¯Ò ÓÈ¹ãÈm}Ë �Ë�ÈãË® m mË¯�Ò}Èã	Óºä ¹ºãºÎËÓÒÒ� }º��È
�ãÈ}ºmÈ« mÈÓÓÈ ¹º äË¯Ë m©¹ºãÓËÓÒ« ÓÈ¹ãÈm}Ò ÓË º­Óºmã«Ë�°« ÒãÒ º­Óºmã«Ë�°« �È°�Ò�Óº�

{ �Ë�mË¯�º® �ãÈmË ¹¯Ë�°�ÈmãËÓ© ¹¯ÒäËÓ«Ëä©Ë m ÓÈ°�º«�ÒË m¯Ëä« �Ë²Óºãº�ÒÒ ÓÈ¹ãÈm}Ò� m }º�º¯©² Ò°¹ºã	Ï�
�°« ¯ÈÏãÒ�Ó©Ë
mÒ�© ÓÈ¹ãÈmº�Ó©² äÈ�Ë¯ÒÈãºm Û ¹¯ºmºãº}Ò� ãËÓ�©� ªãË}�¯º�© ­ºã	�º�º °Ë�ËÓÒ«� ÏË¯ÓÒ°�©® Ò ÎÒ�}Ò® ¹¯Ò°È�º�Ó©Ë äÈ�Ë¯ÒÈã©�
�º}ÈÏÈÓ© �Ë²ÓÒ�Ë°}ÒË ¹¯ÒËä©� ¹ºÏmºã«
�ÒË º°��Ë°�mã«�	 }È�Ë°�mËÓÓ�
 ÓÈ¹ãÈm}�� iã« ÓË}º�º¯©² ¹¯º�Ë°°ºm ¯È°°äº�¯ËÓ
�Ë¹ãºmº® ­ÈãÈÓ° �ãÈ}ºmº® mÈÓÓ© Ò ¹º}ÈÏÈÓº mãÒ«ÓÒË º��Ëã	Ó©² °�È�Ë® ¯È°²º�È �Ë¹ãÈ ÓÈ ¹¯º�Ë°°© ¹ãÈmãËÓÒ« ÓÈ¹ãÈmº�Ó©²
äÈ�Ë¯ÒÈãºm�

�«�È« �ãÈmÈ °º�Ë¯ÎÒ� ÒÓÁº¯äÈ�Ò
 ¹º ¹¯º­ãËäË ¹¯º¹ãÈmãËÓÒ« º°ÓºmÓº�º äË�ÈããÈ ¹¯Ò wbs Ò äË�º�È² Ë�º ¯Ë��ãÒ¯ºmÈÓÒ«�
�¯Ò ÓÈ¹ãÈm}Ë ¹¯º­ãËäÈ ¹¯º¹ãÈmãËÓÒ« º°ÓºmÓº�º äË�ÈããÈ Ò Ë�º ¹Ë¯ËäË�ÒmÈÓÒ« ° ÓÈ¹ãÈmãËÓÓ©ä «mã«Ë�°« º�Óº® ÒÏ }ã
�Ëm©²�
�ºãºÎÒ�Ëã	Ó©ä °mº®°�mºä äÓº�Ò² äË�º�ºm wbs «mã«Ë�°« mºÏäºÎÓº°�	 º­Ë°¹Ë�ËÓÒ« äÒÓÒäÈã	Óº�º Ò }ºÓ�¯ºãÒ¯�Ëäº�º ¹¯º¹�
ãÈmãËÓÒ« º°ÓºmÓº�º äË�ÈããÈ�

{ �Ë°�º® �ãÈmË ¯È°°äº�¯ËÓ© ¹¯È}�Ò�Ë°}Ò m°Ë �ËÁË}�©� }º�º¯©Ë äº��� mºÏÓÒ}È�	 m ÓÈ¹ãÈmãËÓÓºä äË�ÈããË Ò ÏºÓË °¹ãÈmãËÓÒ«
m ¹¯º�Ë°°Ë wbs� �¯Ë�ÒÓ©� ¹º¯©� ÓË°¹ãÈmãËÓÒ«� ÓË¹¯ºmÈ¯©� ÓËäË�ÈããÒ�Ë°}ÒË Ò äË�ÈããÒ�Ë°}ÒË m}ã
�ËÓÒ«� �ºÁ¯© ÓÈ ÓÈ¹�
ãÈmã«Ëäº® ¹ºmË¯²Óº°�Ò� |¹Ò°ÈÓ© ¹¯Ò�ÒÓ© mºÏÓÒ}ÓºmËÓÒ« �ËÁË}�ºm Ò �ÈÓ© ¯Ë}ºäËÓ�È�ÒÒ ¹º Ò² �°�¯ÈÓËÓÒ
�

{ °Ë�	äº® Ò mº°	äº® �ãÈmÈ² º¹Ò°ÈÓº °¹Ë�ÒÈãÒÏÒ¯ºmÈÓÓºË Ò �ÓÒmË¯°Èã	ÓºË º­º¯��ºmÈÓÒË �ã« wbs ¯ÈÏãÒ�Ó©² �Ë�ÈãË®�
¯È°°äº�¯ËÓ© äË�º�© Ò º­º¯��ºmÈÓÒË �ã« }ºÓ�¯ºã« �¯ºmÓ« äË�ÈããÒ�Ë°}º® mÈÓÓ©�

iËm«�È« �ãÈmÈ ¹º°m«�ËÓÈ ÏÈ}ã
�Ò�Ëã	Ó©ä º¹Ë¯È�Ò«ä ¹¯Ò m©¹ºãÓËÓÒÒ ªãË}�¯º�ãÈ}ºmº® ÓÈ¹ãÈm}Ò ¹º ã
­º® �Ë²Óºãº�ÒÒÜ
º­¯È­º�}Ë ÓÈ¹ãÈmãËÓÓ©² ÒÏ�ËãÒ® Ò äË�º�Èä }ºÓ�¯ºã« }È�Ë°�mÈ ÓÈ¹ãÈm}Ò�

zÓÒ�È äºÎË� ­©�	 ¹ºãËÏÓº® �ã« ÒÓÎËÓË¯Óº��Ë²ÓÒ�Ë°}Ò² ¯È­º�ÓÒ}ºm ¯ÈÏãÒ�Ó©² º�¯È°ãË® ¹¯ºä©�ãËÓÓº°�Ò� ÓÈ��Ó©²
¯È­º�ÓÒ}ºm� ¹¯Ë¹º�ÈmÈ�ËãË® m�Ïºm� ÏÈÓÒäÈ
�Ò²°« ¹¯º­ãËäÈäÒ ÓÈ¹ãÈm}Ò�
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