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5\DEWVHY $� '��7UR\DQVN\ $� $�� 0DVWHSDQ 9� <X��
6DPERUVN\ 0� 9� $ERXW HOHFWULF FRQGXFWLYLW\ RI IOX[HV
RI &D)�w&D V\VWHP ����������������������������������������������������������������������������������� �

%LNWDJLURY )� .� $SSOLFDWLRQ RI HOHFWURVODJ SURFHVV ZLWK
QRQ�FRQVXPDEOH HOHFWURGHV IRU PHOWLQJ� UHILQLQJ DQG WUHDWPHQW
RI PHWDOV� 5HSRUW � ����������������������������������������������������������������������������������� �

(/(&7521 %($0 352&(66(6

$QWRQ\XN 6� /�� 0RO\DU $� *�� .DOLQ\XN $� 1�� =DPNRY 9� 1�
7LWDQLXP DOOR\V IRU DLUFUDIW LQGXVWU\ RI 8NUDLQH �������������������������������������������� ��

0RYFKDQ %� $�� 8VWLQRY $� ,�� 3ROLVKFKXN 6� 6��
0HOQLFKHQNR 7� 9� )RUPDWLRQ RI TXDVL�FU\VWDOOLQH VWUXFWXUHV
LQ DQQHDOLQJ RI PLFUROD\HU FRDWLQJV �7L� &U�w6L �������������������������������������������� ��

=KXN *� 9� ,QWHUDFWLRQ RI VWHHO ILEUHV ZLWK DOXPLQLXP PDWUL[
LQ SURGXFLQJ FRPSRVLWH PDWHULDO E\ WKH PHWKRG RI HOHFWURQ EHDP
GLVSHUVLRQ RI PHOW ������������������������������������������������������������������������������������� ��
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6KDSRYDORY 9� $�� <DNXVKD 9� 9�� *QL]G\OR $� 1� 7KHUPDO ILHOG
RI VLQJOH FU\VWDO LQ FRPELQHG KHDWLQJ ��������������������������������������������������������� ��

.LVLOHYVN\ )� 1�� 6KDSRYDORY 9� $�� 'ROLQHQNR 9� 9��
6KFKHUEDNRY 3� $�� <DNXVKD 9� 9�� *QL]G\OR $� 1�
0LFURFRPSXWHU SDQHO RI RSHUDWRU�WHFKQRORJLVW RI $&6 73
RI JURZLQJ VLQJOH FU\VWDOV ������������������������������������������������������������������������� ��
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*ULJRUHQNR *� 0�� %RULVRYD $� /�� %RULVRY <X� 6��
$GHHYD /� ,�� 'RURVKHQNR /� .�� 5XSFKHY 9� /� ,QYHVWLJDWLRQ
RI LQWHUSKDVH LQWHUDFWLRQ RI IHUURWLWDQLXP ZLWK ERURQ FDUELGH LQ
SRZGHU PL[WXUHV IRU WKHUPDO FRDWLQJ GHSRVLWLRQ ������������������������������������������ ��

/LOLXV .� 3�� *DVLN 0� 0� )XQFWLRQDO JUDGLHQW PDWHULDOV� QHZ
PDWHULDOV VFLHQFH VROXWLRQV ������������������������������������������������������������������������ ��
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(ILPHQNR *� *� 5HYLHZ RI PDQXVFULSW �(OHFWURPHWDOOXUJ\
RI IHUURVLOLFLXP� E\ =XERY 9� /�� *DVLN 0� ,� ������������������������������������������������ ��
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6LGRUXN 9� 6� $ERXW WKH LQWHOOHFWXDO SURSHUW\ ��������������������������������������������� ��

&KHNRWLOR /� 9� ,QWHUQDWLRQDO VHPLQDU �0RGHUQ WHFKQRORJLHV
RI ZHOGLQJ DQG QHZ VWUXFWXUDO PDWHULDOV LQ FKHPLFDO
PDFKLQH�EXLOGLQJ DQG LQGXVWU\� ������������������������������������������������������������������ ��

0RYFKDQ %RULV $OHNVHHYLFK LV �� ��������������������������������������������������������������� ��

&DOHQGDU RI FRQIHUHQFHV DQG H[KLELWLRQV LQ ���� ���������������������������������������� ��
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3XEOLVKHG VLQFH -DQXDU\� ����

)RXQGHUV� 7KH 1DWLRQDO $FDGHP\ RI 6FLHQFHV RI 8NUDLQH

7KH (� 2� 3DWRQ (OHFWULF :HOGLQJ ,QVWLWXWH

,QWHUQDWLRQDO $VVRFLDWLRQ �:HOGLQJ� ,V SXEOLVKHG � WLPHV D \HDU

� 1$6 RI 8NUDLQH� 7KH (� 2� 3DWRQ (OHFWULF :HOGLQJ ,QVWLWXWH RI WKH 1$6 RI 8NUDLQH� ,QWHUQDWLRQDO $VVRFLDWLRQ �:HOGLQJ�� ����

-RXUQDO �(OHNWURPHWDOOXUJ\ 7RGD\�

LV SXEOLVKHG LQ (QJOLVK XQGHU WKH WLWOH

�$GYDQFHV LQ (OHFWURPHWDOOXUJ\�� E\ WKH (� 2� 3DWRQ (OHFWULF :HOGLQJ ,QVWLWXWH�

&RQFHUQLQJ SXEOLFDWLRQ RI DUWLFOHV� VXEVFULSWLRQ DQG DGYHUWLVLQJ� SOHDVH�

FRQWDFW WKH HGLWRULDO ERDUG

(',725,$/ %2$5'�

(GLWRU�LQ�&KLHI

%� (� 3DWRQ

0� ,� *DVLN�

*� ª� *ULJRUHQNR �YLFH�FKLHI HG���

'� ª� '\DFKHQNR �H[HF� VHFU���

ª� /� =KDGNHYLFK� 9� ,� /DNRPVNLL�

9� ¨� /HEHGHY� /� %� ªÃGÌY¾U�

%� �� ªÌYFKDQ� �� 1� 3HWUXQNR�

1� 3� °ULJXE� $� $� 7UR\DQVNLL

7+( ,17(51$7,21$/

(',725,$/ &281&,/�

*� ª� *ULJRUHQNR �8NUDLQH�

9� ,� ¨¾VKLQ �5XVVLD�

%� ¨RURXVKLFK �6ORYHQLD�

6� )� ªHGLQD �6SDLQ�

�� ªLWFKHOO �&DQDGD�

%� (� 3DWRQ �8NUDLQH�

9� 5DPDNULVKQD 5DR �,QGLD�

7V� 9� 5¾VKÃY �%XOJDULD�

-� )RFW �)UDQFH�

°� (O *¾PP¾O �*HUPDQ\�

$GGUHVV�

7KH (� 2� 3DWRQ (OHFWULF

:HOGLQJ ,QVWLWXWH

RI WKH 1$6 RI 8NUDLQH�

��� %R]KHQNR VWU�� ������

.\LY� 8NUDLQH

7HO�� ������� ��� �� ���

��� �� ��� ��� �� ��

)D[� ������� ��� �� ��

(�PDLO� MRXUQDO#SDWRQ�NLHY�XD

WWS���ZZZ�QDV�JRY�XD�SZM

(GLWRU�

/� '� .RQQLNRYD

(OHFWURQ JDOOH\�

'� ª� '\DFKHQNR� $� ,� 6XOLPD�

,� 9� 3HWXVKNRY�

6WDWH 5HJLVWUDWLRQ &HUWLILFDWH

.9 ���� RI ����������

$OO ULJKWV UHVHUYHG�

7KLV SXEOLFDWLRQ DQG HDFK RI WKH DUWLFOHV

FRQWDLQHG KHUH LQ DUH SURWHFWHG

E\ FRS\ULJKW�

3HUPLVVLRQ WR UHSURGXFH PDWHULDO

FRQWDLQHG LQ WKLV MRXUQDO PXVW EH REWDLQHG

LQ ZULWLQJ IURP WKH 3XEOLVKHU�

3XEOLVKHU� ,QWHUQDWLRQDO $VVRFLDWLRQ �:HOGLQJ�
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­ÎÃÂÉÌÄÃË¾ ËÌÀ¾Ý ÊÃÐÌÂÆÈ¾ ÆÅÊÃÎÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ ÖÉ¾ÈÌÀ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÓ ÂÉÝ »¶­

À ÍÃÕ¾Ó È¾ÊÃÎËÌÁÌ ÐÆÍ¾� ¬ÍÎÃÂÃÉÃËÙ ÅË¾ÕÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ ÖÉ¾È¾ ÏÆÏÐÃÊÙ &D)
�
w&D�

1HZ SURFHGXUH RI PHDVXULQJ HOHFWULF FRQGXFWLYLW\ RI PHWDO�FRQWDLQLQJ VODJV� XVHG IRU (65 LQ FKDPEHU�W\SH IXUQDFHV� LV

VXJJHVWHG� 9DOXHV RI HOHFWULF FRQGXFWLYLW\ RI VODJ RI &D)
�
w¯D V\VWHP DUH GHWHUPLQHG�

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï É ÌÀ¾ � ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÚ� ÊÃÐÌÂÆÈ¾ ÆÅ�

ÊÃÎÃËÆÝ� ÒÉÜÏ &D)�w&D� È¾ÊÃÎË¾Ý ÍÃÕÚ »¶­

³¾Î¾ÈÐÃÎ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ

ÍÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÊ ÍÃÎÃÍÉ¾ÀÃ ÍÌÂ ÊÃÐ¾ÉÉÏÌÂÃÎ�

Ä¾×ÆÊÆ ÒÉÜÏ¾ÊÆ �Ë¾ÍÎÆÊÃÎ &D)�w&D� ÅË¾ÕÆÐÃÉÚ�

ËÌ ÌÐÉÆÕ¾ÃÐÏÝ ÌÐ Ð¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÆ »¶­ ÍÌÂ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�

ËÙÊÆ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÊÆ ÒÉÜÏ¾ÊÆ >�@� «¾ÉÆÕÆÃ ÊÃ�

Ð¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÁÌ ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ À ÖÉ¾ÈÃ ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÆÅÊÃ�

ËÃËÆÜ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÁÌ ÎÃÄÆÊ¾ ÍÉ¾ÀÈÆ� ÕÐÌ À ÏÀÌÜ

ÌÕÃÎÃÂÚ ÀÉÆÝÃÐ Ë¾ ÏÈÌÎÌÏÐÚ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÁÌ

ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾� ÛËÃÎÁÃÐÆÈÑ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Æ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ

ÀÙÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾�  ÃÎÌÝÐËÌ� ÛÐÌ ÏÀÝÅ¾ËÌ�

ÍÎÃÄÂÃ ÀÏÃÁÌ� Ï ÆÅÊÃËÃËÆÃÊ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ

ÒÉÜÏ¾� »Ð¾ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÌÂËÌÇ ÆÅ ÁÉ¾À�
ËÙÓ� ÌÍÎÃÂÃÉÝÜ×ÆÓ ÃÁÌ ÌÏËÌÀËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ

ÏÀÌÇÏÐÀ¾� ¬Ë¾ ÀÉÆÝÃÐ Ë¾ ÐÃÍÉÌÀÌÇ ÎÃÄÆÊ ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ

À¾ËËÙ Æ ÑÏÐÌÇÕÆÀÌÏÐÚ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾�

¦ÊÃÜ×ÆÃÏÝ ÏÀÃÂÃËÆÝ Ì¿ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ ÍÎÌ�

ÊÙÖÉÃËËÙÓ ÒÉÜÏÌÀ »¶­ ÀÃÏÚÊ¾ ÌÁÎ¾ËÆÕÃËËÙ >�w�@�

¾ ÅË¾ÕÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ

ÒÉÜÏÌÀ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ ÏÆÏÐÃÊÙ¯D)�w¯D� À ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎÃ

ÌÐÏÑÐÏÐÀÑÜÐ� ¬ÏÀÌÃËÆÃ Æ ÌÐÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ

»¶­ À È¾ÊÃÎËÌÇ ÍÃÕÆ Ë¾ ÒÉÜÏ¾Ó ÏÆÏÐÃÊÙ &D)�w&D

ÐÎÃ¿ÑÜÐ ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ ÛÐÌÁÌ À¾ÄËÃÇÖÃÁÌ ÒÆÅÆÕÃÏÈÌ�

ÁÌ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÖÉ¾È¾�

�Ë¾ÉÆÅ ÏÑ×ÃÏÐÀÑÜ×ÆÓ ÊÃÐÌÂÌÀ ÆÅÊÃÎÃËÆÝ ÛÉÃÈ�
ÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ ÖÉ¾ÈÌÀÙÓ Î¾ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÏÀÆÂÃÐÃÉÚ�

ÏÐÀÑÃÐ Ì ËÃÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ ÆÓ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÂÉÝ ÌÍ�

ÎÃÂÃÉÃËÆÝ ÛÐÌÁÌ Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾ È¾ÉÚÔÆÇÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ

ÒÉÜÏÌÀ� ¯ÀÝÅ¾ËÌ ÛÐÌ Ï ÐÃÊ� ÕÐÌ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÇ È¾ÉÚ�
ÔÆÇ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÃÐÏÝ ÀÙÏÌÈÌÇ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ ¾ÈÐÆÀ�

ËÌÏÐÚÜ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ Æ ÍÌ ÌÐËÌÖÃËÆÜ È ¿ÌÉÚÖÆËÏÐÀÑ

Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÆÅ ÈÌÐÌÎÙÓ ÆÅÁÌÐ¾ÀÉÆÀ¾ÜÐÏÝ ÐÆÁÉÆ� Æ

¿ÌÉÚÖÆÊ Í¾ÎÔÆ¾ÉÚËÙÊ Â¾ÀÉÃËÆÃÊ Í¾ÎÌÀ ÍÎÆ ÎÃ¾ÉÚ�
ËÙÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾�

  ÌÐÈÎÙÐÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾Ó ÍÎÌÆÏ�
ÓÌÂÆÐ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÊÁËÌÀÃËËÌÃ ÃÁÌ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÃ Æ

ÌÈÆÏÉÃËÆÃ� ­ÌÛÐÌÊÑ ÀÌÅËÆÈÉ¾ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ Î¾Å�

Î¾¿ÌÐ¾ÐÚ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÑÜ ÊÃÐÌÂÆÈÑ ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ ÛÉÃÈÐ�

ÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ ÒÉÜÏÌÀ Ë¾ ÒÐÌ�

ÎÆÂËÌÇ ÌÏËÌÀÃ ÀÌ ÀÎÃÊÝ ÎÃ¾ÉÚËÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ »¶­ À

È¾ÊÃÎËÌÇ ÍÃÕÆ�

  ¢ÌËÃÔÈÌÊ Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÌÊ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÊ ÑËÆÀÃÎ�
ÏÆÐÃÐÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾ Æ ÌÍÎÌ¿ÌÀ¾Ë¾ ÊÃÐÌÂÆÈ¾ ÆÅÊÃÎÃ�

ËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ� À ÌÏËÌÀÃ ÈÌÐÌÎÌÇ ÉÃÄÆÐ

ÀÌÉÚÐ�¾ÊÍÃÎË¾Ý ÏÓÃÊ¾ Ï ÂÀÑÓÛÉÃÈÐÎÌÂËÌÇ ÝÕÃÇÈÌÇ�

¦ÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÍÎÆ ÛÐÌÊ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÇ ÍÃÕÆ »¶­
ÑÏÉÌÄËÝÃÐ È¾ÉÆ¿ÎÌÀÈÑ ÆÅÊÃÎÆÐÃÉÚËÌÇ ÝÕÃÇÈÆ� ËÌ

Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÑÏÉÌÀÆÝ ÆÅÊÃÎÃËÆÝ� Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌ

ÍÎÆ¿ÉÆÄÃËËÙÃ È ÎÃ¾ÉÚËÙÊ� ¬ÏËÌÀËÌÃ ÌÐÉÆÕÆÃ

ÍÎÃÂÉÌÄÃËËÌÇ ÊÃÐÌÂÆÈÆ ÌÐ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÙÓ À ÐÌÊ� ÕÐÌ

À ÍÎÌÔÃÏÏÃ Å¾ÊÃÎÌÀ ÒÆÈÏÆÎÑÃÐÏÝ ÐÌÉÚÈÌ Î¾ÅËÌÏÐÚ

ÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÌÀ Ë¾ Â¾ÐÕÆÈÃ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ� ¥Ë¾�

ÕÃËÆÃ ÄÃ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ Î¾ÏÏÕÆÐÙÀ¾ÃÐÏÝ ËÃ�

� �� ¢� ®½�´£ � �� �� °®¬½«¯¨¦§�  � ¼� ª�¯°£­�«� ª�  � ¯�ª�¬®¯¨¦§� ����

®ÆÏ� �� ¬¿×ÆÇ ÀÆÂ Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËÆÝ Â¾ÐÕÆÈÌÀ Ë¾ ÛÉÃÈÐÎÌÂÃ À ÍÃÕÆ
»¶­� �x Â¾ÐÕÆÈ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ� �x Â¾ÐÕÆÈ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ
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ÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ ÍÌ ÀÌÉÚÐ�¾ÊÍÃÎËÌÇ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÃ

ÁÃËÃÎ¾ÐÌÎ¾� ÍÌÉÑÕÃËËÌÇ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÊ ÍÑÐÃÊ�

»ÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÚ ÖÉ¾ÈÌÀ ÆÅÊÃÎÝÉÆ À ÍÎÌÔÃÏ�

ÏÃ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ À È¾ÊÃÎËÌÇ ÍÃÕÆ >�@

ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ÆÅ ÏÐ¾ÉÆ¯Ð� �� ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ �� ÊÊ� ÂÉÆËÌÇ

��� ÊÊ ÀÊÃÂËÌÊ ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÌÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ

ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ��� ÊÊ À ¾ÐÊÌÏÒÃÎÃ ¾ÎÁÌË¾ Æ Ë¾ ÀÌÅÂÑÓÃ�

«¾ÍÎÝÄÃËÆÃ Æ ÏÆÉÑ ÐÌÈ¾ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾ÉÆ

ÍÌÏÐÌÝËËÙÊÆ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ ��   Æ � È�� Ê¾ÏÏ¾

ÖÉ¾È¾ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÉ¾ ���� Á� ²ÉÜÏ ÏÆÏÐÃÊÙ &D)�w&D

ÍÌÉÑÕ¾ÉÆ ÏÊÃÖÆÀ¾ËÆÃÊ ÒÐÌÎÆÏÐÌÁÌ Æ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏ�

ÈÌÁÌ È¾ÉÚÔÆÝ À Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÍÎÌÍÌÎÔÆÝÓ� ¶É¾ÈÌÀÑÜ

À¾ËËÑ Ë¾ÀÌÂÆÉÆ �ÐÀÃÎÂÙÊ ÏÐ¾ÎÐÌÊ��

¢ÉÝ Å¾ÊÃÎÌÀ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ ÆÅÁÌÐÌÀÆÉÆ

×ÑÍ �ÎÆÏ� �� ÂÉÆËÌÇ ��� ÊÊ Æ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ �� ÊÊ�

ÏÌÏÐÌÝ×ÆÇ ÆÅ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ �¾�� ÍÌÊÃ�

×ÃËËÙÓ À ÈÃÎ¾ÊÆÕÃÏÈÑÜ ÏÌÉÌÊÈÑ �¿�� Å¾ÍÎÃÏÏÌÀ¾Ë�

ËÑÜ À ÐÎÑ¿ÈÑ ÆÅ ÈÀ¾ÎÔÃÀÌÁÌ ÏÐÃÈÉ¾ �À�� ®¾ÏÏÐÌÝËÆÃ

ÊÃÄÂÑ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ ÌÂÆË¾ÈÌÀÌÃ ÍÌ ÀÏÃÇ ÂÉÆËÃ ×ÑÍ¾

Æ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ � ÊÊ� °ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ ÖÉ¾È¾ Å¾ÊÃÎÝÉÆ

ÐÃÎÊÌÍ¾ÎÌÇ  ®������   È¾ÕÃÏÐÀÃ ÆÏÐÌÕËÆÈ¾ ÍÆÐ¾�

ËÆÝ Â¾ÐÕÆÈ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆ ÁÃ�

ËÃÎ¾ÐÌÎ ÀÙÏÌÈÌÕ¾ÏÐÌÐËÙÓ ÏÆËÑÏÌÆÂ¾ÉÚËÙÓ ÏÆÁË¾�

ÉÌÀ ¡¥���� ­ÎÆ Õ¾ÏÐÌÐÃ ÏÆÁË¾ÉÌÀ �� È¡Ô Ì¿ÃÏÍÃÕÆ�

À¾ÜÐÏÝ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÙÃ ÆÏÈ¾ÄÃËÆÝ� ÀËÌÏÆÊÙÃ ÛÉÃÈÐ�

ÎÆÕÃÏÈÆÊ ÐÌÈÌÊ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾� ­ÌÈ¾Å¾ËÆÝ ÒÆÈÏÆÎÌÀ¾�

ÉÆ ÏÃÉÃÈÐÆÀËÙÊ ÊÆÉÉÆÀÌÉÚÐÊÃÐÎÌÊ  ����

·ÑÍ Æ ÐÃÎÊÌÍ¾ÎÑ Å¾ÈÎÃÍÉÝÉÆ Ë¾ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÌÊ

ÛÉÃÈÐÎÌÂÃ Ë¾ Î¾ÏÏÐÌÝËÆÆ ��� ÊÊ ÌÐ ËÆÄËÃÁÌ ÃÁÌ ÐÌÎ�

Ô¾� ¢ÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÙÃ ×ÑÍ Æ ÐÃÎÊÌÍ¾ÎÑ Î¾ÏÍÌÉ¾Á¾ÉÆ

Ë¾ Î¾ÏÏÐÌÝËÆÆ ��� ÊÊ ÌÐ ËÆÄËÃÁÌ ÐÌÎÔ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾�

­ÎÆ »¶­ Ë¾ ÀÌÅÂÑÓÃ ÂÉÝ ÂÑ¿ÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ Å¾ÊÃÎÌÀ

ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆ ÍÌÁÎÑÄËÙÃ ×ÑÍÙ�

­ÌÏÉÃ Ë¾ÀÃÂÃËÆÝ ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÙ Æ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾�

ËÆÝ ÂÌËËÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÏÉÆÐÈ¾ ÍÌÏÐÌÝËËÌ ÈÌËÐÎÌÉÆÎÌÀ¾ÉÆ

ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ Æ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÚ� ªÌÊÃËÐÌÊ ÈÌË�

Ð¾ÈÐ¾ ×ÑÍ¾ ÏÌ ÖÉ¾ÈÌÊ ÏÕÆÐ¾ÉÆ ÍÌÝÀÉÃËÆÃ ÐÌÈ¾ À

ÆÅÊÃÎÆÐÃÉÚËÌÇ ÔÃÍÆ ÍÎÆ Å¾ÊÙÈ¾ËÆÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ÕÃ�

ÎÃÅ ÖÉ¾È�

¡Î¾ÂÑÆÎÌÀÈÑ ÆÅÊÃÎÆÐÃÉÚËÌÇ ÝÕÃÇÈÆ ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ ÍÎÆ

»¶­ Ë¾ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÙÓ ÒÉÜÏ¾Ó �«²��­ Æ �«²���

ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÚ ÈÌÐÌÎÙÓ ÆÅÀÃÏÐË¾� ­ÌÏÐÌÝËË¾Ý

ÆÅÊÃÎÆÐÃÉÚËÌÇ ÝÕÃÇÈÆ ÌÍÎÃÂÃÉÃË¾ ÅË¾ÕÃËÆÃÊ ��

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÆÅÊÃÎÃËÆÇ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ ÛÐ¾�

ÉÌËËÙÓ ÒÉÜÏÌÀ �«²��­ Æ �«²�� ÍÌ ÍÎÃÂÉÌÄÃË�

ËÌÇ ÊÃÐÌÂÆÈÃ ÏÌÍÌÏÐ¾ÀÆÊÙ Ï Â¾ËËÙÊÆ� Î¾ËÃÃ ÌÍÑ¿�

ÉÆÈÌÀ¾ËËÙÊÆ À Î¾¿ÌÐ¾Ó >�w�� �@� »ÐÌ Â¾ÃÐ ÌÏËÌÀ¾ËÆÃ

ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÍÎÃÂÉ¾Á¾ÃÊÑÜ ÊÃÐÌÂÆÈÑ ÂÉÝ ÌÍÎÃÂÃ�

ÉÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ ÖÉ¾È¾ ÏÆÏÐÃÊÙ &D)�w&D�

¥Ë¾ÕÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ ÆÅÀÃÏÐËÙÓÆ ÌÍÙÐ�

ËÙÓ ÒÉÜÏÌÀ ÍÎÆÀÃÂÃËÙ Ë¾ ÎÆÏ� � Æ �� ¨¾È ÀÆÂËÌ�

ÂÌ¿¾ÀÈÆ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÁÌ È¾ÉÚÔÆÝ ÀÌ ÒÐÌÎÆÂ È¾ÉÚÔÆÝ

ÍÎÆÀÌÂÝÐ È ÑÀÃÉÆÕÃËÆÜ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ ÒÉÜÏÌÀ�

ÍÎÆ ÛÐÌÊ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌÇ Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌ�

ÂËÌÏÐÆ ÌÐ Ê¾ÏÏÙ ÂÌ¿¾ÀÌÈ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÁÌ È¾ÉÚÔÆÝ À

ÖÉ¾È ËÃ ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� »ÐÌ� ÍÌ�ÀÆÂÆÊÌÊÑ� ÏÀÝÅ¾ËÌ Ï

ÍÎÃÂÃÉÚËÙÊ ÅË¾ÕÃËÆÃÊ Î¾ÏÐÀÌÎÆÊÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌ�

ÁÌ È¾ÉÚÔÆÝ À ÏÀÌÃÊ ÒÐÌÎÆÂÃ� ÈÌÐÌÎÌÃ ËÃ Å¾ÀÆÏÆÐ ÌÐ

ÃÁÌ ÆÏÓÌÂËÌÁÌ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÝ ÀÌ ÒÉÜÏÃ� ¾ ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐÏÝ

ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÌÇ ÖÉ¾È¾ Æ ÀËÃÖËÆÊ Â¾ÀÉÃËÆÃÊ >��� ��@�

°¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÍÎÃÂÉÌÄÃËË¾Ý ÊÃÐÌÂÆÈ¾ ÊÌÄÃÐ

ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚÏÝ ÂÉÝ ÆÅÊÃÎÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ

Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÖÉ¾ÈÌÀÙÓ ÏÆÏÐÃÊ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÛÉÃÈÐÎÌÖ�

É¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ À È¾ÊÃÎËÌÇ ÍÃÕÆ�

�� ¦ÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÌ�ÆÅÊÃÎÆÐÃÉÚËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÙ
ÂÉÝ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ »¶­ � �� �� °ÎÌÝËÏÈÆÇ�
�� ¢� ®Ý¿ÔÃÀ� ª�  � ¯¾Ê¿ÌÎÏÈÆÇ�  � ¼� ª¾ÏÐÃÍ¾Ë ��
ªÃÐ¾ÉÉ Æ ÉÆÐÚÃ ±ÈÎ¾ÆËÙ� x ����� x � �� x &� ��w���

�� ©¾Ð¾Ö ¼�  �� ªÃÂÌÀ¾Î �� ¦� »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ ÍÃÎÃ�
ÍÉ¾À� x ª�� ªÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ����� x ��� Ï�

�� �ÐÉ¾Ï ÖÉ¾ÈÌÀ� ¯ÍÎ¾À� ÆÅÂ � ­ÃÎ� Ï ËÃÊ� x ª�� ªÃÐ¾É�
ÉÑÎÁÆÝ� ����� x ��� Ï�

�� ©ÌÍ¾ÃÀ �� £�� ­ÉÙÖÃÀÏÈÆÇ �� ��� ¯ÐÃÍ¾ËÌÀ  �  �
¬¿ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËËÙÓ ÒÉÜÏÌÀ ÂÉÝ ÛÉÃÈÐ�
ÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ Æ ÍÌÂÌÁÎÃÀ¾ �� �ÀÐÌÊ¾Ð� ÏÀ¾Î�
È¾� x ����� x � �� x &� ��w���

�� ¨ÌÉÆÏËÙÈ  � «� ¦ÅÊÃÎÃËÆÃ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ ÒÉÜÏÌÀ
À ÆËÐÃÎÀ¾ÉÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ ����w���� �¯ �� °¾Ê ÄÃ� x
����� x � �� x &� ��w���

�� «ÆÈÆÐÆË �� ª�� µÑÇÈÌ «� ª� ¬ ÎÌÉÆ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÁÌ
ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÝ ÖÉ¾È¾ À ÂÑÁÌÀÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÏÐ¾ÉÃÍÉ¾ÀÆÉÚËÙÓ
ÍÃÕ¾Ó �� ¦ÅÀ� ÀÑÅÌÀ� µÃÎË¾Ý ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� x ����� x
� �� x &� ��w���

�� £ÀÏÃÃÀ ­� ­� ²ÆÅÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ ÖÉ¾�
ÈÌÀ ÏÆÏÐÃÊÙ &D2w$O�2�w&D)� �� �ÀÐÌÊ¾Ð� ÏÀ¾ÎÈ¾� x
����� x � ��� x &� ��w���

�� ¤ÊÌÇÂÆË ¡� ¦� »ÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÚ ÒÐÌÎÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ
Î¾ÏÍÉ¾ÀÌÀ �� ¦ÅÀ� �« ¯¯¯®� ªÃÐ¾ÉÉÙ� x ����� x
� �� x &� ��w���

�� ®Ý¿ÔÃÀ �� ¢� ±ÏÐ¾ËÌÀÈ¾ ÂÉÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾
ÀÙÏÌÈÌÎÃ¾ÈÔÆÌËËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÍÌÂ ¾ÈÐÆÀËÙÊÆ
È¾ÉÚÔÆÇÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÊÆ ÒÉÜÏ¾ÊÆ À ÈÌËÐÎÌÉÆÎÑÃÊÌÇ ¾ÐÊÌÏ�
ÒÃÎÃ ÆÉÆ À¾ÈÑÑÊÃ �� ¯¿� Ë¾ÑÕ� ÐÎ� ¢ÌË¡°±� ªÃÐ¾ÉÉÑÎ�
ÁÆÝ�  ÙÍ� ��� x ¢ÌËÃÔÈ� ¢ÌË¡°±� ����� x ¯� ��w���

��� ®Ý¿ÔÃÀ �� ¢� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÁÉÑ¿ÌÈÌÁÌ Î¾ÒÆËÆÎÌ�
À¾ËÆÝ ÓÎÌÊ¾ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾ ÃÁÌ ÌÏËÌÀÃ ÊÃÐÌÂÌÊ »¶­ ÍÌÂ
¾ÈÐÆÀËÙÊÆ ÒÉÜÏ¾ÊÆ� �ÀÐÌÎÃÒ� ÂÆÏ� ��� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ��
������ � ¢ÌËÃÔÈÆÇ ÍÌÉÆÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÇ ÆË�Ð� x ¢ÌËÃÔÈ�
����� x �� F�

��� °ÃÎÊÌÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÁÌ ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ À
ÊÃÐ¾ÉÉÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ ÒÐÌÎÆÂËÙÓ ÒÉÜÏ¾Ó � ¯�  � °ÃÎÃÓÌÀ�
£� ©� ¨ÌÎÅÑË�  � «� ®¾ÂÕÃËÈÌ Æ ÂÎ� �� ªÃÐ¾ÉÉÙ� x
����� x � �� x ¯� ��w���

¢ÌËÃÔÈÆÇ Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÇ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÇ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐ

­ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������

®ÆÏ� �� ¥Ë¾ÕÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ ÒÉÜÏÌÀ
»¶­� �w�x ÍÌÉÑÕÃËËÙÃ ¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ� �w�x ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎËÙÃ Â¾ËËÙÃ

®ÆÏ� �� ¥Ë¾ÕÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ È¾ÉÚÔÆÇÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ ÒÉÜÏÌÀ
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­ÎÆÀÃÂÃËÙ ÍÎÆÊÃÎÙ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Ï ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ ÂÉÝ ÍÃÎÃÎ¾¿ÌÐÈÆ

ËÃÈÌÊÍ¾ÈÐËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÌÏÌÂÃÎÄ¾×ÃÇ ÖÆÓÐÙ Ï ÔÃÉÚÜ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÌÀ Æ ÉÆÁ¾ÐÑÎ� Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ

ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Æ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ�

([DPSOHV RI XVH RI HOHFWURVODJ SURFHVV ZLWK QRQ�FRQVXPDEOH HOHFWURGHV IRU SURFHVVLQJ RI D QRQ�FRPSDFW PHWDO�FRQWDLQLQJ

FKDUJH WR SURGXFH GLIIHUHQW IHUURDOOR\V DQG PDVWHU DOOR\V� PHWDO UHILQLQJ DQG FODGGLQJ DUH JLYHQ�

¨ÉÜÕÃÀÙÃ ÏÉÌÀ¾� ËÃÈÌÊÍ¾ÈÐË¾Ý ÖÆÓÐ¾� ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÇ

ÛÉÃÈÐÎÌÂ� ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÍÉ¾ÀÈ¾� ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÙ� ÉÆÁ¾ÐÑÎÙ

­ÎÆÊÃÎÙ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾

Ï ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ ÂÉÝ Ë¾ÁÎÃÀ¾ Æ Î¾�

ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÄÆÂÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ ¿ÙÉÆ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ

À ÏÌÌ¿×ÃËÆÆ >�@�   ÍÌÂÌ¿ËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝÓ ÐÃÊÍÃ�

Î¾ÐÑÎ¾ ÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Î¾ÏÍÉ¾À¾ ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾ÃÐÏÝ ÀÙÖÃ

ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ Ì¿Î¾¿¾ÐÙÀ¾ÃÊÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾�

­ÌÛÐÌÊÑ ÉÌÁÆÕËÙÊ ÏÐ¾ÉÌ Î¾ÅÀÆÐÆÃ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌ�

ÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ� À ÈÌÐÌÎÙÓ ÍÃÎÃÁÎÃÐÙÇ ÖÉ¾È ÆÏ�

ÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ ËÃ ÐÌÉÚÈÌ È¾È ÏÎÃÂÏÐÀÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ Å¾Î¾ËÃÃ

ÍÌÂÁÌÐÌÀÉÃËËÌÁÌ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ËÌ Æ È¾È ÏÎÃÂ�

ÏÐÀÌ ÍÉ¾ÀÈÆ� ÈÌÁÂ¾ ÆÏÓÌÂËÙÇ ÊÃÐ¾ÉÉ Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ À

ÐÀÃÎÂÌÊ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ�   ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÖÆÓÐÑ� ÍÎÃÂÍÌÕ�

ÐÆÐÃÉÚËÌ ÒÎ¾ÁÊÃËÐÆÎÌÀ¾ËËÑÜ Æ ÏÙÍÑÕÑÜ À ÀÆÂÃ

ÏÐÎÑÄÈÆ� ÊÃÉÈÆÓ ÈÑÏÈÌÀ� ÂÎÌ¿Æ� ÌÈ¾ÐÙÖÃÇ� ÈÎÑÍ�

ËÌÇ ÍÙÉÆ Æ Ð� Í� ÍÌÏÐÃÍÃËËÌ ÏÀÃÎÓÑ ÍÌÂ¾ÜÐ À ÖÉ¾�

ÈÌÀÑÜ À¾ËËÑ� Ë¾ÀÃÂÃËËÑÜ À ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÌÇ ÆÉÆ

ÒÑÐÃÎÌÀ¾ËËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ

ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ �ÎÆÏ� ��� ¬¿ÙÕËÌ Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ ÛÉÃÈÐÎÌ�

ÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÀÙ¿ÆÎ¾ÜÐÏÝ Ð¾ÈÆÊÆ� ÕÐÌ¿Ù ÊÃ�

Ð¾ÉÉ� ÍÎÌÓÌÂÝ ÕÃÎÃÅ ÐÌÉ×Ñ ÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Î¾ÏÍÉ¾À¾�

ÍÌÉËÌÏÐÚÜ Î¾ÏÍÉ¾ÀÆÉÏÝ� ­ÎÆ ÍÉ¾ÀÈÃ À ÀÌÂÌÌÓÉ¾Ä�

Â¾ÃÊÌÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËËÙÇ ÊÃÐ¾ÉÉ

ÍÌÏÐÃÍÃËËÌ Å¾ÐÀÃÎÂÃÀ¾ÃÐ À ÀÆÂÃ ÏÉÆÐÈ¾� ÍÎÆ ÍÉ¾ÀÈÃ

À Á¾ÎËÆÏ¾ÄËÌÇ ÆÉÆ ÒÑÐÃÎÌÀ¾ËËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉ

Ë¾È¾ÍÉÆÀ¾ÃÐÏÝ À ÄÆÂÈÌÊ ÀÆÂÃ Æ ÍÃÎÆÌÂÆÕÃÏÈÆ ÏÉÆ�

À¾ÃÐÏÝ À ÐÑ ÆÉÆ ÆËÑÜ ÒÌÎÊÑ�  Ù¿ÌÎ ÏÓÃÊÙ ÍÉ¾ÀÈÆ�

À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ Æ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ÒÑÐÃÎÌÀÈÆ� ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐÏÝ

À È¾ÄÂÌÊ ÈÌËÈÎÃÐËÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÆËÂÆÀÆÂÑ¾ÉÚËÌ Ï ÑÕÃ�

ÐÌÊ ÏÌÏÐ¾À¾ Æ ÀÆÂ¾ ÖÆÓÐÙ� ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÇ È È¾ÕÃÏÐÀÑ

ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÌÇ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ� ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ Æ ÛÈÌ�

ËÌÊÆÕËÌÏÐÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾�

 ¾ÄËÌÇ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÚÜ Î¾ÏÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÃÊÙÓ ÏÍÌÏÌ�

¿ÌÀ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ �»¶ � ÝÀÉÝÃÐÏÝ

ÐÌ� ÕÐÌ ÍÌÂ¾À¾ÃÊ¾Ý À ÖÉ¾ÈÌÀÙÇ Î¾ÏÍÉ¾ÀÖÆÓÐ¾� ÆÊÃÝ

¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÑÜ ÍÉÌÐËÌÏÐÚ� ÍÌÁÎÑÄ¾ÃÐÏÝ À ËÃÁÌ Æ Õ¾�
×Ã ÀÏÃÁÌ ÍÉ¾ÀÆÐÏÝ� ÑÄÃ ËÃ ÈÌËÐ¾ÈÐÆÎÑÝ Ï ÌÈÎÑÄ¾�

Ü×ÃÇ ¾ÐÊÌÏÒÃÎÌÇ� »ÐÌ Â¾ÃÐ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÏÑ×ÃÏÐ�

ÀÃËËÌ ÑÊÃËÚÖÆÐÚ ÍÌÐÃÎÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ë¾ ÑÁ¾Î Æ ÍÌÅÀÌ�

ÉÝÃÐ Â¾ÄÃ ¿ÃÅ ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÌÇ Å¾×ÆÐÙ ÅÃÎÈ¾É¾ ÖÉ¾�

È¾ ÍÉ¾ÀÆÐÚ ÊËÌÁÆÃ ÀÙÏÌÈÌ¾ÈÐÆÀËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ�

�É¾ÁÌÂ¾ÎÝ Î¾ÅÀÆÐÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÒÎ¾ÁÊÃËÐÆÎÌÀ¾Ë�

ËÌÇ ÖÆÓÐÙ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ÆËÐÃËÏÆÀË¾Ý ÐÃÍÉÌÍÃÎÃÂ¾Õ¾

ÌÐ ÁÌÎÝÕÃÁÌ ÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Î¾ÏÍÉ¾À¾ È ÍÃÎÃÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÊÑ

Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÑ� ÕÐÌ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÀÙÏÌÈÑÜ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆ�

ÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÍÉ¾ÀÈÆ� £×Ã ÌÂËÌ ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÌ »¶ 

ÏÌÏÐÌÆÐ À ÐÌÊ� ÕÐÌ ÍÃÎÃÍÉ¾ÀÉÝÃÊ¾Ý ÖÆÓÐ¾ ÌÂËÌÀÎÃ�

ÊÃËËÌ ÍÌÂÀÃÎÁ¾ÃÐÏÝ ÌÕÆÏÐÈÃ ÌÐ ÀÎÃÂËÙÓ ÍÎÆÊÃÏÃÇ Æ

ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜ×ÃÇ�  ÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ À

ÖÆÎÌÈÆÓ ÍÎÃÂÃÉ¾Ó À¾ÎÚÆÎÌÀ¾ÐÚ ÏÌÏÐ¾À ÖÉ¾È¾ Æ ÃÁÌ

ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ� ÀÀÌÂÆÐÚ À ÖÉ¾È ÍÌ ÓÌÂÑ ÍÉ¾ÀÈÆ Î¾Ï�

ÈÆÏÉÆÐÃÉÆ Æ Î¾ÒÆËÆÎÑÜ×ÆÃ ÂÌ¿¾ÀÈÆ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ¾È�

ÐÆÀËÌ ÀÊÃÖÆÀ¾ÐÚÏÝ À ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ�

ÍÎÌÐÃÈ¾Ü×ÆÃ À ÏÆÏÐÃÊÃ ÖÉ¾ÈwÊÃÐ¾ÉÉ� � ÛÐÌ À ÏÀÌÜ

ÌÕÃÎÃÂÚ Â¾ÃÐ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÀÌÏÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÐÚ ÏÌÂÃÎ�

Ä¾×ÆÃÏÝ À ÖÆÓÐÃ ÌÈÏÆÂÙ Æ ÆÅ¿ÆÎ¾ÐÃÉÚËÌ ÑÂ¾ÉÝÐÚ

ÆÉÆ� Ë¾Ì¿ÌÎÌÐ� ÂÌ¿¾ÀÉÝÐÚ ÐÃ ÆÉÆ ÆËÙÃ ÛÉÃÊÃËÐÙ�

­ÌÛÐÌÊÑ Å¾Õ¾ÏÐÑÜ Ð¾ÈÌÇ ÍÎÌÔÃÏÏ Ë¾ÅÙÀ¾ÜÐ ÛÉÃÈÐÎÌ�

ÖÉ¾ÈÌÀÙÊ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ �»¶®� ÆÉÆ ÛÉÃÈÐÎÌ�

ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÀÙÍÉ¾ÀÈÌÇ Æ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ �»¶ ®��

¬ÂËÆÊÆ ÆÅ ÍÃÎÀÙÓ� ÁÂÃ ¿ÙÉÆ ÑÏÍÃÖËÌ ÎÃ¾ÉÆÅÌ�

À¾ËÙ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Ï ËÃ�

� ²� ¨� �¦¨°�¡¦®¬ � ����
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Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ ÂÉÝ ÍÉ¾ÀÈÆ ËÃÈÌÊÍ¾ÈÐ�

ËÌÇ ÖÆÓÐÙ� ÝÀÆÉÆÏÚ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÑÐÆÉÆÅ¾ÔÆÆ Æ ÍÃ�

ÎÃÎ¾¿ÌÐÈÆ ÖÉ¾ÈÌÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÌÐÓÌÂÌÀ ÔÀÃÐËÌÇ

ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ ÌÐ �� ÂÌ �� � ÊÃÐ¾É�

É¾ À ÀÆÂÃ ÈÌÎÌÉÚÈÌÀ >�@� ­É¾ÀÈ¾ ÍÌÂÌ¿ËÙÓ ÌÐÓÌÂÌÀ

À ÆËÂÑÈÔÆÌËËÙÓ Æ Ö¾ÓÐËÙÓ ÍÃÕ¾Ó� ÁÉ¾ÀËÙÊ Ì¿Î¾�

ÅÌÊ ÆÅ�Å¾ ÏÎ¾ÀËÆÐÃÉÚËÌ ÀÙÏÌÈÌÁÌ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÝ ËÃÊÃ�

Ð¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜ×ÃÇ� ÂÌÀÌÉÚËÌ Å¾ÐÎÑÂËÆ�

ÐÃÉÚË¾ Æ ÏÌÍÎÌÀÌÄÂ¾ÃÐÏÝ ¿ÃÅÀÌÅÀÎ¾ÐËÙÊÆ ÍÌÐÃÎÝÊÆ

È¾È ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ �ÊÃÂÆ�� Ð¾È Æ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ�

»ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÄÃ ÍÉ¾ÀÈ¾ À ÏÆÉÑ ÏÀÌÃÇ ÏÍÃÔÆÒÆ�

ÈÆ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÌÐÂÃÉÆÐÚ ÖÉ¾ÈÌÀÑÜ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜ×ÑÜ ÌÐ

ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ� ÍÎÆ ÛÐÌÊÊÃÂÚ Æ ËÆÈÃÉÚ ÆÅÀÉÃÈ¾ÜÐÏÝ

ÍÌÉËÌÏÐÚÜ� ¾ ÍÌÐÃÎÆ ÔÆËÈ¾ ÆÅ É¾ÐÑËËÙÓ ÌÐÓÌÂÌÀ

ÍÎÆ ¾ÈÐÆÀËÌÊ ÀÃÂÃËÆÆ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÆÐÃÉÚËÙÓ ÍÎÌÔÃÏ�

ÏÌÀ ÏÀÌÂÝÐÏÝ È ÊÆËÆÊÑÊÑ� °¾ÈÄÃ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý

ÍÉ¾ÀÈ¾ ¿ÌÉÃÃ ÛÒÒÃÈÐÆÀË¾� ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï ÂÎÑÁÆÊÆ

ÀÆÂ¾ÊÆ ÍÉ¾ÀÈÆ� ÍÎÆ ÍÃÎÃÎ¾¿ÌÐÈÃ ÕÆÏÐÌ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏ�

ÈÆÓ ÌÐÓÌÂÌÀ ÊÃÂÆ Æ ÊÃÂËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ À ÀÆÂÃ ÏÐÎÑÄÈÆ�

»¶  ÔÀÃÐËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Ì¿ÙÕËÌ ÍÎÌÀÌÂÆÐÏÝ À ÃÊ�

ÈÌÏÐÆ� ÒÑÐÃÎÌÀ¾ËËÌÇ ÑÁÉÃÎÌÂÌÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÊÆ Ê¾ÐÃ�

ÎÆ¾É¾ÊÆ� ÊÃÐ¾ÉÉ ÏÈ¾ÍÉÆÀ¾ÃÐÏÝ ÍÌÂ ÖÉ¾ÈÌÊ À ÄÆÂÈÌÊ

ÏÌÏÐÌÝËÆÆ Æ ÍÃÎÆÌÂÆÕÃÏÈÆ ÆÉÆ ËÃÍÎÃÎÙÀËÌ ÏÉÆÀ¾ÃÐÏÝ

ÆÅ ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ� ­ÎÆÕÃÊ ÀÙÏÌÈÌÃ È¾ÕÃÏÐÀÌ

ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ËÃ ÌÁÎ¾ËÆÕÆÀ¾ÐÚÏÝ ÀÙÍÉ¾ÀÈÌÇ

ÖÆÓÐÌÀÌÇ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ� ¾ Â¾ÃÐ ÀÌÅÊÌÄ�

ËÌÏÐÚ ÏÎ¾ÅÑ ÍÌÉÑÕ¾ÐÚ ÁÌÐÌÀÌÃ ÉÆÐÌÃ

ÆÅÂÃÉÆÃ ÐÎÃ¿ÑÃÊÌÇ ÒÌÎÊÙ�

«¾ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÏÐ¾ÂÆÝÓ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎ�

ÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÃÎÃÂÃÉ¾ Æ ÍÎÆ ÍÌÏÉÃÂÑÜ�

×ÃÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ ÊÃÐ¾ÉÉÌÍÎÌÂÑÈÔÆÆ Ì¿�

Î¾ÅÑÃÐÏÝ ¿ÌÉÚÖÌÃ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ Î¾ÅÉÆÕ�

ËÙÓ ÌÐÓÌÂÌÀ À ÀÆÂÃ ÏÐÎÑÄÈÆ� ÍÙÉÆ�

ÖÉ¾ÊÌÀ� ÏÈÎ¾Í¾� Ì¿ÉÌÊÈÌÀ Æ ÂÎÑÁÆÓ

ÊÃÉÈÆÓ ËÃÈÌÊÍ¾ÈÐËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÏÌÂÃÎ�

Ä¾×ÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ¢ÉÝ Ð¾ÈÆÓ ÌÐÓÌ�

ÂÌÀ Ó¾Î¾ÈÐÃÎË¾ ÍÌÀÙÖÃËË¾Ý ÌÈÆÏÉÃË�

ËÌÏÐÚ Æ Å¾ÁÎÝÅËÃËËÌÏÐÚ ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏ�

ÈÌÇ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜ×ÃÇ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÀÈÉÜ�

Õ¾Ü×ÃÇ ÌÎÁ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�

ÕÐÌ ÌÁÎ¾ËÆÕÆÀ¾ÃÐ ÆÓ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ È¾È

ÁÌÂËÌÇ ÖÆÓÐÙ� ª¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÃ ÆÏ�

ÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ Æ ÀÌÅÀÎ¾×ÃËÆÃ À ÍÎÌÆÅ�

ÀÌÂÏÐÀÌ ÍÌÂÌ¿ËÙÓ ËÆÅÈÌÏÌÎÐËÙÓ ÌÐ�

ÓÌÂÌÀ� ÌÏÌ¿ÃËËÌ ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ ÔÃËËÙÃ

ÂÌÎÌÁÌÏÐÌÝ×ÆÃ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÃ ÈÌÊÍÌ�

ËÃËÐÙ� Ð¾ÈÆÃ È¾È ÓÎÌÊ� ËÆÈÃÉÚ� ÈÌ�

¿¾ÉÚÐ� ÊÌÉÆ¿ÂÃË� ÀÌÉÚÒÎ¾Ê� ËÆÌ¿ÆÇ�

À¾Ë¾ÂÆÇ Æ ÂÎ�� ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÀÃÏÚÊ¾ ¾ÈÐÑ�

¾ÉÚËÌÇ ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÇ�

  ÛÐÌÇ ÏÀÝÅÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý

ÍÉ¾ÀÈ¾ Ï ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾�

ÊÆ� ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÌÐÊÃÕÃËËÙÊ ÀÙÖÃ ÃÃ

ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÝÊ� ÊÌÄÃÐ ÏÉÑÄÆÐÚ ÃÂÀ¾ ÉÆ

ËÃ Ï¾ÊÙÊ ÍÎÆÃÊÉÃÊÙÊ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ ÆÓ

ÍÃÎÃÎ¾¿ÌÐÈÆ� «¾ÍÎÆÊÃÎ� ÍÎÆ Ð¾ÈÌÇ

ÑÐÆÉÆÅ¾ÔÆÆ ÏÐÎÑÄÈÆ Æ ÊÃÐ¾ÉÉÌÌ¿Î¾Å�

ËÌÇ ÍÙÉÆ Ä¾ÎÌÍÎÌÕËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ËÃÏ�

ÊÌÐÎÝ Ë¾ ÐÌ� ÕÐÌ Õ¾ÏÐÚ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ë¾ÓÌ�

ÂÆÐÏÝ À ÌÈÆÏÉÃËËÌÊ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ� ÍÌÐÃ�

ÎÆ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ ËÃ ÍÎÃÀÙÖ¾ÜÐ �…� ��

  ÐÌ ÄÃ ÀÎÃÊÝ ÍÎÆ ÍÃÎÃÎ¾¿ÌÐÈÃ ÍÌÂÌ¿ËÙÓ ÌÐÓÌÂÌÀ

À ÛÉÃÈÐÎÌÂÑÁÌÀÙÓ ÍÃÕ¾Ó ÍÌÐÃÎÆ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÂÌÏÐÆ�

Á¾ÜÐ �� � Æ ¿ÌÉÃÃ� ­Î¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÍÌÉËÌÃ ÏÌÓÎ¾ËÃËÆÃ

ÌÏËÌÀËÙÓ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ x ÓÎÌÊ¾� ÊÌÉÆ¿�

ÂÃË¾� ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾ Æ ËÆÈÃÉÝ x Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐÏÝ ÍÎÆ

ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÃ ÌÐÓÌÂÌÀ ¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÓ

Æ ËÃÎÄ¾ÀÃÜ×ÆÓ ÏÐ¾ÉÃÇ� «ÆÅÈÌÃ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÍÌÏÐÌ�

ÎÌËËÆÓ ÍÎÆÊÃÏÃÇ À ÊÃÐ¾ÉÉÃ ÖÆÓÐÌÀÙÓ Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ Æ

ÌÐÉÆÀÌÈ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ ¿Ì′ÉÚÖÑÜ ÂÌÉÜ ÌÐ�

ÓÌÂÌÀ ÀÌÀÉÃÈ¾ÐÚ À ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÇ ÔÆÈÉ ÍÎÌÆÅÀÌÂ�

ÏÐÀ¾ ¿ÃÅ Ñ×ÃÎ¿¾ ÂÉÝ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÈÌËÃÕËÌÇ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ�

»ÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ ËÃ�

ÈÌÊÍ¾ÈÐËÌÇ ÖÆÓÐÙ ¿ÙÉ¾ ÍÌÂÐÀÃÎÄÂÃË¾ ÍÎÆ ÍÌÉÑ�

ÕÃËÆÆ ÆÅ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ Æ ÏÐ¾ÉÚËÌÇ ÏÐÎÑÄÈÆ ÒÃÎÎÌÐÆ�

Ð¾Ë¾� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ �� ��ËÌÁÌ >�@� ¢ÃÉÌ À ÐÌÊ� ÕÐÌ

ÍÃÎÃÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ ÏÐÎÑÄÈÆ À ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë À ÌÐ�

ÈÎÙÐÙÓ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÙÓ ÍÃÕ¾Ó ÆÅ�Å¾ ÀÙÏÌÈÌÇ ÎÃ¾È�

ÔÆÌËËÌÇ ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ ÐÆÐ¾Ë¾ Æ Ê¾ÉÌÇ Ë¾ÏÙÍËÌÇ

ÍÉÌÐËÌÏÐÆ ÏÐÎÑÄÈÆ Å¾ÐÎÑÂËÆÐÃÉÚË¾� ¾ ÍÉ¾ÀÈ¾ À Î¾Å�

ÉÆÕËÙÓ À¾ÈÑÑÊËÙÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾Ó ÐÎÃ¿ÑÃÐ Ð×¾ÐÃÉÚËÌÇ

ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÆ ÖÆÓÐÙ Æ Å¾Õ¾ÏÐÑÜ ÛÈÌËÌÊÆÕÃÏÈÆ ËÃÔÃ�

ÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅË¾�   ÐÌ ÄÃ ÀÎÃÊÝ ÍÎÆ ÑÏÉÌÀÆÆ ÏÙÍÑÕÃÏÐÆ

ÏÐÎÑÄÈ¾� ÆÊÃÜ×¾Ý ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ ËÃ¿ÌÉÚÖÑÜ ÐÌÉ�

×ÆËÑ Æ Î¾ÅÀÆÐÑÜ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ� ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÀÃÏÚÊ¾

®ÆÏ� �� °ÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ ÏÓÃÊÙ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ ËÃÈÌÊÍ¾ÈÐËÌÇ ÖÆÓÐÙ�
¾ x À ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ� ¿ x À Á¾ÎËÆÏ¾ÄËÌÇ ÍÃÕÆ� À x À ¾ÀÐÌÁ¾ÎËÆÏ¾ÄËÌÇ ÍÃÕÆ�
Á x ÍÉ¾ÀÈ¾ À ÒÑÐÃÎÌÀ¾ËËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ
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ÑÂÌ¿ËÙÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ ÂÉÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ�

»¶  ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ À ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾�

ÃÊÌÇ ÒÌÎÊÃ ÍÑÐÃÊ ÍÌÂ¾ÕÆ ÀÖÉ¾ÈÌÀÑÜ À¾ËËÑ ÆÅ ÂÀÑÓ

¿ÑËÈÃÎÌÀ ÕÃÎÃÅ ÀÃÏÌÀÙÃ ÂÌÅ¾ÐÌÎÙ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ Æ ÏÐ¾ÉÚ�

ËÌÇ ÏÐÎÑÄÈÆ �ÎÆÏ� ��� ­ÌÍ¾Â¾Ý ÀÖÉ¾ÈÌÀÙÇ Î¾ÏÍÉ¾À�

ÏÐÎÑÄÈ¾ ÍÉ¾ÀÆÐÏÝ Æ Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈ¾Ý À¾Ë�

Ë¾� ¯ÌÏÐ¾À ÃÃ Æ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ ÏÌÏÐ¾À ÀÙÍÉ¾ÀÉÝÃ�

ÊÌÁÌ ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾ ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐÏÝ ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÃÊ ÍÌ�

Â¾À¾ÃÊÙÓ Ë¾ ÍÉ¾ÀÈÑ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Æ ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏ�

ÈÆÊÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ÊÆ À ÏÆÏÐÃÊÃ ÖÉ¾È x ÊÃÐ¾ÉÉ� ¨¾ÕÃÏ�

ÐÀÌ Ð¾ÈÌÁÌ ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾ Ë¾ÊËÌÁÌ ÍÎÃÀÌÏÓÌÂÆÐ È¾ÕÃÏ�

ÐÀÌ ÍÌÂÌ¿ËÌÁÌ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾À¾� ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÌÁÌ ¾ÉÜÊÌ�

ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÊ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÃÊ ÆÅ ÐÆÐ¾ËÌÏÌÂÃÎÄ¾�

×ÆÓ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÌÀ�

�Ë¾ÉÌÁÆÕËÌ ÀÙÍÉ¾ÀÈÃ ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾ ÍÉ¾ÀÈ¾ À

ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÃ À Î¾ÅÉÆÕËÌÊ ÏÌÕÃÐ¾ËÆÆ Æ ÍÎÌÍÌÎ�

ÔÆÝÓ ËÃÈÌËÂÆÔÆÌËËÙÓ ÌÐÓÌÂÌÀ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÒÃÎ�

ÎÌÏÍÉ¾ÀÌÀ� ÕÃÎËÙÓ Æ ÔÀÃÐËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Â¾ÃÐ ÀÌÅ�

ÊÌÄËÌÏÐÚ ÍÌÉÑÕ¾ÐÚ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÙÃ ÉÆÁ¾ÐÑÎÙ Æ ÉÃÁÆ�

ÎÑÜ×ÆÃ� ¦ÊÃÃÐÏÝ ÌÍÙÐ »¶  Ð¾ÈÆÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� È¾È

)H0Q7L� )H7L$O� 6L0Q� $O7L� )H&U7L� 0Q6L7L Æ ÎÝÂ¾

ÂÎÑÁÆÓ� «ÃÏÊÌÐÎÝ Ë¾ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÂÃÖÃÀÙÓ ËÆÅ�

ÈÌÏÌÎÐËÙÓ ÌÐÓÌÂÌÀ� ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÌÕÆ×¾Ü×ÃÊÑ ÂÃÇÏÐ�

ÀÆÜ ÖÉ¾È¾ ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÃ ÉÆÁ¾ÐÑÎÙ ÆÊÃÜÐ ËÆÅÈÌÃ ÏÌ�

ÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÀÎÃÂËÙÓ ÍÎÆÊÃÏÃÇ Æ Ï ÑÏÍÃÓÌÊ ÊÌÁÑÐ ÍÎÆ�

ÊÃËÝÐÚÏÝ À Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾Ó� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ

ÍÎÆ ÀÙÍÉ¾ÀÈÃ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌÁÌ Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÝ�

»ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÍÉ¾ÀÈ¾ ÊÌÄÃÐ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚÏÝ

ËÃ ÐÌÉÚÈÌ ÂÉÝ ÑÐÆÉÆÅ¾ÔÆÆ Æ ÍÃÎÃÎ¾¿ÌÐÈÆ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ

ÌÐÓÌÂÌÀ� Ì ÕÃÊ ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÖÉ¾ ÎÃÕÚ ÀÙÖÃ�

ËÌ Æ È¾È ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÇ ÊÃÐÌÂ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÊÃ�

Ð¾ÉÉÌÀ� °¾È� ÍÎÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÎÝÂ¾ ÍÎÃÔÆÅÆÌËËÙÓ

Æ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÀÌÅËÆÈ¾ÃÐ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ À

ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ Ê¾ÎÁ¾ËÔ¾ Ï ËÆÅÈÆÊ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ

ÍÎÆÊÃÏÃÇ� «¾Æ¿ÌÉÃÃ ÕÆÏÐÙÇ Ê¾ÎÁ¾ËÃÔ ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ

ÛÉÃÈÐÎÌÉÆÅÌÊ ÆÅ ÏÑÉÚÒ¾ÐËÙÓ Î¾ÏÐÀÌÎÌÀ� ËÌ ÀÀÆÂÑ

ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÌË ÆÊÃÃÐ ÍÌÀÙ�

ÖÃËËÑÜ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÜ ÏÃÎÙ Æ Á¾ÅÌÀ� «¾ÍÎÆ�

ÊÃÎ� À Ê¾ÎÁ¾ËÔÃ Ê¾ÎÈÆ ªÎ�� ÍÎÆ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÆ

ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÛÉÃÊÃËÐ¾ ËÃ ÊÃËÃÃ ���� � ÈÌËÔÃË�

ÐÎ¾ÔÆÝ ÏÃÎÙ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÂÌ ���� ÈÆÏÉÌÎÌÂ¾ x

���� ¾ÅÌÐ¾ x ����� ¾ ÀÌÂÌÎÌÂ¾ x ���� �� ­Ì�

ÛÐÌÊÑ Ð¾ÈÌÇ Ê¾ÎÁ¾ËÃÔ ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÌ ÌÕÆ×¾�

ÜÐ À¾ÈÑÑÊËÙÊ ÌÐÄÆÁÌÊ ÆÉÆ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÇ

ÍÉ¾ÀÈÌÇ Ï Ì¿Î¾¿ÌÐÈÌÇ ÖÉ¾ÈÌÊ�

  ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾ Æ

ÑÏÍÃÖËÌ ÎÃ¾ÉÆÅÌÀ¾Ë¾ À ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ ÐÃÓ�

ËÌÉÌÁÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ

ÛÉÃÈÐÎÌÉÆÐÆÕÃÏÈÌÁÌ Ê¾ÎÁ¾ËÔ¾� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜ�

×ÃÁÌ ÏÌ¿ÌÇ ÒÎ¾ÁÊÃËÐÆÎÌÀ¾ËËÙÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É À

ÀÆÂÃ ÕÃÖÑÃÈ ÐÌÉ×ÆËÌÇ ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ÊÆÉÉÆÊÃÐ�

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾ ÆÅ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ Æ ÏÐ¾ÉÚËÌÇ ÏÐÎÑÄÈÆ� � x ÐÀÃÎÂÙÇ ÊÃÐ¾ÉÉ� � x
ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ� �x ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈ¾Ý À¾ËË¾� � x ÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý À¾ËË¾� � x ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÇ ÛÉÃÈÐÎÌÂ� � x ¿ÑËÈÃÎ¾ ÏÌ ÏÐ¾ÉÚËÌÇ
Æ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ ÏÐÎÑÄÈÌÇ� � x ÆÏÐÌÕËÆÈ ÍÆÐ¾ËÆÝ� � x ÍÌÂÂÌË

®ÆÏ� �� ¨ÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÝ ÍÎÆÊÃÏÃÇ À ÛÉÃÈÐÎÌÉÆÐÆÕÃÏÈÌÊ Ê¾ÎÁ¾ËÔÃ� x
ÆÏÓÌÂËÌÊ� Tx ÍÌÏÉÃ »¶®
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ÎÌÀ� ÍÑÐÃÊ ÃÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ À ÏÉÌÃ ÄÆÂÈÌÁÌ ÖÉ¾È¾ >�@�

  ÏÀÝÅÆ Ï ÍÌÀÙÖÃËËÙÊÆ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊÆ È ÕÆÏÐÌÐÃ

ÀÙÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ ÍÌ ÑÁÉÃÎÌÂÑ�

À ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÂÉÝ ÀÃÂÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌ�

ÔÃÏÏ¾� À ÌÐÉÆÕÆÃ ÌÐ Î¾ËÃÃ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËËÙÓ� ÆÏÍÌÉÚ�

ÅÌÀ¾ÉÆÏÚ ËÃ ÁÎ¾ÒÆÐÆÎÌÀ¾ËËÙÃ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ� ¾ ËÃÎ¾Ï�

ÓÌÂÑÃÊÙÃ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÃ ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÙÃ ÛÉÃÈ�

ÐÎÌÂÙ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÇ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ� ¾ Ï¾Ê¾ ÍÉ¾ÀÈ¾

ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÉ¾ÏÚ À ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÌÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌ�

ÎÃ� ­ÎÆÊÃËÃËÆÃ ÀÙÏÌÈÌÌÏËÌÀËÙÓ ÖÉ¾ÈÌÀ ÏÆÏÐÃÊÙ

¯¾)�w¯¾¬w$O�2� Ï ÂÌ¿¾ÀÈÌÇ ÍÌ ÓÌÂÑ ÍÉ¾ÀÈÆ Î¾ÒÆ�

ËÆÎÑÜ×ÆÓ Æ Î¾ÏÈÆÏÉÝÜ×ÆÓ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ ÍÌÅÀÌÉÆ�

ÉÌ ÑÊÃËÚÖÆÐÚ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÏÃÎÙ À ÀÙÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÊ

Ê¾ÎÁ¾ËÔÃ ÂÌ �����… ������ »ÐÌ À �w� Î¾Å¾ ËÆÄÃ ÍÌ

ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï ÐÃÊ� ÕÐÌ ÑÂ¾ÃÐÏÝ ÂÌ¿ÆÐÚÏÝ ÍÎÆ ÆËÂÑÈ�

ÔÆÌËËÌÊ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÆ� ¬ÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ ÍÌÕÐÆ Ë¾

ÍÌÎÝÂÌÈ ÏËÆÄ¾ÃÐÏÝ Ð¾ÈÄÃ Á¾ÅÌË¾ÏÙ×ÃËËÌÏÐÚ ÊÃÐ¾É�

É¾ �ÎÆÏ� ��� «ÃÊ¾ÉÌÀ¾ÄËÙÊ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÐÌ� ÕÐÌ ÍÎÆ

ÍÉ¾ÀÈÃ ÍÌ ËÌÀÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐÏÝ ÍÝÐÆÈÎ¾Ð�

ËÌÃ ÍÌÀÙÖÃËÆÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ� ¾ ¿ÃÅÀÌÅÀÎ¾Ð�

ËÙÃ ÍÌÐÃÎÆ Ê¾ÎÁ¾ËÔ¾ ÑÊÃËÚÖ¾ÜÐÏÝ À �w� Î¾Å¾� ¦Ï�

ÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ Ê¾ÎÁ¾ËÔ¾� ÍÎÌÖÃÂÖÃÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌ�

ÀÌÃ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ� ÍÎÆ ÀÙÍÉ¾ÀÈÃ ÍÎÃÔÆÅÆÌËËÙÓ

ÏÍÉ¾ÀÌÀ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ ÀÙÏÌÈÌÕÑÀÏÐÀÆÐÃÉÚËÙÓ ÐÃÎÊÌ�

¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÏËÆÅÆÐÚ ¿Î¾È ÍÌ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌ�

ÊÑ ÏÌÏÐ¾ÀÑ� ÏÐ¾¿ÆÉÆÅÆÎÌÀ¾ÐÚ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ Æ ÍÌÀÙÏÆÐÚ

ÎÃËÐ¾¿ÃÉÚËÌÏÐÚ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�   ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ Ë¾

ÌÏËÌÀÃ Î¾ÏÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÃÊÌÁÌ ÊÃÐÌÂ¾ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ

Ê¾ÎÁ¾ËÔ¾ ¿ÙÉ¾ ÌÏÀÌÃË¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌ�

ÀÌÇ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÀÙÏÌÈÌÂÃÊÍÒÆÎÑÜ×ÆÓ Ê¾ÎÁ¾ËÔÃÀÌ�

ÊÃÂËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ >�@� ¢ÌÏÐÆÁËÑÐÙÃ ÍÎÆ ÛÐÌÊ ÎÃÅÑÉÚ�

Ð¾ÐÙ ÍÌ ÕÆÏÐÌÐÃ� ÂÃÒÌÎÊÆÎÑÃÊÌÏÐÆ Æ ÂÃÊÍÒÆÎÑÜ�

×ÆÊ ÏÀÌÇÏÐÀ¾Ê ÊÃÐ¾ÉÉ¾ À ÏÌÕÃÐ¾ËÆÆ Ï ÀÙÏÌÈÆÊ

ÏÈÀÌÅËÙÊ ÀÙÓÌÂÌÊ ÁÌÂËÌÁÌ Â¾ÜÐ ÌÏËÌ�

À¾ËÆÃ ÏÕÆÐ¾ÐÚ ÊÃÐÌÂ »¶® ÀÃÏÚÊ¾ ÍÃÎ�

ÏÍÃÈÐÆÀËÙÊ ÂÉÝ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÏÆÏ�

ÐÃÊÙ ªQw&X� ÆÂÑ×ÆÓ Ë¾ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÃ

ÀÙÏÌÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÓ ÀÆ¿ÎÌÍÌÁÉÌ×¾Ü�

×ÆÓ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ�

£×Ã ÌÂËÌ ÑÏÍÃÖËÌÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ

ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Ï ËÃÎ¾ÏÓÌ�

ÂÑÃÊÙÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ x ÛÐÌ ÛÉÃÈÐÎÌ�

ÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾� ¯ÑÐÚ ÃÃ Å¾ÈÉÜÕ¾ÃÐ�

ÏÝ À ÍÃÎÀÌË¾Õ¾ÉÚËÌÊ Ë¾ÁÎÃÀÃ Æ ÍÌÂÍÉ¾À�

ÉÃËÆÆ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ

Ì¿ÌÁÎÃÀ¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ Ì¿Î¾¿¾ÐÙÀ¾ÃÊÌÇ

Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ Æ ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÊ ÏÍÉ¾ÀÉÃËÆÆ

ÌÏËÌÀÙ Ï ÍÌÂ¾À¾ÃÊÙÊ ÕÃÎÃÅ ÖÉ¾È ÊÃÐ¾É�

ÉÌÊ� ÈÌÐÌÎÙÇ Ì¿Î¾ÅÑÃÐ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÙÇ

ÏÉÌÇ� ¯ÎÃÂÆ ÊËÌÁÌÕÆÏÉÃËËÙÓ À¾ÎÆ¾ËÐÌÀ

ÍÌÂÌ¿ËÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ÌÂËÆÊ ÆÅ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ

Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÙÓ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌ�

ÀÌÃ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÃ ÖÐ¾ÊÍÌÀ ÁÌÎÝÕÃÁÌ

ÍÎÃÏÏÌÀ¾ËÆÝ >�@� ¢ÉÝ ÃÁÌ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÃ�

ËÆÝ ÖÐ¾ÊÍ À ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌÊ ÍÌÉÌÄÃËÆÆ

ÁÎ¾ÀÜÎÌÇ ÀÀÃÎÓ ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÃÐÏÝ À ÈÎÆÏ�

Ð¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ ÆÉÆ ÍÌ ÍÃÎÆÊÃÐÎÑ ÌÁÎ¾ËÆÕÆ�

À¾ÃÐÏÝ ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÙÊÆ Í¾ËÃÉÝÊÆ Æ

À Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ÀÖÃÇÏÝ Ë¾Â ÃÁÌ ÆÅËÌÖÃËËÌÇ

ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚÜ ÍÌÉÌÏÐÆ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ËÃ�

Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ Ë¾ÀÌÂÆÐÏÝ

ÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý À¾ËË¾� ¥¾ ÏÕÃÐ ÐÃÍÉ¾� ÀÙÂÃÉÝ�

ÃÊÌÁÌ À ÖÉ¾ÈÌÀÌÇ À¾ËËÃ� Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÝÃÐÏÝ

ÀÃÎÓËÝÝ Õ¾ÏÐÚ ÖÐ¾ÊÍ¾ Ë¾ ÁÉÑ¿ÆËÑ� ËÃ�

Ì¿ÓÌÂÆÊÑÜ ÂÉÝ ÑÏÐÎ¾ËÃËÆÝ ÐÎÃ×ÆË Æ

ÂÎÑÁÆÓ ÆÊÃÜ×ÆÓÏÝ ÅÂÃÏÚ ÂÃÒÃÈÐÌÀ� ¥¾�

ÐÃÊ À ÍÃÎÃÁÎÃÐÙÇ ÖÉ¾È Å¾ÁÎÑÄ¾ÜÐ ÏÐÎÑÄÈÑ ÖÐ¾Ê�

ÍÌÀÌÇ ÏÐ¾ÉÆ� ÈÌÐÌÎ¾Ý ÍÉ¾ÀÆÐÏÝ Æ ÍÌÏÐÑÍ¾ÃÐ À ÊÃÐ¾É�

ÉÆÕÃÏÈÑÜ À¾ËËÑ ÍÌÂÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÖÐ¾ÊÍ¾ �ÎÆÏ� ���

ªÃÐ¾ÉÉ ÍÌÂ¾ÃÐÏÝ À ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃ� ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÊ ÂÉÝ

ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÝ ÀÙÏÌÐÙ ÖÐ¾ÊÍ¾� »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý

Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ Ë¾ÂÃÄËÌÃ ÏÍÉ¾ÀÉÃËÆÃ ÌÏËÌÀ�

ËÌÁÌ Æ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÆ ÀÙÏÌÈÌÊÈ¾ÕÃÏÐÀÃ

Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÏÉÌÝ� ¯ÐÌÇÈÌÏÐÚ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÙÓ

ÖÐ¾ÊÍÌÀ Ì¿ÙÕËÌ ÀÙÖÃ� ÕÃÊ ËÌÀÙÓ ÖÐ¾ÊÍÌÀ ÆÅ ÈÌ�

À¾ËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�

�Ë¾ÉÌÁÆÕËÌ ÐÌÊÑ� È¾È ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ ÀÌÏÏÐ¾�

ËÌÀÉÃËÆÃ ÖÐ¾ÊÍÌÀ� ÍÑÐÃÊ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ Ë¾ ÌÏËÌÀÑ

ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÂÎÑÁÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾ ÊÌÄËÌ ÍÌÉÑÕ¾ÐÚ ¿ÆÊÃÐ¾É�

ÉÆÕÃÏÈÆÃ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊ Ë¾ ËÃ�

ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÑÜ ÏÐ¾ÉÚ ÏÉÌÝ ËÃÎÄ¾ÀÃÜ×ÃÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾

ÆÉÆ ÊÃÂËÌÁÌ ÏÉ¾À¾�  ¾ÎÆ¾ËÐÙ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ

Ï¾ÊÙÊÆ Î¾ÅËÌÌ¿Î¾ÅËÙÊÆ� Î¾ÀËÌ È¾È Æ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÝÃ�

ÊÙÃ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ x ÍÉÌÏÈÆÃ� ÈÎÑÁÉÙÃ ÍÎÆ ÆÓ ÁÌÎÆ�

ÅÌËÐ¾ÉÚËÌÊ Æ ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌÊ Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËÆÆ�

®¾ÏÏÊÌÐÎÃËËÙÃ À Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÇ Î¾¿ÌÐÃ Â¾ÉÃÈÌ ËÃ ÀÏÃ

ÍÎÆÊÃÎÙ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏ�

Ï¾ Ï ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ ÂÉÝ ÌÐÉÆÀÈÆ

ÏÉÆÐÈÌÀ� Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÆÅ ËÃ�

ÈÌÊÍ¾ÈÐËÌÇ ÖÆÓÐÙ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÌÀ Æ ÉÆÁ¾ÐÑÎ� ÑÐÆ�

ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÌÐÓÌÂÌÀ ÔÀÃÐËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ Æ ÂÎ� ÏÀÆÂÃ�

ÐÃÉÚÏÐÀÑÜÐ Ì ÖÆÎÌÈÆÓ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÝÓ ÍÌÂÌ¿ËÙÓ ÐÃÓ�

ËÌÉÌÁÆÇ� £ÏÐÃÏÐÀÃËËÌ� ÕÐÌ ÂÉÝ ÆÓ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ Æ ÑÏ�

ÍÃÖËÌÁÌ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÍÌÐÎÃ¿ÌÀ¾ÉÌÏÚ ÀÏÃÏÐÌÎÌËËÃÃ

ÆÅÑÕÃËÆÃ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ Æ Å¾ÈÌËÌÊÃÎËÌÏÐÃÇ� ÍÎÆÏÑ�

×ÆÓ Â¾ËËÌÊÑ ÀÆÂÑ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÊÃ�

Ð¾ÉÉÌÀ� Ð¾ÈÆÓ È¾È ÐÃÍÉÌÍÃÎÃÂ¾Õ¾ ÌÐ ÖÉ¾È¾ È ÊÃÐ¾É�

ÉÑ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÍÎÆ ÍÎÌÓÌÄÂÃËÆÆ ÐÀÃÎÂÌÇ ÖÆÓÐÙ

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ÖÐ¾ÊÍÌÀ� � x ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÙÃ Í¾�
ËÃÉÆ� � x ÆÅËÌÖÃËËÙÇ ÖÐ¾ÊÍ� � x ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÇ ÛÉÃÈÐÎÌÂ� � x ÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý
À¾ËË¾� �x ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈ¾Ý À¾ËË¾� �x ¿ÑËÈÃÎ ÏÌ ÏÐÎÑÄÈÌÇ� �x ÐÀÃÎÂÙÇ ÖÉ¾È�
� x Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÙÇ ÏÉÌÇ

8



ÕÃÎÃÅ ÏÉÌÇ ÄÆÂÈÌÁÌ ÖÉ¾È¾� ÍÌÀÃÂÃËÆÃ ÑÁÉÃÎÌÂ¾ ÍÎÆ

ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ ÁÎ¾ÒÆÐÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ� ÀÉÆ�

ÝËÆÃ ÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÎÃÄÆÊ¾ Ë¾ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÊÃÐ¾ÉÉ¾

ÌÐ ÍÎÆÊÃÏÃÇ Æ Ã×Ã ÌÕÃËÚ ÊËÌÁÌ ÝÀÉÃËÆÇ� ÍÎÌÆÏÓÌ�

ÂÝ×ÆÓ À ÏÆÏÐÃÊÃ Á¾ÅwÖÉ¾ÈwÊÃÐ¾ÉÉ� ¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ

À ÛÐÌÇ Ì¿É¾ÏÐÆ ÍÎÌÂÌÉÄ¾ÜÐÏÝ� ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÑÜÐÏÝ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ� ÍÌÀÙÖ¾ÃÐÏÝ ÛÒÒÃÈÐÆÀ�

ËÌÏÐÚ Æ Î¾ÏÖÆÎÝÜÐÏÝ Ì¿É¾ÏÐÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÛÉÃÈÐ�

ÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Ï ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌ�

Â¾ÊÆ ÂÉÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ Î¾ÅÉÆÕËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÌÍÎÌ�

ÂÑÈÔÆÆ� °¾È� À ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÀÏÃ À ¿ÌÉÚÖÆÓ Ê¾ÏÖÐ¾¿¾Ó ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ

ÍÎÆ ÍÃÎÃÎ¾¿ÌÐÈÃ ÖÉ¾ÈÌÀ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÌÀ� ÅÌÉ� ÎÑÂ Æ

ÂÎÑÁÌÇ ÊÆËÃÎ¾ÉÚËÌÇ ÖÆÓÐÙ� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÃÇ ÊËÌÁÆÃ

ÂÌÎÌÁÌÏÐÌÝ×ÆÃ Æ ÂÃÒÆÔÆÐËÙÃ ÊÃÐ¾ÉÉÙ À Î¾ÅÉÆÕËÙÓ

ÏÌÃÂÆËÃËÆÝÓ� ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ À ÀÆÂÃ ÌÈÏÆÂÌÀ�

»ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÍÉ¾ÀÈ¾ ÍÌÂÌ¿ËÌÇ ÖÆÓÐÙ À ÏÌÕÃ�

Ð¾ËÆÆ Ï ÆÅ¿ÆÎ¾ÐÃÉÚËÙÊ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÃÊ ÐÃÓ ÆÉÆ

ÆËÙÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÍÌÉÑÕ¾ÐÚ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ�

ÒÃÎÎÌÓÎÌÊ� ÒÃÎÎÌËÆÈÃÉÚ� ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë� ÒÃÎÎÌÊÌ�

ÉÆ¿ÂÃË� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÂÎÑÁÆÃ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÙ Æ ÉÆÁ¾ÐÑÎÙ�

�� �ÆÈÐ¾ÁÆÎÌÀ ²� ¨� ­ÎÆÊÃËÃËÆÃ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏ�
Ï¾ Ï ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÊÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ ÂÉÝ ÍÉ¾ÀÈÆ� Î¾ÒÆËÆÎÌ�
À¾ËÆÝ Æ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ¯ÌÌ¿×ÃËÆÃ � �� ­ÎÌ¿É�
ÏÍÃÔ� ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� x ����� x � �� x ¯� ��w���

�� ©ÜÐÙÇ ¦� ¼�� ©¾Ð¾Ö ¼�  � »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý ÀÙÍÉ¾À�
È¾ Æ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� x ¨ÆÃÀ� «¾ÑÈ� ÂÑÊÈ¾�
����� x ��� Ï�

�� ­ÌÉÑÕÃËÆÃ ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾ ÍÑÐÃÊ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾�
À¾ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ Æ ÏÐ¾ÉÚËÌÇ ÏÐÎÑÄÈÆ � ¼�  � ©¾Ð¾Ö�
 � �� ½ÈÌÀÃËÈÌ� ¯�  � ¨Î¾ÀÔÌÀ Æ ÂÎ� �� ­ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ�
ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� x ����� x � �� x ¯� ��w���

�� »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÃ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÛÉÃÈÐÎÌÉÆÐÆÕÃÏÈÌÁÌ
Ê¾ÎÁ¾ËÔ¾ Ë¾ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÃ ±¬���� � ¼�  � ©¾Ð¾Ö�
 � �� ½ÈÌÀÃËÈÌ� ¦� ¼� ©ÜÐÙÇ Æ ÂÎ� �� °¾Ê ÄÃ� x
����� x � �� x ¯� ��w���

�� »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÃ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃ Æ ÀÙÍÉ¾ÀÈ¾ Ê¾ÎÁ¾ËÔÃÀÌ�
ÊÃÂËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÀÙÏÌÈÌÁÌ ÂÃÊÍÒÆÎÌÀ¾ËÆÝ � ²� ¨� �ÆÈÐ¾�
ÁÆÎÌÀ� ¼�  � ©¾Ð¾Ö� ®� ¡� ¨ÎÑÐÆÈÌÀ Æ ÂÎ� �� °¾Ê ÄÃ� x
����� x � �� x ¯� �w��

�� «ÌÏ¾ÐÌÀ  � ��� ¯ÐÃÎÃË¿ÌÁÃË ¼� ��� ¨ÑÅÚÊÃËÈÌ ¬� ¡�

 ÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÃ ÖÐ¾ÊÍÌÀ Ï ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌ�
ÁÌ Ì¿ÌÁÎÃÀ¾ �� ¨ÑÅËÃÕËÌ�ÖÐ¾ÊÍÌÀÌÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ� x
����� x � �� x ¯� ��w���

¦Ë�Ð ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

­ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������
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¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÌ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ Æ ÍÎÆÊÃÏÃÇ ÍÌ ÂÉÆËÃ Æ ÏÃÕÃËÆÜ ÏÉÆÐÈÌÀ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ��� ÊÊ ÆÅ

ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ê¾ÎÌÈ  °��  °��� °����� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ ÊÃÐÌÂÌÊ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ Ï ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ

ÃÊÈÌÏÐÚÜ �»©­£�� ¦ÅÑÕÃËÙ Ê¾ÈÎÌ� Æ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÍÌÈÌÀÌÈ ÛÐÆÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ¬ÍÎÃÂÃÉÃËÙ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾

ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÍÌÏÉÃ ÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÆ Æ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ�

'LVWULEXWLRQ RI DOOR\LQJ HOHPHQWV DQG LPSXULWLHV LQ OHQJWK DQG VHFWLRQ RI �� PP GLDPHWHU LQJRWV IURP WLWDQLXP DOOR\V

RI 97�� 97��� 7���� JUDGHV� SURGXFHG E\ WKH PHWKRG RI HOHFWURQ�EHDP PHOWLQJ ZLWK DQ LQWHUPHGLDWH FUXFLEOH �(%0&�

LV LQYHVWLJDWHG� 0DFUR� DQG PLFURVWUXFWXUHV RI IRUJLQJV IURP WKHVH DOOR\V DUH H[DPLQHG�0HFKDQLFDO SURSHUWLHV RI DOOR\V

DIWHU GHIRUPDWLRQ DQG KHDW WUHDWPHQW DUH GHWHUPLQHG�

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï ÉÌÀ ¾ � ÐÆÐ¾ËÌÀÙÃ ÏÍÉ¾ÀÙ� ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ

ÏÌÏÐ¾À� Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ� ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾ÐÙ�

Ê¾ÈÎÌ� Æ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾� ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾�

¨¾È ÆÅÀÃÏÐËÌ� ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ À Ï¾�
ÊÌÉÃÐÌÏÐÎÌÃËÆÆ Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃËÌ ÆÓ ÀÙÏÌÈÌÇ ÑÂÃÉÚËÌÇ

ÍÎÌÕËÌÏÐÚÜ� ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÇ ÏÐÌÇÈÌÏÐÚÜ� ÌÏÌ¿ÃËËÌÏ�

ÐÝÊÆ ÐÃÍÉÌÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ ÏÀÌÇÏÐÀ ÐÆÐ¾Ë¾�   ÈÌËÏÐÎÑÈ�

ÔÆÝÓ Ï¾ÊÌÉÃÐÌÀ ��«� Ê¾ÏÏ¾ ÂÃÐ¾ÉÃÇ ÆÅ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ

ÏÍÉ¾ÀÌÀ À Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÃ ÀÎÃÊÝ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ �… � � Ê¾ÏÏÙ

ÂÃÐ¾ÉÃÇ ÍÉ¾ËÃÎ¾� »ÐÌ� ÍÎÃÄÂÃ ÀÏÃÁÌ� ÍÌÂÈÌÏÙ Æ ÏÆ�

ÉÌÀÙÃ ÔÆÉÆËÂÎÙ Ö¾ÏÏÆ� ÀÆÉÈÆ� ÈÎÌËÖÐÃÇËÙ ÏÆÏÐÃ�

ÊÙ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ� ÏÆÉÌÀÙÃ ÂÃÐ¾ÉÆ ÊÃÓ¾ËÆÅ¾ÔÆÆ ÈÎÙ�

É¾� ÁÎÑÅÌÀÙÃ ÂÌÎÌÄÈÆ Ë¾ÏÐÆÉ¾� ÐÎÑ¿ÌÍÎÌÀÌÂÙ� ÈÌÊ�

ÍÃËÏ¾ÐÌÎÙ� ÐÃÍÉÌÌ¿ÊÃËËÆÈÆ Æ ÂÎ� ÛÉÃÊÃËÐÙ�

»ÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ Æ Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÚ À ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ ÂÃ�
Ð¾ÉÃÇ Æ ÑÅÉÌÀ ÆÅ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÀÌ ÊËÌÁÌÊ ÌÍ�

ÎÃÂÃÉÝÃÐÏÝ ÕÑÀÏÐÀÆÐÃÉÚËÌÏÐÚÜ ÆÓ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ

ÏÀÌÇÏÐÀ È ÌÐÈÉÌËÃËÆÝÊ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ

À ÍÎÌÔÃÏÏÃ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ� »ÐÌ ÌÐËÌÏÆÐÏÝ ËÃ ÐÌÉÚÈÌ È

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÐÃÓ ÆÉÆ ÆËÙÓ ÂÃÐ¾ÉÃÇ Æ

ÑÅÉÌÀ� ËÌ À ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÇ ÏÐÃÍÃËÆ È ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÎÌ�

ÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾ÐÌÀ� °¾È� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÂÌÉÁÌ�

ÀÃÕËÌÏÐÚ ÂÃÐ¾ÉÃÇ Ö¾ÏÏÆ ÆÅ ÏÍÉ¾À¾  °�� ÍÎÆ Ê¾ÉÌ�

ÔÆÈÉÌÀÙÓ ÆÏÍÙÐ¾ËÆÝÓ ÈÌÉÃ¿ÉÃÐÏÝ À ÍÎÃÂÃÉ¾Ó

�����… ������ ÔÆÈÉÌÀ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ È¾ÕÃÏÐÀ¾

ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾ÐÌÀ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� ÌÐ Ë¾ÉÆÕÆÝ À ÊÃÐ¾ÉÉÃ

Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ� ­ÌÛÐÌÊÑ

ÂÉÝ ¿ÌÉÃÃ ÖÆÎÌÈÌÁÌ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾�

ÀÌÀ À ¾ÀÆ¾ÔÆÌËËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÝÓ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ËÃ

ÐÌÉÚÈÌ ÏÌÅÂ¾À¾ÐÚ ËÌÀÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÐÆÐ¾Ë¾

Ï ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÆÊÆ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÌËËÙÊÆ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏ�

ÐÆÈ¾ÊÆ� ËÌ Æ À Â¾ÉÚËÃÇÖÃÊ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ÐÚ ÍÎÌ�

ÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾ÐÌÀ� ­ÎÆ ÛÐÌÊ

ÏÉÃÂÑÃÐ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ Ð¾ÈÆÃ ÂÃÒÃÈÐÙ ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾�

ÐÌÀ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� È¾È ËÃÌÂËÌÎÌÂËÌÏÐÚ ÓÆÊÆ�

ÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾ Æ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ� ÀÈÉÜÕÃËÆÝ ÀÙÏÌÈÌÇ Æ

ËÆÅÈÌÇ ÍÉÌÐËÌÏÐÆ� ÍÌÀÙÖÃËËÌÃ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ Á¾ÅÌ�

ÀÙÓ ÍÎÆÊÃÏÃÇ �ÈÆÏÉÌÎÌÂ¾� ¾ÅÌÐ¾ Æ ÀÌÂÌÎÌÂ¾� Å¾È�

É¾ÂÙÀ¾ÜÐÏÝ À ÊÃÐ¾ÉÉ ÑÄÃ Ë¾ ÏÐ¾ÂÆÆ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÏÉÆÐ�

È¾ Æ ÏÌÓÎ¾ËÝÜÐÏÝ À ËÃÊ ÍÎÆ ÀÏÃÓ Â¾ÉÚËÃÇÖÆÓ ÍÃÎÃ�

ÂÃÉ¾Ó >�w�@� ­ÎÆÕÃÊ� ÃÏÉÆ ÀÈÉÜÕÃËÆÝ À ÏÉÆÐÈ¾Ó

ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ì¿Î¾ÅÑÜÐÏÝ À ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ Å¾ÁÎÝÅ�

ËÃËÆÝ ÖÆÓÐÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÐÌ ÀÌÅËÆÈËÌÀÃËÆÃ ÓÆ�

ÊÆÕÃÏÈÌÇ ËÃÌÂËÌÎÌÂËÌÏÐÆ Æ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃ ÈÌËÔÃË�

ÐÎ¾ÔÆÆ ÍÎÆÊÃÏÃÇ À ÊÃÐ¾ÉÉÃ �ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï ÆÓ ÏÌÂÃÎ�

Ä¾ËÆÃÊ À ÖÆÓÐÃ� Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃËÙ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÝÊÆ À¾ÈÑÑÊ�

ËÌ�ÂÑÁÌÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ � ¢­� x ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÍÎÌÊÙÖÉÃË�

ËÌÁÌ ÏÍÌÏÌ¿¾ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ >�w�@�

»ÒÒÃÈÐÆÀËÙÊ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ ÍÎÃÂÑÍÎÃÄÂÃËÆÝ Ì¿Î¾�
ÅÌÀ¾ËÆÝ ÑÈ¾Å¾ËËÙÓ ÂÃÒÃÈÐÌÀ À ÉÆÐÌÊ ÊÃÐ¾ÉÉÃ ÝÀ�

ÉÝÃÐÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÍÉ¾ÀÈ¾ Ï ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ

ÃÊÈÌÏÐÚÜ �»©­£� >�w��@� »ÐÌ Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃËÌ ÐÃÊ� ÕÐÌ

»©­£ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ ÍÎÆ ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÌÊ� ÕÃÊ
 ¢­� À¾ÈÑÑÊÃ Æ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÍÉ¾ÀÈÆ ËÃ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ
Å¾ÊÃÐËÌÁÌ Ë¾ÏÙ×ÃËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Á¾ÅÌÀÙÊÆ ÍÎÆÊÃÏÝ�

ÊÆ� ­ÎÆ »©­£ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËËÙÇ ÐÆÐ¾Ë ÂÉÆÐÃÉÚËÌÃ

ÀÎÃÊÝ Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ À ÄÆÂÈÌÊ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ� ÕÐÌ ÏÍÌÏÌ¿�

ÏÐÀÑÃÐ ÃÁÌ ÂÃÁ¾Å¾ÔÆÆ �ÑÂ¾ÉÃËÆÜ ÀÌÂÌÎÌÂ¾� Æ ÀÙÎ¾À�

ËÆÀ¾ËÆÜ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾� ¬ÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ Ï ÂÃ�

Á¾Å¾ÔÆÃÇ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ÃÁÌ Î¾ÒÆËÆ�

ÎÌÀ¾ËÆÃ ÌÐ ÆËÌÎÌÂËÙÓ Õ¾ÏÐÆÔ ¿ÌÉÚÖÌÇ Æ Ê¾ÉÌÇ

ÍÉÌÐËÌÏÐÆ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÍÎÆ ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÆ ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ

� ¯� ©� �«°¬«¼¨� �� ¡� ª¬©½®� �� «� ¨�©¦«¼¨�  � «� ¥�ª¨¬ � ����
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°¾¿ÉÆÔ¾ �� ®¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ Æ ÍÎÆÊÃÏÃÇ ÍÌ ÂÉÆËÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ »©­£

ª¾ÎÈ¾

ÏÍÉ¾À¾

ªÃÏÐÌ ÌÐ¿ÌÎ¾

ÍÎÌ¿Ù

¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ� � Ê¾Ï

$O 0R 9 1E )H &U =U 2 1

%7�  ÃÎÓ ���� w ���� w ���� w w ���� �����

¯ÃÎÃÂÆË¾ ���� w ���� w ���� w w ���� �����

«ÆÅ ���� w ���� w ���� w w ���� �����

¡ÌÏÐ �����w�� ���…��� w ���…��� w � ��� w w � ��� � ����

%7��  ÃÎÓ ���� ���� ���� w ���� ���� w ���� �����

¯ÃÎÃÂÆË¾ ���� ���� ���� w ���� ���� w w w

«ÆÅ ���� ���� ���� w ���� ���� w w w

¡ÌÏÐ �����w�� ���…��� ���…��� ���…��� w ���…��� ���…��� � ��� � ��� � ����

7���� �ÑÏ�

ÉÌÀË¾Ý

Ê¾ÎÈ¾�

 ÃÎÓ ���� ���� ���� ���� ���� w ���� ���� ����

¯ÃÎÃÂÆË¾ ���� ���� ���� ���� ���� w ���� w w

«ÆÅ ���� ���� ���� ���� ���� w ���� w w

 ÎÃÊÃËËÙÃ °± ���…��� ���…��� ���…��� ���…��� ���…��� w ���…��� � ���� � ����

°¾¿ÉÆÔ¾ �� ®¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ ÍÌ ÏÃÕÃËÆÜ ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ »©­£

ª¾ÎÈ¾

ÏÍÉ¾À¾
µ¾ÏÐÚ ÏÉÆÐÈ¾

ªÃÏÐÌ ÌÐ¿ÌÎ¾

ÍÎÌ¿Ù


¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ� � Ê¾Ï

$O 0R 9 1E )H &U =U

 °�  ÃÎÓËÝÝ ¬ ���� w ���� w w w w

¯ ���� w ���� w w w w

­ ���� w ���� w w w w

¯ÎÃÂËÝÝ ¬ ���� w ���� w w w w

¯ ���� w ���� w w w w

­ ���� w ���� w w w w

«ÆÄËÝÝ ¬ ���� w ���� w w w w

¯ ���� w ���� w w w w

­ ���� w ���� w w w w

 °��  ÃÎÓËÝÝ ¬ ���� ���� ���� w ���� ���� w

¯ ���� ���� ���� w ���� ���� w

­ ���� ���� ���� w ���� ���� w

¯ÎÃÂËÝÝ ¬ ���� ���� ���� w ��� ���� w

¯ ���� ���� ���� w ���� ���� w

­ ���� ���� ���� w ���� ���� w

«ÆÄËÝÝ ¬ ���� ���� ���� w ���� ���� w

¯ ���� ���� ���� w ��� ���� w

­ ���� ���� ���� w ���� ���� w

°����  ÃÎÓËÝÝ ¬ ���� ���� ���� ���� ���� w ����

¯ ���� ���� ���� ���� ���� w ����

­ ���� ���� ���� ���� ���� w ����

¯ÎÃÂËÝÝ ¬ ���� ���� ���� ���� ���� w ����

¯ ���� ���� ���� ���� ���� w ����

­ ���� ���� ���� ���� ���� w ����

«ÆÄËÝÝ ¬ ���� ���� ���� ���� ���� w ����

¯ ���� ���� ���� ���� ���� w ����

­ ���� ���� ���� ���� ���� w ����




¬ x À¿ÉÆÅÆ ÌÏÆ ÏÉÆÐÈ¾� ¯ x À¿ÉÆÅÆ FÃÎÃÂÆËÙ Î¾ÂÆÑÏ¾� ­ x À ÍÃÎÆÒÃÎÆÇËÌÇ ÅÌËÃ �a �� ÊÊ ÌÐ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÏÉÆÐÈ¾��
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ÃÊÈÌÏÐÆ Ì¿Î¾ÅÑÜÐ ÀÈÉÜÕÃËÆÝ À Å¾ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅÌÀ¾À�
ÖÃÊÏÝ ÏÉÆÐÈÃ� °¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� »©­£ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÅË¾�
ÕÆÐÃÉÚËÌÍÌÀÙÏÆÐÚ È¾ÕÃÏÐÀÌ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓÏÉÆÐÈÌÀ >�w��@�
¬ÂË¾ÈÌ ÍÎÆ ÛÐÌÊ ÏÑ×ÃÏÐÀÑÃÐ ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ
ÏÉÆÐÈÌÀ Å¾Â¾ËËÌÁÌ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾� Ð¾È È¾È
ÍÉ¾ÀÈ¾ À ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ ÁÉÑ¿ÌÈÌÊ À¾ÈÑÑÊÃ ÏÍÌÏÌ¿�
ÏÐÀÑÃÐ ÆÅ¿ÆÎ¾ÐÃÉÚËÌÊÑ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÜ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃ�
ÊÃËÐÌÀ Ï ÀÙÏÌÈÌÇ ÑÍÎÑÁÌÏÐÚÜ Í¾Î¾ >��� ��@� ­ÌÛÐÌÊÑ
ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÃ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÙÃ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ÆÏ�
ÍÌÉÚÅÑÜÐÏÝ ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÂÉÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾
ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÁÌ ÐÆÐ¾Ë¾ >�� �@ Æ ÏÉÆÐÈÌÀ ÍÃÎ�
ÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ ÆÅ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÝÀ�
ÉÝÜÐÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ÊÆ ÂÉÝ ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ ÍÉ¾ÀÈÆ À
À¾ÈÑÑÊËÌ�ÂÑÁÌÀÙÓ ÍÃÕ¾Ó >��� ��@�

�ÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Å¾Â¾Õ¾ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌ
ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÆÏÈÉÜÕÆ�
ÐÃÉÚËÌ ÊÃÐÌÂÌÊ »©­£ Æ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌ�
À¾ËÆÝ ÀÃÂÑÐÏÝ È¾È Ñ Ë¾Ï À ÏÐÎ¾ËÃ� Ð¾È Æ Å¾ ÎÑ¿ÃÄÌÊ
>��� ��@� ¦Ó ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚËÙÇ ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð ÌÏÌ¿ÃËËÌ À¾�
ÄÃË ÂÉÝ ¾ÛÎÌÈÌÏÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÈÌÊÍÉÃÈÏ¾ ±ÈÎ¾ÆËÙ� Ð¾È
È¾È Ë¾Ö¾ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈ¾Ý ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÚ ËÃ
ÆÊÃÃÐ À¾ÈÑÑÊËÌ�ÂÑÁÌÀÙÓ ÍÃÕÃÇ ÂÉÝ ÍÉ¾ÀÈÆ ÐÆÐ¾Ë¾�

°ÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆÃ Æ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÃ Î¾¿ÌÐÙ� ÀÙ�

ÍÌÉËÃËËÙÃ À ¦ËÏÐÆÐÑÐÃ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾�

ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¿ÙÉÆ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÙ Ë¾ ÍÌÉÑÕÃ�

ËÆÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÐÆÐ¾Ë¾

ÊÃÐÌÂÌÊ »©­£� ¬ËÆ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÉÆ ÏÌ¿ÌÇ ÈÌÊÍÉÃÈÏ

ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ� ÀÈÉÜÕ¾Ü×ÆÇ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ ÊÌÂÃ�

ÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÝ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ À Å¾�

ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ »©­£ Æ ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕÃÏÈÆÇ

¾Ë¾ÉÆÅ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÀ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ ÍÉ¾ÀÌÈ�

°¾È� ¿ÙÉ¾ ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃË¾ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃËË¾Ý ÀÅ¾ÆÊÌÏÀÝÅÚ

ÍÌÐÃÎÚ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ� À ÍÃÎ�

ÀÑÜ ÌÕÃÎÃÂÚ ¾ÉÜÊÆËÆÝ� ÌÐ ÎÃÄÆÊÌÀ

ÍÉ¾ÀÈÆ� ÐÆÍ¾ ÖÆÓÐÙ� ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏ�

Ð¾À¾ ÀÙÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ ÏÍÉ¾À¾� «¾ ÌÏËÌ�

À¾ËÆÆ ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÃÇ ¿ÙÉÆ

ÏÌÅÂ¾ËÙ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ È¾ÎÐÙ »©�

­£ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ¦Ó ÆÏÍÌÉÚÅÌ�

À¾ËÆÃ ÍÎÆ ÖÆÓÐÌÀÈÃ Æ ÀÙ¿ÌÎÃ Í¾Î¾ÊÃÐ�

ÎÌÀ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÍÉ¾ÀÈÆ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ Å¾�

Â¾ËËÙÇ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ ÏÌÏÐ¾À ÊÃÐ¾ÉÉ¾

ÏÉÆÐÈ¾� ­ÌÊÆÊÌ ÛÐÌÁÌ� ÆÅÑÕ¾ÉÆ ÀÉÆÝ�

ËÆÃ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ ÖÆÓÐÌÀÈÆ Ë¾

Î¾ÀËÌÊÃÎËÌÏÐÚ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ ÉÃÁÆÎÑÜ�

×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ ÍÌ ÂÉÆËÃ ÏÉÆÐÈ¾� �ÙÉ¾

Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾ ÏÓÃÊ¾ Æ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚË¾Ý ÌÏ�

Ë¾ÏÐÈ¾ ÂÉÝ ËÃÍÎÃÎÙÀËÌÇ ÍÌÂ¾ÕÆ ÉÃÁÆ�

ÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ ÀÖÆÓÐÑ �À Å¾Â¾ËËÌÊÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃ�

ÍÌ ÊÃÎÃ ÃÃ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ� ­ÎÆÊÃËÃËÆÃ ÛÐÌÇ ÐÃÓËÆÈÆ

ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ Î¾ÀËÌÊÃÎËÌÃ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃ�

ËÆÃ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ È¾È ÀÂÌÉÚ ÏÉÆÐÈ¾� Ð¾È

Æ ÍÌ ÃÁÌ ÏÃÕÃËÆÜ�

  È¾ÕÃÏÐÀÃ ÍÎÆÊÃÎÌÀ À Ð¾¿É� � Æ � ÍÌÈ¾Å¾ËÌ Î¾Ï�

ÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ ÍÌ ÂÉÆËÃ Æ ÍÌ�

ÍÃÎÃÕËÌÊÑ ÏÃÕÃËÆÜ ÏÉÆÐÈÌÀ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ��� ÊÊ ÆÅ

ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÐÆÐ¾Ë¾ ÂÀÑÓ Ê¾ÎÌÈ� ÖÆÎÌÈÌ ÍÎÆÊÃËÝÃÊÙÓ

À ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÝÓ Ï¾ÊÌÉÃÐÌÀ ��«�x  °� �7Lw�$Ow �9�

Æ  °�� �7Lw�$Ow�0Rw�9w�&Uw�)H�� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÏÉÆÐÈ¾

ÌÍÙÐËÌÁÌ ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÕËÌÁÌ ÊËÌÁÌÈÌÊÍÌËÃËÐËÌÁÌ

ÏÍÉ¾À¾ °���� �ÑÏÉÌÀË¾Ý Ê¾ÎÈ¾�� ÈÌÐÌÎÙÇ ÏÌÅÂ¾Ë ÏÍÃ�

ÔÆ¾ÉÆÏÐ¾ÊÆ ¦»¯ ÆÊ� £�¬� ­¾ÐÌË¾ Æ �«°¨ ÆÊ�

�ËÐÌËÌÀ¾ Æ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÍÃÎÀÙÊ ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÙÊ ÐÆÐ¾�

ËÌÀÙÊ ÏÍÉ¾ÀÌÊ� ­ÎÆÀÃÂÃËËÙÃ Â¾ËËÙÃ ÍÌÂÐÀÃÎÄÂ¾�

ÜÐ� ÕÐÌ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËË¾Ý ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ »©­£ Ì¿ÃÏÍÃÕÆ�

À¾ÃÐ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ Î¾ÀËÌÊÃÎËÌÃ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÉÃÁÆ�

ÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ ÍÌ Ì¿ØÃÊÑ ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ

ÏÍÉ¾ÀÌÀ� °¾È� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� Î¾ÅËÌÏÐÚ ÊÃÄÂÑ Ê¾ÈÏÆ�

Ê¾ÉÚËÌÇ Æ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌÇ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÃÇ ¾ÉÜÊÆËÆÝ

À ÊÃÐ¾ÉÉÃ ÏÉÆÐÈÌÀ �Ð¾¿É� � Æ �� ËÃ ÍÎÃÀÙÖ¾ÃÐ

���� � Ê¾Ï� »ÐÌ ÍÌÕÐÆ À � Î¾Å¾ ÊÃËÚÖÃ� ÕÃÊ À ÏÉÆÐ�

È¾Ó ÏÍÉ¾À¾ 7Lw�$Ow�9� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ ÊÃÐÌÂÌÊ »©­£

À Î¾¿ÌÐÃ >��@� ¯ÉÃÂÑÃÐ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ Æ À ÍÎÆÍÌÀÃÎÓ�

ËÌÏÐËÙÓ ÏÉÌÝÓ ÏÉÆÐÈÌÀ  ¢­ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÝ ¾ÉÜÊÆ�

ËÆÝ Ì¿ÙÕËÌ Ë¾ ���… ��� � Ê¾Ï� ¿ÌÉÚÖÃ� ÕÃÊ À ÆÓ

ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÇ Õ¾ÏÐÆ >�� �@�
¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ Ê¾ÈÎÌ� Æ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÊÃÐ¾É�

É¾ ÏÉÆÐÈÌÀ ÍÌÂÐÀÃÎÂÆÉÆ ÀÙÏÌÈÑÜ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ
»©­£ Ï ÐÌÕÈÆ ÅÎÃËÆÝ ÍÎÃÂÑÍÎÃÄÂÃËÆÝ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ

®ÆÏ� ��ª¾ÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÍÌÍÃÎÃÕËÌÁÌ ÏÃÕÃËÆÝ ÏÉÆÐÈÌÀ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ��� ÊÊ ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀ
 °�� �¾� Æ °���� �¿�

®ÆÏ� �� ªÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ �Ó ���� ÍÌÈÌÀÌÈ ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀ  °�� �¾�� °���� �¿� Æ  °� �À�
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ÀÈÉÜÕÃËÆÇ� «Æ À ÌÍÙÐËÙÓ ÏÉÆÐÈ¾Ó� ÈÌÐÌÎÙÃ ÍÌÂ�
ÀÃÎÁ¾ÉÆÏÚ ÂÃÐ¾ÉÚËÌÊÑ ÆÅÑÕÃËÆÜ� ËÆ À ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆ�

È¾Ð¾Ó ÆÅ ÏÃÎÆÇËÙÓ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ ÀÈÉÜ�
ÕÃËÆÝ ÀÙÏÌÈÌÇ Æ ËÆÅÈÌÇ ÍÉÌÐËÌÏÐÆ ËÃ Ì¿Ë¾ÎÑÄÃËÙ�

  ÏÉÆÐÈ¾Ó� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ»©­£� ÌÐÏÑÐÏÐÀÑÜÐ ÍÎÌ�

ÐÝÄÃËËÙÃ ÏÐÌÉ¿Õ¾ÐÙÃ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÐÙ� ¦Ó Ê¾ÈÎÌÏÐÎÑÈ�

ÐÑÎ¾ ÏÌÏÐÌÆÐ ÆÅ Î¾ÀËÌÌÏËÙÓ ÆÉÆ ÏÉÃÁÈ¾ ÀÙÐÝËÑÐÙÓ

À Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÆ ÐÃÍÉÌÌÐÀÌÂ¾ ÍÌÉÆÛÂÎÆÕÃÏÈÆÓ β�ÅÃÎÃË
�ÎÆÏ� ��� ¯ÌÌÐËÌÖÃËÆÃ ÂÉÆËÙ Æ ÖÆÎÆËÙ ÀÙÐÝËÑÐÙÓ

ÅÃÎÃË Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ À ÍÎÃÂÃÉ¾Ó ���…����   ÉÆÐÌÊÊÃÐ¾ÉÉÃ

ÌÐÏÑÐÏÐÀÑÜÐ ÂÃÒÃÈÐÙ À ÀÆÂÃ Î¾ÈÌÀÆË Æ ÍÌÎ�

&ÉÆÐÈÆ ÏÍÉ¾ÀÌÀ  °� Æ  °��� ÀÙÍÉ¾ÀÉÃËËÙÃ Ì¿Ì�

ÆÊÆ ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ� ¿ÙÉÆ ÍÌÂÀÃÎÁËÑÐÙ ÈÌÀÈÃ Ë¾ ÍÎÑÐÈÆ

ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ �� Æ �� ÊÊ� ¾ ÏÉÆÐÌÈ ÏÍÉ¾�

À¾ °����� ÍÌÉÑÕÃËËÙÇ »©­£� Ë¾

ÍÉÆÐÙ ÐÌÉ×ÆËÌÇ �� ÊÊ� ¨ÌÀÈ¾

ÏÉÆÐÈÌÀ ÏÍÉ¾ÀÌÀ  °� Æ  °�� ÌÏÑ�

×ÃÏÐÀÉÝÉ¾ÏÚ ÍÌ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÇ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ >��@� ¨ÌÀÈÑ ÏÉÆÐÈ¾

ÏÍÉ¾À¾ °w��� Ë¾ÕÆË¾ÉÆ ÍÎÆ ÐÃÊ�

ÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ���� � ¯ �À β�Ì¿É¾ÏÐÆ�
Æ Å¾È¾ËÕÆÀ¾ÉÆ ÍÎÆ ��� �¯ �À α+β�
Ì¿É¾ÏÐÆ�� ¯ÐÃÍÃËÚ ÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÆ

Å¾ ÌÂÆË Ë¾ÁÎÃÀ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÉ¾

��…�� ��  ÃÉÆÕÆË¾ ÅÃÎË¾ Ê¾ÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÊÃÐ¾ÉÉ¾

ÍÌÈÌÀÌÈ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÌÀ¾É¾ �w� ¿¾ÉÉÑ ���¿¾ÉÉÚËÌÇ

ÖÈ¾ÉÙ Ê¾ÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ ÂÉÝ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ >��@�

¾ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾x ��ÊÑ ÐÆÍÑÖÈ¾ÉÙÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ

�ÎÆÏ� ��� »ÐÌ ÍÌÉËÌÏÐÚÜ ÌÐÀÃÕ¾ÃÐ ÌÐÎ¾ÏÉÃÀÙÊ ÐÎÃ�

¿ÌÀ¾ËÆÝÊ ¾ÀÆ¾ÔÆÌËËÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ� ÍÎÃÂØÝÀ�

ÉÝÃÊÙÊ È ÏÐÎÑÈÐÑÎÃ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾ÐÌÀ�

¦Å ÀÏÃÓ ÍÌÈÌÀÌÈ ÆÅÁÌÐ¾ÀÉÆÀ¾ÉÆ ÌÂËÌÐÆÍËÙÃ

ÖÐ¾ÊÍÌÀÈÆ ÂÉÝ Ï¾ÊÌÉÃÐ¾ ��«� �ÎÆÏ� ���   Ð¾¿É� �

Æ � ÍÎÆÀÃÂÃËÙ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÈÌÀ¾ËÙÓ Å¾�

ÁÌÐÌÀÌÈ Æ ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ ÆÅ ËÆÓ ÖÐ¾ÊÍÌÀÌÈ� »ÐÆ Â¾Ë�

ËÙÃ ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ ÏÂÃÉ¾ÐÚ ÀÙÀÌÂ� ÕÐÌ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ

ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾ÐÌÀ ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀ  °� Æ  °��

°¾¿ÉÆÔ¾ �� ªÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾ÐÌÀ ÆÅ ÏÉÆÐÈÌÀ ÏÍÉ¾ÀÌÀ  °� Æ  °��� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ Î¾ÅÉÆÕËÙÊÆ ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ

¯ÍÉ¾À  ÆÂ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ σ
À
� ª­¾ σ

��
� ª­¾ δ� � ψ� � .&9� ¢Ä�ÏÊ

�

 °�

� ¢­�

­ÌÈÌÀÈ¾� ÂÆ¾ÊÃÐÎ �� ÊÊ ���…���

���

���…���

���

��…��

��

��…��

��

��…��

��

¶Ð¾ÊÍÌÀÈ¾ ����…����

����

���…���

���

��…��

��

��…��

��

��…��

��

 °�

�»©­£�

­ÌÈÌÀÈ¾� ÂÆ¾ÊÃÐÎ �� ÊÊ ���…���

���

���…���

���

��…��

��

��…��

��

��…��

��

¶Ð¾ÊÍÌÀÈ¾ ����…����

����

���…���

���

��…��

��

��…��

��

��…��

��

 °��

� ¢­�

­ÌÈÌÀÈ¾� ÂÆ¾ÊÃÐÎ �� ÊÊ ����…����

����

����…����

����

��…��

��

��…��

��

��…��

��

¶Ð¾ÊÍÌÀÈ¾ ����…����

����

����…����

����

��…��

��

��…��

��

��…��

��

 °��

�»©­£�

­ÌÈÌÀÈ¾� ÂÆ¾ÊÃÐÎ �� ÊÊ ����…����

����

����…����

����

��…��

��

��…��

��

��…��

��

¶Ð¾ÊÍÌÀÈ¾ ����…����

����

����…����

����

��…��

��

��…��

��

��…��

��

­ÎÆ Ê Ã Õ ¾ Ë Æ Ã � «¾Â ÕÃÎÐÌÇ ÍÎÆÀÃÂÃËÙ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÙÃ Æ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÃ ÅË¾ÕÃËÆÝ� ÍÌÂ ÕÃÎÐÌÇ x ÏÎÃÂËÆÃ�

°¾¿ÉÆÔ¾ �� ªÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾ÐÌÀ ÆÅ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÁÌ ÏÍÉ¾À¾ °����

¯ÍÉ¾À  ÆÂ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ σ
À
� ª­¾ σ

��
� ª­¾ δ� � ψ� � .&9� ¢Ä�ÏÊ

�

°���� �»©­£� ­ÌÈÌÀÈ¾ ����…����

����

����…����

����

��…��

��

��…��

��

��…��

��

¶Ð¾ÊÍÌÀÈ¾ ����…����

����

����…����

����

��…��

��

��…��

��

��…��

��

­ÎÆ Ê Ã Õ ¾ Ë Æ Ý � �� «¾Â ÕÃÎÐÌÇ ÍÎÆÀÃÂÃËÙ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÙÃ Æ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÃ ÅË¾ÕÃËÆÝ� ÍÌÂ ÕÃÎÐÌÇ x ÏÎÃÂËÆÃ� �� °ÃÎÊÆÕÃÏÈ¾Ý Ì¿Î¾¿ÌÐÈ¾

ÍÎÌÀÌÂÆÉ¾ÏÚ ÍÌ ÎÃÄÆÊ¾Ê� ÂÉÝ ÍÌÈÌÀÈÆ x Ë¾ÁÎÃÀ ��� �& ± �� �&� ÀÙÂÃÎÄÈ¾ � Õ� ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ Ë¾ ÀÌÅÂÑÓÃ� ÂÉÝ ÖÐ¾ÊÍÌÀÈÆ x Ë¾ÁÎÃÀ

��� �¯ ± �� �&� ÀÙÂÃÎÄÈ¾ ��� Õ� ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ Ï ÍÃÕÚÜ ÂÌ ��� �& ± �� �&� ÀÙÂÃÎÄÈ¾ �� ÊÆË� ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ Ï ÍÃÕÚÜ ÂÌ ��� �¯� ÀÙÂÃÎÄÈ¾ � Õ�

ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ Ë¾ ÀÌÅÂÑÓÃ� Ë¾ÁÎÃÀ ÂÌ ��� �¯� ÀÙÂÃÎÄÈ¾ � Õ� Ë¾ÁÎÃÀ ÂÌ ��� �¯� ÀÙÂÃÎÄÈ¾ � Õ� ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ Ë¾ ÀÌÅÂÑÓÃ�

®ÆÏ� �� ¶Ð¾ÊÍÌÀÈÆ� ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËËÙÃ ÆÅ ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ »©­£ ÂÌ �¾� Æ ÍÌÏÉÃ
�¿� ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ
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ÍÌÉËÌÏÐÚÜ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜÐ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÀ

ËÃÅ¾ÀÆÏÆÊÌ ÌÐ ÊÃÐÌÂ¾ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÏÉÆÐÈÌÀ�
¯ÉÃÂÑÃÐ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ ÏÍÉ¾À °w��� ÝÀÉÝÃÐÏÝ

ÌÍÙÐËÙÊ� ´ÃÉÚ� ÈÌÐÌÎ¾Ý ÏÐ¾ÀÆÉ¾ÏÚ ÍÎÆ ÃÁÌ ÏÌÅ�
Â¾ËÆÆ� x Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÓÌÎÌÖÌ ÏÀ¾ÎÆÀ¾ÃÊÌÁÌ ÀÙÏÌ�
ÈÌÍÎÌÕËÌÁÌ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÁÌ ÏÍÉ¾À¾ ÂÉÝ ÐÝÄÃÉÌ Ë¾ÁÎÑ�
ÄÃËËÙÓ ÂÃÐ¾ÉÃÇ Æ ÑÅÉÌÀ ¾ÛÎÌÈÌÏÊÆÕÃÏÈÌÇ ÐÃÓËÆÈÆ�
­ÌÛÐÌÊÑ ÑÄÃ Ë¾ Ë¾Õ¾ÉÚËÙÓ ÛÐ¾Í¾Ó ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ
ÏÉÆÐÈÆ ÆÅ ÛÐÌÁÌ ÏÍÉ¾À¾ ÀÙÍÉ¾ÀÉÝÉÆÏÚ ÆÏÈÉÜÕÆÐÃÉÚ�
ËÌ ÊÃÐÌÂÌÊ »©­£ È¾È Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÙÊ�
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×ÆÊ ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÃ ÂÃÒÃÈÐÌÀ À ÉÆÐÌÊ ÊÃ�
Ð¾ÉÉÃ� ­ÎÃÂÍÌÉ¾Á¾ÃÐÏÝ� ÕÐÌ À Â¾ÉÚËÃÇÖÃÊ ÌË Å¾ÊÃ�
ËÆÐ ÏÍÉ¾À  °��� ¯Î¾ÀËÃËÆÃ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ Ó¾Î¾ÈÐÃ�
ÎÆÏÐÆÈ ÛÐÆÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÑÐÀÃÎÄÂ¾ÐÚ� ÕÐÌ ÍÎÆ
Ò¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ Î¾ÀËÌÇ ÍÎÌÕËÌÏÐÆ ÍÉ¾ÏÐÆÕËÌÏÐÚ ÏÍÉ¾À¾
°���� ÀÙÖÃ�

°¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÀÙÍÌÉËÃËËÙÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÌ�
È¾Å¾ÉÆ� ÕÐÌ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÍÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾ÐÌÀ� ÆÅÁÌÐÌÀÉÃË�
ËÙÓ ÆÅ ÏÉÆÐÈÌÀ� ÀÙÍÉ¾ÀÉÃËËÙÓ ÍÌ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÌÇ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ »©­£� ÌÐÀÃÕ¾ÜÐ ÀÏÃÊ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ�
ÍÎÃÂØÝÀÉÝÃÊÙÊ ¾ÀÆ¾ÔÆÌËËÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÚÜ È
È¾ÕÃÏÐÀÑ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ�

�� ªÃÓ¾ËÆÅÊ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ ÍÎÆ ÍÉ¾ÀÈÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÆ�
Ð¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ À À¾ÈÑÑÊËÙÓ ÂÑÁÌÀÙÓ ÍÃÕ¾Ó �
«� ²� �ËÌÖÈÆË� £� ¦� ¬ÁÆËÏÈ¾Ý� ¡� ¯� �ËÂÎÃÃÀ¾ Æ ÂÎ� ��
��Ã Ë¾ÑÕ��ÐÃÓË� ÏÌÀÃ×¾ËÆÃ ÍÌ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� ÊÃÐ¾ÉÉÌÀÃÂÃ�
ËÆÜ Æ ÍÎÆÊÃËÃËÆÜ ÐÆÐ¾Ë¾ Æ ÃÁÌ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� °ÃÅ� ÂÌÈÉ� x
ª��  ¦©¯� ����� x �� F�

��  ÉÆÝËÆÃ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ À¾ÈÑÑÊËÌÇ ÂÑÁÌÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ ÏÉÆÐÈÌÀ
ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾ Î¾ÏÐÀÌÎÆÊÌÏÐÚ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÛÉÃÊÃË�
ÐÌÀ � £� ¦� ¬ÁÆËÏÈ¾Ý� «� ²� �ËÌÖÈÆË� ª� ¦� ªÑÏ¾ÐÌÀ
Æ ÂÎ� ��  ¾ÈÑÑÊË¾Ý ÂÑÁÌÀ¾Ý ÍÉ¾ÀÈ¾ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ�
 ÙÍ� ��Ç� x ª�� ªÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ����� x &� ��w���

�� ±ÎÐÚÃÀ  � ­�� �ÃÎÃÏÉ¾ÀÏÈÆÇ �� ©�  ÉÆÝËÆÃ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌ�
ÁÌ ÎÃÄÆÊ¾ ÍÉ¾ÀÈÆ À À¾ÈÑÑÊËÌÇ ÂÑÁÌÀÌÇ ÍÃÕÆ Ë¾ Î¾ÏÐÀÌÎÆ�
ÊÌÏÐÚ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ Õ¾ÏÐÆÔ �� °¾Ê ÄÃ� x &� ��w���

�� �ËÌÖÈÆË «� ²� ¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÃ Ê¾ÈÎÌËÃÌÂËÌÎÌÂËÌÏÐÆ ÏÉÆÐ�
ÈÌÀ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ �� ­ÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾�

ÀÌÀ� ª¾ÐÃÎ� Ë¾ÑÕ��ÐÃÓË� ÏÌÀÃ×¾ËÆÝ� x ª�� ¬«°¦� ¦�ª�
����� x &� ��w���

�� µÑÕÑÎÜÈÆË �� ¢�� ¢¾ËÆÉÌÀ¾ °�  �� ­¾ÀÉÌÀ �� ¡� ¦ÏÍ¾ÎÃ�
ËÆÃ ¾ÉÜÊÆËÆÝ ÍÎÆ  ¢­ ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ��
°ÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÉÃÁÈÆÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� «¾ÑÕ��ÐÃÓË� ¿ÜÉ�  ¦©¯¾� x
����� x � �� x &� ��w���

�� �Â¾ÊÏ ®� £�� ®ÌÅÃË¿ÃÎÁ ¡� ±� ¥¾ÐÀÃÎÂÃÀ¾ËÆÃ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ
ÏÉÆÐÈÌÀ �� °ÆÐ¾Ë �ªÃÐ¾ÉÉÌÀÃÂÃËÆÃ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ�� °Î� ��Ç
ªÃÄÂÑË¾Î� ÈÌËÒ� ÍÌ ÐÆÐ¾ËÑ� °��� x ª��  ¦©¯� ����� x
��� Ï�

�� 7KH IRUPDWLRQ DQG UHPRYDO RI �+DUG�$OSKD� PDWHULDO GX�
ULQJ WKH PHOWLQJ RI WLWDQLXP DOOR\V � -�3�%HOORU� 6� +DQV�
(� +HVV� HW DO� �� 7LWDQLXPs��� 6FLHQFH DQG 7HFKQRORJ\�
9� �� 0DWHU� RI WKH ��WK ZRUOG FRQIHUHQFH RQ WLWDQLXP�
��w�� 2FWREHU ����� %LUPLQJKDP� 8.� x 3� ����w�����

�� »ÉÃÈÐÎÌËË¾Ý ÍÉ¾ÀÈ¾ ÐÆÐ¾Ë¾ � �� &� ®ÌËÄÆË� �� ¡� ¯ÌÈÌ�
ÉÌÀ� °� ¦� ¥ÃÉÃËÔÌÀ Æ ÂÎ� �� ­ÎÆÊÃËÃËÆÃ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ
ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ª¾ÐÃÎ� ��ÁÌ Ë¾ÑÕ��ÐÃÓË� ÏÌÀÃ×¾ËÆÝ� x ª��
¬«°¦� ¦�ª� ����� x &� ���w����

�� &OLIIRUG (� 6KDPEOHQ� 7LWDQLXP DOOR\ KHDUWK PHOW �RQO\�
WHFKQRORJ\ GHYHORSPHQW �� 7LWDQLXPs��� 6FLHQFH DQG 7HFK�
QRORJ\� 9� �� 0DWHU� RI WKH ��WK ZRUOG FRQIHUHQFH RQ WLWDQL�
XP� ��w�� 2FWREHU ����� %LUPLQJKDP� 8.� x
3� ����w�����

��� %XWWULOO :� +�� 6KDPEOHQ ¯� £� +HDUWK PHOW SOXV YDFXXP
DUF UHPHOW� SURGXFWLRQ VWDWXV �� ,ELG� x 3� ����w�����

��� (OGRQ 3RXOVHQ� :LOOLDP &KLQQLV� 0DWW 0HGH� 6WDWXV RI WL�
WDQLXP FROG KHDUWK PHOWLQJ �� 7LWDQLXPs��� 6FLHQFH DQG
7HFKQRORJ\� 9� �� 0DWHU� RI WKH ��WK ZRUOG FRQIHUHQFH RQ WL�
WDQLXP� �w�� -XQH� 6DLQW�3HWHUVEXUJ� 5XVVLD� x
3� ����w�����

��� 3DWRQ %� (� 7ULJXE 1� 3� $NKRQLQ 6� 9� (OHFWURQ EHDP
PHOWLQJ RI WLWDQLXP �� ,ELG� x 3� ����w�����

��� ¦ÏÍ¾ÎÃËÆÃ ¾ÉÜÊÆËÆÝ ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÐÆÐ¾Ë¾ À ÍÎÌ�
ÔÃÏÏÃ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ Ï ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊ�
ÈÌÏÐÚÜ �¦� ¼�  ¾ÎÆÕ� ¯�  � �ÓÌËÆË� «� ­� °ÎÆÁÑ¿
Æ ÂÎ� �� ­ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ� ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� x ����� x
� �� x &� ��w���

��� :RRG -� 5� 3URGXFLQJ 7Lw�$Ow�9 SODWH IURP VLQJOH�PHOW
(%&+0 LQJRW �� -20� x )HEUXDU\ ����� x 3� ��w���

��� ­ÌÉÑÒ¾¿ÎÆÈ¾ÐÙ ÆÅ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ � ­ÌÂ ÎÃÂ�
«� ²� �ËÌÖÈÆË¾� x ª�� ªÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ����� x ��� Ï�

��� ªÃÐ¾ÉÉÌÁÎ¾ÒÆÝ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ � ­ÌÂ ÎÃÂ� ¯� ¡� ¡É¾�
ÅÑËÌÀ¾� x ª�� ªÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ����� x ��� Ï�

¦Ë�Ð ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

­ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������

ªÆËÆÏÐÃÎÏÐÀÌ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ Æ Ë¾ÑÈÆ ±ÈÎ¾ÆËÙ

«¾ÔÆÌË¾ÉÚË¾Ý ¾È¾ÂÃÊÆÝ Ë¾ÑÈ ±ÈÎ¾ÆËÙ

¦ËÏÐÆÐÑÐ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾

&&	�'()� !"�'�!�	�!)*��+�(,�"*('�!�	���-( (�."�
$���/0,	)*(�0,	"	'1(."!�"'��%
2
%! �!	"	'$(3�0(	�(,����4""5

ª¾Ç ���� Á� ±ÈÎ¾ÆË¾� Á�  ÌÎÅÃÉÚ

°ÃÊ¾ÐÆÈ¾ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÆ

� ­ÎÌÁÎÃÏÏÆÀËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ

� ­ÎÌÕËÌÏÐÚ� Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÚ Æ ÂÌÉÁÌÀÃÕËÌÏÐÚ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ

� «¾ÍÉ¾ÀÈ¾� Ë¾ËÃÏÃËÆÃ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Æ Ì¿Î¾¿ÌÐÈ¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ

� ¯ÍÃÔÆ¾ÉÚË¾Ý ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ

� «ÌÀÙÃ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÃ Æ ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ

� °ÃÓËÆÕÃÏÈ¾Ý ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈ¾ Æ ËÃÎ¾ÅÎÑÖ¾Ü×ÆÇ ÈÌËÐÎÌÉÚ

� �ÀÐÌÊ¾ÐÆÅ¾ÔÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ

� ²ÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÙÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ

�ÂÎÃÏ ÌÎÁÈÌÊÆÐÃÐ¾

±ÈÎ¾ÆË¾� ������ Á� ¨ÆÃÀ� ÑÉ� �ÌÄÃËÈÌ� ��

(�PDLO� NRQIHUHQWV#XD�IP
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¦ÅÑÕÃËÙ ÏÐÎÑÈÐÑÎËÙÃ ÆÅÊÃËÃËÆÝ À ÊÆÈÎÌÏÉÌÇËÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÝÓ �7L� &U�w6L À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÆÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓ ÌÐÄÆÁÌÀ ÍÎÆ

ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó ���� ���� Æ ���� �¯� ªÆÈÎÌÏÉÌÇËÑÜ ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ ÍÌÉÑÕ¾ÉÆ ÍÑÐÃÊ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÁÌ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÝ ÂÀÑÓ

ÏÉÆÐÈÌÀ �7Lw&U Æ 6L� Æ ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ À À¾ÈÑÑÊÃ ËÃÏÊÃÖÆÀ¾Ü×ÆÓÏÝ Í¾ÎÌÀÙÓ ÍÌÐÌÈÌÀ� ­ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ ÍÎÆ ÂÆÒÒÑÅÆÌË�

ËÌÊ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÆ ÊÃÄÂÑ ÏÉÌÝÊÆ ÊÆÈÎÌÏÉÌÇË¾Ý ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÍÌÈÎÙÐÆÝ Î¾ÅÎÑÖ¾ÃÐÏÝ Æ Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ Ë¾

ÌÏËÌÀÃ ÆÈÌÏ¾ÛÂÎÆÕÃÏÈÌÇ �ÆÉÆ ¾ÍÍÎÌÈÏÆÊ¾ËÐËÌÇ È ËÃÇ� Ò¾ÅÙ�

6WUXFWXUDO FKDQJHV LQ PLFUROD\HU FRDWLQJV 7L� &U DQG 6L LQ WKH SURFHVV RI LVRWKHUPDO DQQHDOLQJ DW WHPSHUDWXUHV ���� ����

DQG ���� �¯ DUH VWXGLHG� 0LFUROD\HU VWUXFWXUH ZDV SURGXFHG E\ HOHFWURQ�EHDP HYDSRUDWLRQ IURP WZR LQJRWV �7Lw&U DQG 6L�

DQG FRQGHQVDWLRQ LQ YDFXXP RI QRQ�PL[LQJ YDSRXU IORZV� ,W LV VKRZQ WKDW LQ GLIIXVLRQ LQWHUDFWLRQ EHWZHHQ WKH OD\HUV

WKH PLFUROD\HU VWUXFWXUH LV GHVWUR\HG DQG WKH VWUXFWXUH RQ WKH EDVH RI LFRVDKHGUDO �RU DSSUR[LPDWHG WR LW� SKDVH LV IRUPHG�

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï É ÌÀ¾ � ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÃ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÃ Æ

ÌÏ¾ÄÂÃËÆÃ� ÊÆÈÎÌÏÉÌÇËÙÃ ÍÌÈÎÙÐÆÝ� ÏÆÏÐÃÊ¾ 7Lw&Uw6L� ÈÀ¾�

ÅÆÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈ¾Ý ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾

¯ÍÉ¾ÀÙ Ï ÈÀ¾ÅÆÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ �ÆÉÆ ¿ÉÆÅÈÌÇ È
ËÃÇ ÍÌ ÉÌÈ¾ÉÚËÌÇ ÑÈÉ¾ÂÈÃ ¾ÐÌÊÌÀ ¾ÍÍÎÌÈÏÆÊ¾ËÐ�

ËÌÇ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜÐ ÆËÐÃÎÃÏ Ï ÐÌÕÈÆ ÅÎÃ�

ËÆÝ ÏÌÅÂ¾ËÆÝ Ë¾ ÆÓ ÌÏËÌÀÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Ï ÑËÆÈ¾ÉÚ�

ËÙÊ ÏÌÕÃÐ¾ËÆÃÊ ÏÀÌÇÏÐÀ� Ð¾ÈÆÓ È¾È ËÆÅÈÆÃ ÐÃÍ�

ÉÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÚ Æ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈ¾Ý ÍÎÌÀÌÂÆÊÌÏÐÚ� ÀÙ�

ÏÌÈÆÃ ÐÀÃÎÂÌÏÐÚ Æ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÚ� ËÆÅÈÆÇ ÈÌÛÒ�

ÒÆÔÆÃËÐ ÐÎÃËÆÝ� ÀÙÏÌÈÌÃ ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃ ÈÌÎÎÌÅÆÆ
Æ ÌÈÆÏÉÃËÆÜ Æ ÂÎ� >�@� ¦ÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ

ÏÌ ÏÉÌÄËÌÇ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ �¯¨¯� À

È¾ÕÃÏÐÀÃ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÊÌÄÃÐ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ Î¾ÏÖÆÎÆÐÚ

ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÃ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ ÆÅÂÃÉÆÇ ÆÅ ÐÎ¾ÂÆ�

ÔÆÌËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�  Ì ÊËÌÁÆÓ Î¾¿ÌÐ¾Ó ÆÅÑÕ¾ÜÐÏÝ

ÏÍÌÏÌ¿Ù ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÍÉÃËÌÈ Æ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ï ¯¨¯ Ë¾

ÌÏËÌÀÃ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÏÆÏÐÃÊ >�� �@�

°¾È� ÂÉÝ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ¯¨¯ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ¾ÉÜÊÆ�

ËÆÃÀÙÓ ÏÆÏÐÃÊ ÖÆÎÌÈÌÃ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÃ ÍÌÉÑÕÆÉÌ

ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÍÉ¾ÅÊÃËËÙÓ ÊÃÐÌÂÌÀ Ë¾ËÃÏÃËÆÝ ÍÌÈ�

ÎÙÐÆÇ >�@�   Ë¾ÖÃÇ Î¾¿ÌÐÃ >�@ ÍÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ Ð¾ÈÆÃ

ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ ÏÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÙ Å¾ ÌÂÆË ÐÃÓ�

ËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÇ ÔÆÈÉ ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ ÆÅ Í¾ÎÌÀÌÇ Ò¾�

ÅÙ ÍÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÊ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÆ Æ ÈÌËÂÃË�

Ï¾ÔÆÆ À À¾ÈÑÑÊÃ ÏÉÆÐÈ¾ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾� �ÙÉÌ

ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� ÕÐÌ Ì¿Î¾ÅÑÜ×¾ÝÏÝ ÍÎÆ ÛÐÌÊ ÊÆÈÎÌ�

ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÃÐÏÝ ÀÙÏÌÈÌÇ ÏÐÃ�

ÍÃËÚÜ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀ¾� ÕÐÌ ÏÍÌÏÌ¿ÏÐÀÑÃÐ ÍÌÀÙÖÃËÆÜ

ÆÓ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÌËËÙÓ ÏÀÌÇÏÐÀ �Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÊÆÈÎÌ�

ÐÀÃÎÂÌÏÐÚ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÀÌÅÎ¾ÏÐ¾ÃÐ ÌÐ ��� ÂÌ ��� ¡­¾

ÍÎÆ ÍÃÎÃÓÌÂÃ ÌÐ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ È ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃ�

ÀÌÊÑ ÊÃÐÌÂÑ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÌÈÎÙÐÆÇ��

¢ÎÑÁÌÇ ÏÍÌÏÌ¿ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ¯¨¯ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ
ÌÏËÌÀ¾Ë Ë¾ ÌÐÄÆÁÃ Ë¾ËÌ� ÆÉÆ ÊÆÈÎÌÏÉÌÇËÙÓ ÈÌË�

ÂÃËÏ¾ÐÌÀ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÒÆ�

ÅÆÕÃÏÈÌÁÌ ÌÏ¾ÄÂÃËÆÝ Í¾Î¾ Æ ÏÌÏÐÌÝ×ÆÓ ÆÅ ÌÐÂÃÉÚ�

ËÙÓ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ ÏÍÉ¾À¾ À Å¾Â¾ËËÌÊ ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÆ�

 ÍÃÎÀÙÃ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÊÃÐ¾ÏÐ¾¿ÆÉÚËÌÇ

ÈÀ¾ÅÆÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ Ò¾ÅÙ À ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÍÎÌÐÃÈ¾�

ËÆÝ ÐÀÃÎÂÌÒ¾ÅËÙÓ ÎÃ¾ÈÔÆÇ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÌÐÄÆÁ¾ ÊÆÈ�

ÎÌÏÉÌÇËÙÓ ÈÌËÂÃËÏ¾ÐÌÀ $Ow0Q� $Ow0Qw6L ¿ÙÉ¾

ÍÌÈ¾Å¾Ë¾ À Î¾¿ÌÐÃ >�@� °¾ÈÆÊ ÄÃ Ì¿Î¾ÅÌÊ ¿ÙÉÆ ÍÌ�

ÉÑÕÃËÙ ¯¨¯ Æ À ÂÎÑÁÆÓ ÏÆÏÐÃÊ¾Ó� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÊÃÐ¾�

ÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÃ ÈÀ¾ÅÆÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÃ Ò¾ÅÙ À $Ow&U >�@

Æ $Ow&R >�@� ¾ Ð¾ÈÄÃ Î¾ÀËÌÀÃÏË¾Ý ÆÈÌÏ¾ÛÂÎÆÕÃÏÈ¾Ý

Ò¾Å¾ À ÏÆÏÐÃÊÃ $Ow&Xw)H >�@� ­ÌÂÌ¿Ë¾Ý ÐÃÓËÌÉÌ�
ÁÆÝ Î¾ËÃÃ ÑÏÍÃÖËÌ ÍÎÆÊÃËÝÉ¾ÏÚ Æ ÂÉÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ

ÆËÐÃÎÊÃÐ¾ÉÉÆÂÌÀ À ÏÆÏÐÃÊÃ 7Lw$O >�� ��@�

­Î¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÃ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ï ¯¨¯

Ë¾ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÌÇ ÌÏËÌÀÃ ÌÁÎ¾ËÆÕÃËÌ ÆÓ ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ

ËÆÅÈÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÌÇ ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ ����� �¯�� �ÌÉÃÃ
ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÙÊÆ Ï ÛÐÌÇ ÐÌÕÈÆ ÅÎÃËÆÝ ÝÀÉÝÜÐÏÝ

ÏÍÉ¾ÀÙ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÐÆÐ¾Ë¾ 7Lw70w6L �70 9� &U�

0Q� )H� &R� 1L�� À ÈÌÐÌÎÙÓ ¿ÙÉ Ì¿Ë¾ÎÑÄÃË ÌÂÆË ÆÅ
Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ Ì¿ÖÆÎËÙÓ ÈÉ¾ÏÏÌÀ ÈÀ¾ÅÆÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ

ÏÐÎÑÈÐÑÎ� ¦ÈÌÏ¾ÛÂÎÆÕÃÏÈ¾Ý Ò¾Å¾ À ¿ÌÉÚÖÆËÏÐÀÃ

ÛÐÆÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÊÃÐ¾ÏÐ¾¿ÆÉÚËÌÇ Æ ÂÉÝ ÃÃ ÒÌÎ�

ÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ� È¾È ÍÎ¾ÀÆÉÌ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐ ¿ÙÏÐÎÌÃ ÌÓ�

É¾ÄÂÃËÆÃ ÆÅ Î¾ÏÍÉ¾À¾� ¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÃ ÈÀ¾ÅÆÈÎÆ�

ÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ Ò¾ÅÙ À ÏÆÏÐÃÊÃ 7L���[&U��6L[
�� � [ � �� � >��@ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÂÆÒÒÃÎÃËÔÆ¾ÉÚËÌÇ
È¾ÉÌÎÆÊÃÐÎÆÆ ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ� ÕÐÌ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÌË¾

� �� �� ª¬ µ�«� �� ¦� ±¯°¦«¬ � ¯� ¯� ­¬©¦·±¨� °�  � ª£©º«¦µ£«¨¬� ����
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ËÃ ÍÎÃÐÃÎÍÃÀ¾ÃÐ ÎÃÅÈÌÁÌ ÍÃÎÃÓÌÂ¾ À ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏ�
ÈÑÜ Ò¾ÅÑ� »ÐÌ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÍÎÃÂÍÌÉÌÄÆÐÚ� ÕÐÌ ÆÈÌÏ¾�
ÛÂÎÆÕÃÏÈ¾Ý Ò¾Å¾ À ÑÈ¾Å¾ËËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÃ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ
ÏÐ¾¿ÆÉÚËÌÇ >��@� ¨ÎÌÊÃ ÐÌÁÌ� À ÏÆÏÐÃÊÃ 7L���[&U��6L[
��� � [ � ��� ¿ÙÉ¾ Ì¿Ë¾ÎÑÄÃË¾ ¯¨¯� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝ�
Ü×¾Ý ÏÌ¿ÌÇ ��� Î¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÇ ¾ÍÍÎÌÈÏÆÊ¾ËÐ
�¬´¨�ÎÃÖÃÐÈ¾� D  ����� ËÊ�� ÉÌÈ¾ÉÚË¾Ý ÑÈÉ¾ÂÈ¾
¾ÐÌÊÌÀ À ÈÌÐÌÎÌÊ ¿ÉÆÅÈ¾ È ÑÈÉ¾ÂÈÃ ¾ÐÌÊÌÀ À ÆÈÌ�
Ï¾ÛÂÎÆÕÃÏÈÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÃ >��@�

  Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÇ Î¾¿ÌÐÃ ÆÅÑÕÃË¾ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÒÌÎ�
ÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ï ¯¨¯ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÏÆÏÐÃÊÙ
7Lw&Uw6L À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÌÐÄÆÁ¾ ÊÆÈÎÌÏÉÌÇËÙÓ ÈÌË�
ÂÃËÏ¾ÐÌÀ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÙÊ ÌÏ¾ÄÂÃ�
ËÆÃÊ À À¾ÈÑÑÊÃ Æ ÏÌÏÐÌÝ×ÆÓ ÆÅ ÕÃÎÃÂÑÜ�
×ÆÓÏÝ ÐÌËÈÆÓ ÏÉÌÃÀ 7Lw&U Æ 6L�

ªÃÐÌÂ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ Ì¿Î¾ÅÔÌÀ� ªÆÈ�
ÎÌÏÉÌÇËÙÃ ÍÌÈÎÙÐÆÝ �Ï ÐÌÉ×ÆËÌÇ ÌÂËÌÁÌ
ÏÉÌÝ ÂÌ ��� ÊÈÊ� ÍÌÉÑÕ¾ÉÆ ÍÑÐÃÊ ÆÏÍ¾ÎÃ�
ËÆÝ ÆÅ ÂÀÑÓ ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÙÓ ÐÆÁÉÃÇ
FÉÆÐÈÌÀ 7Lw&U �ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ �� ÊÊ� Æ 6L �ÂÆ�
¾ÊÃÐÎÌÊ �� ÊÊ� À À¾ÈÑÑÊÃ Æ ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ
ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ Í¾Î¾ Ë¾ ÀÎ¾×¾Ü×ÑÜÏÝ ÍÌÂ�
ÉÌÄÈÑ� ¯ÉÆÐÈÆ ÏÍÉ¾À¾ 7Lw&U ÆÅÁÌÐ¾ÀÉÆÀ¾�
ÉÆ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÇ ÍÉ¾ÀÈÌÇ ÐÆÐ¾Ë¾ �ÕÆÏÐÌ�
ÐÌÇ ���� �� Æ ÓÎÌÊ¾ �ÕÆÏÐÌÐÌÇ ����� ���

¯ÓÃÊ¾ ÌÏ¾ÄÂÃËÆÝ ÊÆÈÎÌÏÉÌÇËÌÁÌ ÈÌË�
ÂÃËÏ¾Ð¾ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾ Ë¾ ÎÆÏ� �� ®¾ÅÂÃÉÆ�
ÐÃÉÚËÙÇ ÛÈÎ¾Ë� ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÙÇ ÊÃÄÂÑ ÐÆÁ�
ÉÝÊÆ� ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÆÅ¿ÃÄ¾ÐÚ ÏÊÃÖÆÀ¾ËÆÝ Í¾�
ÎÌÀÙÓ ÍÌÐÌÈÌÀ ÌÐ ÂÀÑÓ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ� ­ÑÐÃÊ
ÀÎ¾×ÃËÆÝ ÍÌÂÉÌÄÈÆ ÀÌÈÎÑÁ ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌÇ
ÌÏÆ ÊÌÄËÌ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÐÚ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ
ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÍÌÈÎÙÐÆÝ Ï ÕÃÎÃÂÑÜ×ÆÊÆÏÝ
ÏÉÌÝÊÆ 7Lw&U Æ 6L� ¯ÈÌÎÌÏÐÚ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÝ
ÏÉÆÐÈÌÀ ÀÙ¿ÆÎ¾É¾ÏÚ Ð¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÕÐÌ¿Ù
ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ 7Lw&U Æ 6L À ÍÌÈÎÙÐÆÆ ÏÌÌÐ�
ÀÃÐÏÐÀÌÀ¾ÉÌ ÏÐÃÓÆÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÌÊÑ ÏÌÏÐ¾ÀÑ
7L��&U��6L�� � À ÈÌÐÌÎÌÊ Î¾ËÃÃ Ë¾¿ÉÜÂ¾ÉÆ
ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ ¯¨¯� °ÌÉ×ÆËÑ ÊÆÈÎÌÏÉÌ�
ÃÀ À¾ÎÚÆÎÌÀ¾ÉÆ ÍÑÐÃÊ ÆÅÊÃËÃËÆÝ ÏÈÌÎÌÏÐÆ
ÀÎ¾×ÃËÆÝ ÍÌÂÉÌÄÈÆ� ­ÌÉÑÕÃËËÙÃ Ð¾ÈÆÊ

Ì¿Î¾ÅÌÊ Ì¿Î¾ÅÔÙ ÍÌÂÀÃÎÁ¾ÉÆ ÌÐÄÆÁÑ À À¾ÈÑÑÊËÙÓ
ÍÃÕ¾Ó ÍÎÆ Â¾ÀÉÃËÆÆ À È¾ÊÃÎÃ ���� ­D À ÐÃÕÃËÆÃ
Å¾Â¾ËËÌÁÌ ÀÎÃÊÃËÆ� ¯ÐÎÑÈÐÑÎÑ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÆÏÏÉÃÂÌ�
À¾ÉÆ ÍÎÆ ÍÌÊÌ×Æ ÏÈ¾ËÆÎÑÜ×ÃÁÌ ÊÆÈÎÌÏÈÌÍ¾ ¯¾P�
6FDQ� ÌÏË¾×ÃËËÌÁÌ ÛËÃÎÁÌÂÆÏÍÃÎÏÆÌËËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÌÇ
ÉÌÈ¾ÉÚËÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆÅ¾ (QHUJ\ ����²¾ÅÌÀÙÇ ÏÌÏÐ¾À ÌÍ�
ÎÃÂÃÉÝÉÆ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÎÃËÐÁÃËÌÀÏÈÌÇ ÂÆÒÎ¾ÈÐÌÊÃÐÎÆÆ
ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ë¾ ÂÆÒÎ¾ÈÐÌÊÃÐÎÃ Ì¿×ÃÁÌ
Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÝ ¢®¬«�� À ÒÆÉÚÐÎÌÀ¾ËËÌÊ ÆÅÉÑÕÃËÆÆ
ÄÃÉÃÅËÌÁÌ ¾ËÌÂ¾�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ Æ ÆÓ Ì¿ÏÑÄÂÃËÆÃ� «¾ ÎÆÏ� � ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÉÃËÙ ÐÆÍÆÕËÙÃ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÍÌÍÃÎÃÕËÌÁÌ
ÏÃÕÃËÆÝ ÊÆÈÎÌÏÉÌÇËÌÁÌ ÍÌÈÎÙÐÆÝ �7L�&U�w6L À ÆÏ�
ÓÌÂËÌÊ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ Æ ÍÌÏÉÃ ÌÐÄÆÁÌÀ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾�
ÐÑÎ¾Ó ���� ���� Æ ���� �¯�  ÆÂËÌ� ÕÐÌ À ÆÏÓÌÂËÌÊ
ÏÌÏÐÌÝËÆÆ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÏÌÏÐÌÆÐ ÆÅ ÕÃ�
ÎÃÂÑÜ×ÆÓÏÝ ÏÉÌÃÀ �ÏÀÃÐÉÙÓ Æ ÐÃÊËÙÓ� 7Lw&U Æ 6L�
«¾ ÂÆÒÎ¾ÈÐÌÁÎ¾ÊÊ¾Ó� ÏËÝÐÙÓ ÌÐ Ð¾ÈÆÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ�
Ë¾¿ÉÜÂ¾ÜÐÏÝ ÂÀÃ ÏÆÏÐÃÊÙ ÉÆËÆÇ� ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ

Ò¾Å¾Ê α�7L Æ ε��7L&U�� �ÎÆÏ� �� ¾�� «¾ ÛÐÌÊ ÌÏËÌ�
À¾ËÆÆ ÊÌÄËÌ ÍÎÃÂÍÌÉÌÄÆÐÚ� ÕÐÌ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÌÏ¾Ä�
ÂÃËÆÝ Í¾ÎÌÀÌÁÌ ÍÌÐÌÈ¾� ÒÌÎÊÆÎÑÃÊÌÁÌ ÏÉÆÐÈÌÊ
7Lw&U� Ì¿Î¾ÅÑÜÐÏÝ ÊÆÈÎÌÏÉÌÆ� ÏÌÏÐÌÝ×ÆÃ ÆÅ ÂÀÑÓ

Ò¾Å� ÆËÐÃÎÊÃÐ¾ÉÉÆÂ¾ ε��7L&U�� Æ ÐÀÃÎÂÌÁÌ Î¾ÏÐÀÌÎ¾
Ë¾ ÌÏËÌÀÃ 7L� ¬ÐÏÑÐÏÐÀÆÃ ÂÆÒÎ¾ÈÔÆÌËËÙÓ ÉÆËÆÇ
ÌÐ ÈÎÃÊËÆÝ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃËÌ ÀÙÏÌÈÌÇ ÂÆÏ�
ÍÃÎÏËÌÏÐÚÜ ÃÁÌ ÅÃÎÃËËÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ�

�Ë¾ÉÆÅ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÍÌÏÉÃ ÌÐÄÆÁ¾
ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ��� �¯ �ÎÆÏ� �� ¿� ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ
Ì ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÊ ÂÆÒÒÑÅÆÌËËÌÊ ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ËÆÆ
ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ� ÒÌÎÊÆÎÑÜ×ÆÓ ÊÆÈÎÌÏÉÌÇËÑÜ ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÑ� ¬¿Î¾ÅÌÀ¾ÀÖ¾ÝÏÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÃÐÏÝ

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ ÌÏ¾ÄÂÃËÆÝ ÊÆÈÎÌÏÉÌÇËÌÁÌ ÍÌÈÎÙÐÆÝ �7L� &U�w6L�
� x ÍÌÂÉÌÄÈ¾� �x Î¾ÅÂÃÉÆÐÃÉÚËÙÇ ÛÈÎ¾Ë� �x ÀÎ¾×¾Ü×ÆÇÏÝ
ÂÃÎÄ¾ÐÃÉÚ ÍÌÂÉÌÄÃÈ� � x ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÍÑÖÈ¾� � x
ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊ¾Ý ÍÉÆÐ¾� � x À¾ËË¾� � x ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÙÇ
ÐÆÁÃÉÚ� � x ÏÉÆÐÈÆ 7Lw&U Æ 6L

®ÆÏ� �� ªÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÍÌÍÃÎÃÕËÌÁÌ ÏÃÕÃËÆÝ ÍÌÈÎÙÐÆÝ 7Lw&Uw6L� ¾x ÍÌÏÉÃ
ÌÏ¾ÄÂÃËÆÝ� ¿� À� Á x ÍÌÏÉÃ ÌÐÄÆÁÌÀ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó ��� �¯� �� Õ� ���� �¯�
� Õ Æ ���� �¯� � Õ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ
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Ë¾ÉÆÕÆÃÊ ÂÀÑÓ ÈÌÊÍÌËÃËÐ� ÐÃÊË¾Ý Ò¾Å¾ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ

ÐÆÐ¾Ë¾ Æ ÏÀÃÐÉ¾Ý Ò¾Å¾ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ε��7L&U�� �Ð¾¿ÉÆÔ¾��
«¾ ÂÆÒÎ¾ÈÔÆÌËËÌÇ È¾ÎÐÆËÃ �ÎÆÏ� �� ¿� Ë¾¿ÉÜÂ¾�
ÃÐÏÝ ÍÌÝÀÉÃËÆÃ ÍÆÈÌÀ� ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ ÐÀÃÎ�

ÂÌÊÑ Î¾ÏÐÀÌÎÑ ε��7L�&U�6L���� 7L������&U���Ó6LÓ�
[  ������� ¬ÏÐ¾ÉÚËÙÃ ÍÆÈÆ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ
ÆÂÃËÐÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËÙ È¾È ¿ÎÛÁÁÌÀÏÈÆÃ ÎÃÒÉÃÈÏÙ
ÌÐ ÐÀÃÎÂÌÁÌ Î¾ÏÐÀÌÎ¾ �7L�&U��6L�� 7L���Ó&UÓ6L��
�� � [ � ��� Ë¾ ÌÏËÌÀÃ 7L�6L�� &ÐÎÑÈÐÑÎ¾ Ð¾ÈÌÁÌ Î¾Ï�
ÐÀÌÎ¾ ÆÊÃÃÐ ÁÃÈÏ¾ÁÌË¾ÉÚËÑÜ ÏÆËÁÌËÆÜ Ï Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾�
ÊÆ ÎÃÖÃÐÈÆ� D  ����� ËÊ� F  ����� ËÊ� ÕÐÌ ÏÌÌÐ�
ÀÃÐÏÐÀÑÃÐ [  ������� >��@� ­ÆÈÆ ËÃ ÀÌÖÃÂÖÃÁÌ À
ÐÀÃÎÂÙÃ Î¾ÏÐÀÌÎÙ ÐÆÐ¾Ë¾ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ËÃ ÀÆÂËÙ�

¢¾ÉÚËÃÇÖÆÇ ÌÐÄÆÁ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ���� �¯
�ÎÆÏ� �� À� ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÑÈÎÑÍËÃËÆÜ ÅÃÎÃË Ò¾Å� ­ÎÆ
ÛÐÌÊ ÍÌÝÀÉÝÃÐÏÝ ËÌÀ¾Ý Ò¾Å¾ �ÏÃÎÌÁÌ ÔÀÃÐ¾�� ÏÌÏÐ¾À
ÈÌÐÌÎÌÇ ¿ÉÆÅÈÆÇ È ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÊÑ ÏÌÏÐ¾ÀÑ ¾ÍÍÎÌÈ�
ÏÆÊ¾ËÐËÌÇ Ò¾ÅÙ 7L���Ó&U��6L[ ��� � [ � �� �� ¯ÌÏÐ¾�
ÀÙ ÐÃÊËÌÇ Æ ÏÀÃÐÉÌÇ Ò¾Å ÆÅÊÃËÝÜÐÏÝ ËÃÅË¾ÕÆÐÃÉÚ�
ËÌ� ®ÃËÐÁÃËÌÀÏÈ¾Ý ÂÆÒÎ¾ÈÔÆÌËË¾Ý È¾ÎÐÆË¾ ÍÌÈÎÙ�

ÐÆÇ ÍÌÏÉÃ ÌÐÄÆÁ¾ ÍÎÆ ���� �¯ �ÎÆÏ� �� À� ÏÀÆÂÃÐÃÉÚ�
ÏÐÀÑÃÐ Ì ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÆ ÏÉÌÄËÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ� ¿ÉÆÅ�
ÈÌÇ È ÏÐÎÑÈÐÑÎÃ ¾ÍÍÎÌÈÏÆÊ¾ËÐ¾� ÌÍÆÏ¾ËËÌÇ À Î¾¿ÌÐÃ
>��@�  ÆÂËÙ Ð¾ÈÄÃ ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ÍÆÈÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÊÌÁÑÐ
¿ÙÐÚ ÆÂÃËÐÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËÙ È¾È ÍÆÈÆ �7L�&U��6L��
«¾¿ÉÜÂ¾ÃÊÌÃ ÍÎÃÌ¿É¾Â¾ËÆÃ ÍÆÈÌÀ ÌÐ Ò¾ÅÙ� ÍÌÂÌ¿�
ËÌÇ ¾ÍÍÎÌÈÏÆÊ¾ËÐËÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÃ� Ì¿ØÝÏËÝÃÐÏÝ ÐÃÊ�
ÕÐÌ Â¾ËË¾Ý Ò¾Å¾ Î¾ÏÍÌÉÌÄÃË¾ ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ
À¿ÉÆÅÆ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ Ì¿Î¾ÅÔ¾�

¬ÐÄÆÁ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ���� �¯ �ÎÆÏ� �� Á� ÍÎÆ�

ÀÌÂÆÐ È Â¾ÉÚËÃÇÖÃÊÑ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÜ Ì¿ØÃÊËÌÇ ÂÌÉÆ

Ò¾ÅÙ ÏÃÎÌÁÌ ÔÀÃÐ¾� ÍÎÆÕÃÊ ÏÌÏÐ¾À ÛÐÌÇ Ò¾ÅÙ ÍÎ¾È�

ÐÆÕÃÏÈÆ ËÃ ÆÅÊÃËÝÃÐÏÝ� ¯ÌÏÐ¾ÀÙ ÐÃÊËÌÇ Æ ÏÀÃÐÉÌÇ

Ò¾Å ÆÅÊÃËÝÜÐÏÝ ËÃÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ� ®ÃËÐÁÃËÌÁÎ¾ÊÊ¾ Ð¾�

ÈÌÁÌ ÍÌÈÎÙÐÆÝ �ÎÆÏ� �� Á� ÆÊÃÃÐ ÍÆÈÆ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ

Ë¾ ÐÃÓ ÄÃ ÑÁÉ¾Ó� È¾È Æ ÍÌÏÉÃ ÌÐÄÆÁ¾ ÍÎÆ ���� �¯�

­ÎÆ ÛÐÌÊ ÆÅÊÃËÝÃÐÏÝ ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÃ ÆËÐÃËÏÆÀËÌÏÐÃÇ

ÍÆÈÌÀ� ­ÌÉÑÕÃËËÙÃ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ ÍÎÃÂÍÌ�

ÉÌÄÆÐÚ� ÕÐÌ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÌÐÄÆÁ¾ ÍÎÌÆÏÓÌÂÝÐ ÐÀÃÎÂÌ�

Ò¾ÅËÙÃ ÎÃ¾ÈÔÆÆ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÊÌÄËÌ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÆÐÚ À ÀÆÂÃ

ÏÓÃÊÙ� ÍÌÈ¾Å¾ËËÌÇ Ë¾ ÎÆÏ� ��
¬ÐÄÆÁ ÊÆÈÎÌÏÉÌÇËÌÁÌ ÍÌÈÎÙÐÆÝ ¾ÈÐÆÀÆÅÆÎÑÃÐ

ÂÆÒÒÑÅÆÌËËÑÜ ÍÌÂÀÆÄËÌÏÐÚ ¾ÐÌÊÌÀ� ÕÐÌ ÍÎÆÀÌÂÆÐ
È ÍÌÝÀÉÃËÆÜ Î¾ÀËÌÀÃÏËÙÓ Æ ÊÃÐ¾ÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÓ Ò¾Å�
°¾È� Ë¾ ÍÃÎÀÌÊ ÛÐ¾ÍÃ ÐÃÎÊÌÌ¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÍÎÆ ��� �¯
ÀÌÅÊÌÄËÌ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÏÆÉÆÔÆÂ¾ 7L�6L�� ÐÀÃÎÂÌÁÌ
Î¾ÏÐÀÌÎ¾ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÐÆÐ¾Ë¾� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÐÀÃÎÂÌÁÌ
Î¾ÏÐÀÌÎ¾ ÈÎÃÊËÆÝ À ÆËÐÃÎÊÃÐ¾ÉÉÆÂÃ ε��7L&U��
�ε��7L�&U�6L�����   ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÆ Ï Ò¾ÅÌÀÌÇ ÂÆ¾ÁÎ¾Ê�
ÊÌÇ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ >��@ ÍÎÆ ÀËÃÂÎÃËÆÆ ÈÎÃÊËÆÝ À ÏÌ�
ÃÂÆËÃËÆÃ ε��7L&U�� ÂÉÝ ÏÌÓÎ¾ËÃËÆÝ ÃÁÌ ÑÏÐÌÇÕÆÀÌÏÐÆ
Õ¾ÏÐÚ ÓÎÌÊ¾ ÂÌÉÄË¾ ÀÙÇÐÆ ÆÅ ÃÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾� ¬ÏÀÌ¿Ì�
ÂÆÀÖÆÇÏÝ ÓÎÌÊ ÊÌÄÃÐ ÍÌÇÐÆ Ë¾ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ ÏÆÉÆ�
ÔÆÂ¾ ÓÎÌÊ¾ ¯U�6L�� ÌÂË¾ÈÌ ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÃ Ë¾ ÂÆÒÎ¾È�
ÔÆÌËËÌÇ È¾ÎÐÆËÃ ÉÆËÆÇ ÛÐÌÇ Ò¾ÅÙ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÍÎÃÂ�
ÍÌÉÌÄÆÐÚ� ÕÐÌ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÀÃÎÌÝÐËÙÊ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÍÎÌ�
ËÆÈËÌÀÃËÆÃ ¾ÐÌÊÌÀ ÏÀÌ¿ÌÂËÌÁÌ ÓÎÌÊ¾ À ÏÆÉÆÔÆÂ ÐÆ�
Ð¾Ë¾ 7L�6L�� »ÐÌ ÍÎÆÀÌÂÆÐ È Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÜ ÐÀÃÎÂÌÁÌ
Î¾ÏÐÀÌÎ¾ �7L�&U��6L� Ï ÍÎÃÂÍÌÉ¾Á¾ÃÊÙÊ ÏÌÏÐ¾ÀÌÊ
7L������&U������6L��� ¯ÉÃÂÑÃÐ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÌÐÄÆÁ¾ ÀÙÅÙÀ¾ÃÐ Õ¾ÏÐÆÕËÙÇ Î¾ÏÍ¾Â
ÏÆÉÆÔÆÂ¾� £ÁÌ Ì¿ØÃÊË¾Ý ÂÌÉÝ ÑÊÃËÚÖ¾ÃÐÏÝ Ë¾ÏÐÌÉÚ�
ÈÌ� ÕÐÌ ÂÆÒÎ¾ÈÔÆÌËËÙÃ ÍÆÈÆ� ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÃ
ÛÐÌÇ Ò¾ÅÃ� ÆÏÕÃÅ¾ÜÐ� ¬ÐÄÆÁ ÍÎÆ ���� �¯ ÍÎÆÀÌÂÆÐ
È Ò¾ÅÌÀÌÇ ÍÃÎÃÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ Ï Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ ËÌ�

®ÆÏ� �� ®ÃËÐÁÃËÌÁÎ¾ÊÊÙ� ÏËÝÐÙÃ ÌÐ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÍÌÈÎÙÐÆÝ
7Lw&Uw6L� ¾ x ÍÌÏÉÃ ÌÏ¾ÄÂÃËÆÝ� ¿� À� Á x ÍÌÏÉÃ ÌÐÄÆÁÌÀ ÍÎÆ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó ��� �¯� �� Õ� ���� �¯� � Õ Æ ���� �¯� � Õ
ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ �ÆÅÉÑÕÃËÆÃ &R�.α �

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ ÍÎÌÐÃÈ¾ËÆÝ ÐÀÃÎÂÌÒ¾ÅËÙÓ ÎÃ¾ÈÔÆÇ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ
ÌÐÄÆÁ¾ ÊÆÈÎÌÏÉÌÇËÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ

³¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ ÍÌÈÎÙÐÆÇ� ÒÌÎÊÆÎÑÜ×ÆÓÏÝ
À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÌÐÄÆÁ¾

°ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾

ÌÐÄÆÁ¾�

�¯

¯ÌÏÐ¾ÀÙ Ò¾Å

�7L���7L�&U��6L�
�ÐÃÊË¾Ý�

ε��7L�&U�6L���
�ÏÀÃÐÉ¾Ý�

�ÍÍÎÌÈÏÆÊ¾ËÐ

�ÏÃÎ¾Ý�

��� 7L����&U����6L��� 7L����&U����6L��� x

���� 7L����&U���6L�� 7L����&U����6L��� 7L����&U��6L���

���� 7L����&U����6L���� 7L����&U����6L��� 7L����&U����6L����

17



ÀÌÇ Ò¾ÅÙ Ï ¾ÍÍÎÌÈÏÆÊ¾ËÐËÌÇ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ
ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ� ÍÌÂÌ¿ËÌÇ ÐÌÇ� ÈÌÐÌÎÑÜ Ë¾¿ÉÜÂ¾ÉÆ ÍÎÆ
ÌÐÄÆÁÃ ÏÍÉ¾À¾ 7L��&U��6L�� >��@� «¾ ÒÌÐÌÁÎ¾ÒÆÝÓ
ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ ÛÐ¾ ÏÐÎÑÈÐÑÎË¾Ý ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜ×¾Ý ÆÊÃ�
ÃÐ ÏÃÎÙÇ ÔÀÃÐ� ÃÃ ÏÌÏÐ¾À 7L��&U��6L���­ÎÆ ÍÌÀÙÖÃËÆÆ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÌÐÄÆÁ¾ ÂÌ ���� �¯ Ì¿ØÃÊË¾Ý ÂÌÉÝ Â¾Ë�
ËÌÇ Ò¾ÅÙ ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾ÃÐÏÝ� ­ÎÆ ÛÐÌÊ ÏÌÏÐ¾ÀÙ ÌÏÐ¾À�
ÖÆÓÏÝ Ò¾Å ÆÅÊÃËÝÜÐÏÝ ËÃÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ�

°¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� Â¾ËËÙÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ
Å¾ÈÉÜÕÆÐÚ� ÕÐÌ ÈÀ¾ÅÆÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈ¾Ý �¾ÍÍÎÌÈÏÆ�
Ê¾ËÐË¾Ý� ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÍÌÉÑÕÃË¾ ÍÑÐÃÊ ÌÐ�
ÄÆÁ¾ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó ÀÙÖÃ ��� �¯ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ï
ÊÆÈÎÌÏÉÌÇËÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ� ÏÌÏÐÌÝ×ÃÇ ÆÅ ÕÃÎÃÂÑ�
Ü×ÆÓÏÝ ÐÌËÈÆÓ ÏÉÌÃÀ 7Lw&U Æ 6L� ²¾Å¾ Ï ÈÀ¾ÅÆ�
ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ ÒÌÎÊÆÎÑÃÐÏÝ À ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÍÎÌÐÃÈ¾ËÆÝ ÐÀÃÎÂÌÒ¾ÅËÙÓ ÎÃ¾ÈÔÆÇ� ÈÌÐÌ�
ÎÙÃ ÏÌÍÎÌÀÌÄÂ¾ÜÐÏÝ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ ÍÎÌÊÃÄÑ�
ÐÌÕËÙÓ ÊÃÐ¾ÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÓ Ò¾Å Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÆËÐÃÎÊÃÐ¾É�
ÉÆÂ¾ ε−�7L&U�� Æ ÏÆÉÆÔÆÂ¾ 7L�6L��

�� 'XERLV -��0� 1HZ SURVSHFWV IURP SRWHQWLDO DSSOLFDWLRQV RI
TXDVLFU\VWDOOLQH PDWHULDOV �� 0DWHULDOV 6FLHQFH DQG (QJLQH�
HULQJ� x ����� x ���w���� x ®� � w ��

�� .UHLGHU .� *�� %LDQFDQQLHOOR )� 6�� .DXIPDQ 0� )� 6SXW�
WHU GHSRVLWLRQ RI LFRVDKHGUDO $Ow0Q DQG $Ow0Qw6L ��
6FULSWD 0HWDOOXUJLFD� x ����� x ��� 1 �� x ®� ���w����

�� %HVVHU 0� )�� (LVHQKDPPHU 7� 'HSRVLWLRQ DQG DSSOLFDWLRQV
RI TXDVLFU\VWDOOLQH FRDWLQJV �� 056 %XOOHWLQ� x ����� x
1RYHPEHU� x ®� ��w���

�� ±ÏÐÆËÌÀ �� ¦�� ªÌÀÕ¾Ë �� ��� ­ÌÉÆ×ÑÈ ¯� ¯� ­ÌÉÑÕÃ�
ËÆÃ ÈÀ¾ÅÆÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÆÅ ÏÍÉ¾À¾ $Ow&Xw)H

ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÙÊ ÌÏ¾ÄÂÃËÆÃÊ À À¾ÈÑÑÊÃ �� ªÃÐ¾ÉÉÌ�
ÒÆÅÆÈ¾ Æ ËÌÀÃÇÖÆÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� x ����� x ��� � �� x
¯� ���w����

�� )ROOVWDHGW '� 0�� .QDSS -� $� ,FRVDKHGUDO SKDVH IRUPDWLRQ
E\ VROLG�VWDWH LQWHUGLIIXVLRQ �� 3K\VLFDO 5HYLHZ /HWWHUV� x
����� x ��� 1 ��� x ®� ����w�����

�� /HYL ,�� 6KHFKWPDQ '� )RUPDWLRQ RI LFRVDKHGUDO SKDVH E\
VROLG�VWDWH GLIIXVLRQ RI DOWHUQDWLQJ WKLQ OD\HUV �� -RXUQDO
RI 0DWHULDOV 6FLHQFH� x ����� x ��� x ®� ����w �����

�� 6HOHFWLYH JURZWK RI GHFDJRQDO $Ow&R WKLQ ILOPV E\ UHDFWLYH
GLIIXVLRQ� NLQHWLF DQG WKHUPRG\QDPLF DVSHFWV� (� (PHULF�
&� %HUJPDQ� *� &OXJQHW� 3� *DV �� 0DWHULDOV 5HVHDUFK
6RFLHW\ 6\PSRVLXP 3URFHHGLQJ� x ����� x ���� x 3� ��w���

�� 5HDO WLPH VWXG\ RI WKH TXDVLFU\VWDO IRUPDWLRQ LQ DQQHDOHG
$Ow&Xw)H PHWDOOLF PXOWLOD\HUV � 7� *UHQHW� 7� *LURXW�
&� /RXEHW HW DO� �� 0DWHULDOV 6FLHQFH DQG (QJLQHHULQJ� x
����� x ���w���� x 3� ���w����

��ªÌÀÕ¾Ë �� �� «ÃÌÎÁ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� ÌÏ¾ÄÂ¾ÃÊÙÃ ÆÅ
Í¾ÎÌÀÌÇ Ò¾ÅÙ À À¾ÈÑÑÊÃ �� ¯ÑÕ¾ÏËÃ Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÌÅË¾ÀÏÐÀÌ
³³, ÏÐÌÎ�ÕÕÝ� x ¨Æ�À� «¾ÑÈ� ÂÑÊÈ¾� ����� x ¯� ���w����

��� 0RYFKDQ %� $� (%�39' WHFKQRORJ\ LQ WKH JDV WXUELQH LQ�
GXVWU\� 3UHVHQW DQG IXWXUH � -20� x ����� x 1RYHP�
EHU� x 3� ��w���

��� =KDQJ ;�� .HOWRQ .� )� ,FRVDKHGUDO SKDVH IRUPDWLRQ LQ
7L���[&U��6L[ DOOR\V �� 3KLORVRSKLFDO 0DJD]LQH /HWWHUV� x
����� x ��� 1 �� x ®� ���w����

��� 6WUXFWXUDO GHWHUPLQDWLRQ RI D ��� UDWLRQDO DSSUR[LPDQW WR
WKH LFRVDKHGUDO SKDVH LQ 7L�&U�6L DOOR\ � -� /� /LEEHUW�
.� )� .HOWRQ� $� ,� *ROGPDQ� :� %� <HORQ �� 3K\VLFDO
5HYLHZ %� x ����� x ��� 1 ��� x ®� �����w������

��� ¯ÆÏÐÃÊ¾ ÐÆÐ¾ËwÓÎÌÊwÈÎÃÊËÆÇ � ©� �� ©ÙÏÃËÈÌ�
 � ½� ª¾ÎÈÆÀ� ¬�  � ´Ù¿ÑÓ� £� ¦� ¡É¾ÂÙÖÃÀÏÈÆÇ �� ¦ÅÀ�
�« ¯¯¯®� «ÃÌÎÁ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� x� ����� x ��
� �� x ¯� ���w����

¦Ë�Ð ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

¦Ë�Ð ÊÃÐ¾ÉÉÌÒÆÅÆÈÆ ÆÊ� ¡�  � ¨ÑÎÂÜÊÌÀ¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

­ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������
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¬ÍÆÏ¾Ë ÍÎÌÔÃÏÏ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀ¾Ý Ê¾ÐÎÆÔ¾ x ÏÐ¾ÉÚËÙÃ ÀÌÉÌÈË¾ ÊÃÐÌÂÌÊ ÂÆÏ�

ÍÃÎÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ Î¾ÏÍÉ¾À¾ ÆÅ ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾� ¦ÅÑÕÃËÌ ÀÉÆÝËÆÃ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÑÏÉÌÀÆÇ Ë¾ Ó¾Î¾ÈÐÃÎ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ ÀÌÉÌÈË¾ Ï Ê¾ÐÎÆÔÃÇ� ¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÙ Ê¾ÈÎÌ� Æ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾

Ì¿Î¾ÅÔÌÀ� ÌÍÎÃÂÃÉÃË ÏÌÏÐ¾À Ì¿Î¾ÅÑÜ×ÆÓÏÝ Ò¾Å�

3URFHVV RI SURGXFLQJ D FRPSRVLWH PDWHULDO� DOXPLQLXP PDWUL[ x VWHHO ILEUHV� XVLQJ WKH PHWKRG RI PHOW GLVSHUVLRQ IURP

DQ LQWHUPHGLDWH FUXFLEOH GXULQJ WKH SURFHVV RI HOHFWURQ EHDP UHPHOWLQJ LV GHVFULEHG� (IIHFW RI WHFKQRORJLFDO FRQGLWLRQV

RQ QDWXUH RI LQWHUDFWLRQ RI ILEUH ZLWK PDWUL[ LV LQYHVWLJDWHG� 0DFUR�DQG PLFURVWUXFWXUHV RI VDPSOHV DUH H[DPLQHG DQG

WKH FRPSRVLWLRQ RI IRUPLQJ SKDVHV LV GHWHUPLQHG�

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï É ÌÀ¾ � ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÙÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É� ÂÆÏÍÃÎ�

ÁÆÎÌÀ¾ËÆÃ Î¾ÏÍÉ¾À¾� ¾ÉÜÊÆËÆÃÀ¾Ý Ê¾ÐÎÆÔ¾� ÏÐ¾ÉÚËÙÃ ÀÌÉÌÈ�

Ë¾� ÆËÐÃÎÊÃÐ¾ÉÉÆÂ

µÎÃÅÀÙÕ¾ÇËÌ ÀÙÏÌÈÆÃ ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÃ Æ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ

ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÀÌÉÌÈËÆÏÐÙÓ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈ�

ÔÆÌËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÌ�

ÉÌÈÌË Æ Ê¾ÐÎÆÔÙ ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ ÂÌÏÐÆÁ�

ËÑÐÙ� «¾ ÍÎ¾ÈÐÆÈÃ ÛÐÌÁÌ ÏÂÃÉ¾ÐÚ ËÃ ÑÂ¾ÃÐÏÝ ÆÅ�Å¾

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÐÎÑÂËÌÏÐÃÇ� ÏÀÝÅ¾ËËÙÓ Ï ÏÌÅÂ¾ËÆ�

ÃÊ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÓ ÑÏÉÌÀÆÇ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ

Ë¾ ÁÎ¾ËÆÔÃ ÀÌÉÌÈËÌ wÊ¾ÐÎÆÔ¾� ¡Î¾ËÆÔ¾ Î¾ÅÂÃÉ¾ ÂÌÉ�

ÄË¾ ÑÂÌÀÉÃÐÀÌÎÝÐÚ ÂÀÑÊ ÑÏÉÌÀÆÝÊ� ËÃÍÎÃÎÙÀËÌÏÐÚ

ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ ÏÀÌÇÏÐÀ Æ ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÃ ÖÆÎÌÈÌÇ ÍÃÎÃ�

ÓÌÂËÌÇ ÅÌËÙ ÍÌ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÊÑ ÏÌÏÐ¾ÀÑ�  ÙÍÌÉËÃËÆÃ

ÍÃÎÀÌÁÌ ÈÎÆÐÃÎÆÝ ÌÅË¾Õ¾ÃÐ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÃ ÍÃÎÃÎ¾ÏÍ�

ÎÃÂÃÉÃËÆÃ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ ÍÎÆ ÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÆ Æ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾�

ÃÐÏÝ ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÃÊ Ñ ÀÌÉÌÈÌË ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÙÓ ÂÃÒÃÈ�

ÐÌÀ Æ ÌÈÆÏÉÃËÆÝ� ¢ÉÝ ÀÙÍÌÉËÃËÆÝ ÀÐÌÎÌÁÌ ÑÏÉÌÀÆÝ

ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÍÌÂ¾ÀÆÐÚ ÂÆÒÒÑÅÆÌËËÙÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ Ë¾

ÁÎ¾ËÆÔÃ ÀÌÉÌÈËÌ w Ê¾ÐÎÆÔ¾ >�@�

°ÎÃ¿ÑÃÊÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ ÑÏÉÌÀÆÝ Ì¿ÃÏÍÃÕÆ�

À¾ÃÐ ËÌÀÙÇ ÊÃÐÌÂ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÈÌÊÍÌÅÆÐËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ�

¾É¾ x ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÃ ÂÆÏÍÃÎÁÆÎÌÀ¾ËÆÃ Î¾Ï�

ÍÉ¾À¾ �»©¢®�� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÇ À ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾�

ÐÌË¾ >�� �@� ­ÎÌÔÃÏÏ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÁÉÑ¿Ì�

ÈÌÁÌ À¾ÈÑÑÊ¾ �3���
w�­¾�� ÕÐÌ ÍÎÃÂÌÐÀÎ¾×¾ÃÐ ÌÈÆÏ�

ÉÃËÆÃ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÌÉÌÈÌË ÍÎÆ ÆÓ

Ë¾ÁÎÃÀÃ� ¢¾ËË¾Ý ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÐÚ

ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÑÜ ÐÌÉ×ÆËÑ ÅÌËÙ ÂÆÒÒÑÅÆÌËËÌÁÌ ÀÅ¾Æ�

ÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÀÌÉÌÈË¾ Æ Ê¾ÐÎÆÔÙ� ªÃÐÌÂ

¿ÙÉ ÍÎÆÊÃËÃË ÂÉÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÀÌÉÌÈËÆÏÐÌÁÌ ÈÌÊÍÌ�

ÅÆÔÆÌËËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ Ê¾ÐÎÆÔÙ ÆÅ ÉÃÁÈÆÓ

ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ¾ÎÊÆÎÌÀ¾ËËÌÇ ÑÍÎÌÕËÝÜ�

×ÆÊÆ ÀÌÉÌÈË¾ÊÆ� ¥¾Â¾ÕÃÇ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ¿ÙÉÌ ÆÅÑ�

ÕÆÐÚ ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ Ê¾ÐÎÆÔÙ Æ Ó¾Î¾ÈÐÃÎ ÃÃ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇ�

ÏÐÀÆÝ Ï ÀÌÉÌÈËÌÊ�

  È¾ÕÃÏÐÀÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ¿ÙÉÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ� ÂÉÝ

Ê¾ÐÎÆÔÙx ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÙÇ ÏÍÉ¾À ÐÆÍ¾�ªÁ� �ÏÌÏÐ¾À�

� Ê¾Ï� $O x ÌÏËÌÀ¾� &X ����� )H ����� 0J �����
0Q ����� 6L ����� ÂÉÝ ÀÌÉÌÈÌË x ÏÐ¾ÉÚË¾Ý ÍÎÌÀÌ�

®ÆÏ� �� °ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÃ ÔÆÈÉÙ ÍÌÂÉÌÄÈÆ� ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÌ
Ë¾ÁÎÃÐÌÇ ÂÌ ��� ���� ��� ��� Æ ��� ¨ ���

� ¡�  � ¤±¨� ����
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ÉÌÈ¾ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ���� ÊÊ �ÏÌÏÐ¾À� � Ê¾Ï� )H �����

$O ����� &U ����� 0Q �����


� »Ð¾ Í¾Î¾ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ¿ÃÅ

ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ ¿ÙÉ¾ ÀÙ¿Î¾Ë¾ Ï ÐÌÕÈÆ

ÅÎÃËÆÝ ÕÆÏÐÌÐÙ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾� ÕÐÌ¿Ù ¿ÌÉÃÃ ÕÃÐÈÌ

ÍÎÌÏÉÃÂÆÐÚ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ ¾ÉÜÊÆËÆÝ Ï ÄÃÉÃÅÌÊ�

¨ÎÌÊÃ ÐÌÁÌ� ÍÎÆ ÀÙ¿ÌÎÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ Í¾Î¾ÊÃÐ�

ÎÌÀ ¾ÀÐÌÎÙ ÌÎÆÃËÐÆÎÌÀ¾ÉÆÏÚ Ë¾ Î¾ÏÕÃÐËÙÃ Â¾ËËÙÃ

ÂÉÝ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÌÇ Ê¾ÐÎÆÔÙ Æ ÏÐ¾ÉÚËÙÓ ÀÌÉÌÈÌË >�@�

­ÎÌÀÌÉÌÈÑ Ë¾ÐÝÁÆÀ¾ÉÆ Ë¾ ÏÐ¾ÉÚËÌÇ È¾ÎÈ¾Ï� ÈÌ�

ÐÌÎÙÇ Å¾ÈÎÃÍÉÝÉÆ Ë¾ ÏÐ¾ÉÚËÌÇ ÍÉ¾ÏÐÆËÃ ÐÌÉ×ÆËÌÇ

�� ÊÊ Ï ÌÐÀÃÎÏÐÆÝÊÆ ÂÉÝ ÐÃÎÊÌÍ¾Î�ª¾ÐÎÆÔÑ Ë¾ËÌÏÆ�

ÉÆ À ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÆ Ï ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ ÏÓÃÊÌÇ >�@ È¾È

Ï ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÙÊ Ë¾ÁÎÃÀÌÊ ÍÌÂÉÌÄÈÆ �ÍÉ¾ÏÐÆËÙ�

ÂÌ ��� Æ ��� ¨� Ð¾È Æ ¿ÃÅ Ë¾ÁÎÃÀ¾�  ÌÉÌÈË¾ ÍÎÃÂÀ¾�

ÎÆÐÃÉÚËÌ ËÃ Ë¾ÁÎÃÀ¾ÉÆ� ­ÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÂÆÏ�

ÍÃÎÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ Î¾ÏÍÉ¾À¾ ÏÌÏÐ¾ÀÆÉ¾ ��� ÈÁ�Õ� ¯ ÍÌ�

ÊÌ×ÚÜ ÀÌÉÚÒÎ¾Ê�ÎÃËÆÃÀÙÓ ÐÃÎÊÌÍ¾Î� ÍÌÂÈÉÜÕÃË�

ËÙÓ È Ï¾ÊÌÍÆÏÔÑ� ÒÆÈÏÆÎÌÀ¾ÉÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ ÍÌÂ�

ÉÌÄÈÆ À ÐÃÕÃËÆÃ ÀÏÃÁÌ ÀÎÃÊÃËÆ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÈÌÊÍÌÅÆ�

Ð¾ �ÎÆÏ� ��� ­ÌÏÉÃ Ë¾ËÃÏÃËÆÝ Ê¾ÐÎÆÔÙ ÐÌÉ×ÆËÌÇ

��…�� ÊÊ ÍÎÌÔÃÏÏ ÍÎÃÈÎ¾×¾ÉÆ Æ ÀÙÂÃÎÄÆÀ¾ÉÆ ÆÅ�

ÂÃÉÆÃ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ À¾ÈÑÑÊ¾ À ÐÃÕÃËÆÃ � Õ�

¦Å ÍÌÉÑÕÃËËÌÁÌ ÈÌÊÍÌÅÆÐ¾ ¿ÙÉÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÙ

Ì¿Î¾ÅÔÙ ÂÉÝ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ Ê¾ÈÎÌ� Æ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑ�

ÎÙ� ª¾ÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÍÌÍÃÎÃÕËÌÁÌ ÏÃÕÃËÆÝ ÈÌÊÍÌÅÆ�

Ð¾ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÌÇ Ê¾ÐÎÆÔÙ ÍÌÉÌÏÕ¾Ð¾Ý Ï

ÀÌÉËÌÌ¿Î¾ÅËÙÊÆ ÁÎ¾ËÆÔ¾ÊÆ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑ�

ÜÐ ÏÉÌÝÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ �ÎÆÏ� ��� ¢ÃÒÃÈÐÙ À ÀÆÂÃ

ÍÌÎ Æ ËÃÏÍÉÌÖËÌÏÐÃÇ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÊÌÁÉÆ ¿ÙÐÚ ÀÙÅÀ¾ËÙ

ËÃÏÍÉ¾ÀÉÃËÆÃÊ ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅÑÜ×ÆÓ�

ÏÝ ÏÉÌÃÀ� ËÃ Ì¿Ë¾ÎÑÄÃËÙ� «¾¿ÉÜÂ¾ÃÊÙÃ Ë¾ Ê¾ÈÎÌ�

ÖÉÆÒÃ ÍÌÍÃÎÃÕËÌÁÌ ÏÃÕÃËÆÝ Ì¿Î¾ÅÔ¾ ÏÉÌÆ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆ�

Å¾ÔÆÆ ÌÐÉÆÕ¾ÜÐÏÝ ÀÃÉÆÕÆËÌÇ ÅÃÎË¾ Æ ÏÐÃÍÃËÚÜ ÐÎ¾�

ÀÆÊÌÏÐÆ� «¾ÎÝÂÑ Ï ÑÕ¾ÏÐÈ¾ÊÆ Ï ÊÃÉÈÆÊ ÅÃÎËÌÊ

��… ��� ÊÈÊ ÆÊÃÜÐÏÝ ÑÕ¾ÏÐÈÆ� ÁÂÃ ÀÃÉÆÕÆË¾ ÅÃÎË¾

ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐ ��� ÊÈÊ�

ªÃÐ¾ÉÉÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈ�

ÐÑÎÙ Ì¿Î¾ÅÔÌÀ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÌÇ Ê¾ÐÎÆÔÙ

ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ Ë¾ ÌÍÐÆÕÃÏÈÌÊ ÊÆÈÎÌÏÈÌÍÃ �1HRSKRW ���

ÍÌÏÉÃ ÐÎ¾ÀÉÃËÆÝ À ��� ��ËÌÊ ÀÌÂËÌÊ Î¾ÏÐÀÌÎÃ ÍÉ¾�

ÀÆÈÌÀÌÇ ÈÆÏÉÌÐÙ� ªÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ Ì¿Î¾ÅÔ¾ ¾ÉÜÊÆ�

ËÆÃÀÌÁÌ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ÁÃÐÃÎÌÒ¾ÅË¾Ý

�ÎÆÏ� ��� ÕÐÌ ÏÀÝÅ¾ËÌ Ï ËÆÅÈÌÇ Î¾ÏÐÀÌÎÆÊÌÏÐÚÜ

À ¾ÉÜÊÆËÆÆ ËÃÈÌÐÌÎÙÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ �À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÏÌ�

ÍÑÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ ÍÎÆÊÃÏÃÇ ÈÎÃÊËÆÝ Æ ÄÃÉÃÅ¾�� ¡Î¾ËÆ�

ÔÙ ÅÃÎÃË α�ÐÀÃÎÂÌÁÌ Î¾ÏÐÀÌÎ¾ ÖÆÎÌÈÆÃ� ÆÓ ¿ÌÉÃÃ

ÆËÐÃËÏÆÀËÌÃ ÐÎ¾ÀÉÃËÆÃ ÏÀÝÅ¾ËÌ Ï ÀËÑÐÎÆÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆ�

ÕÃÏÈÌÇ ÉÆÈÀ¾ÔÆÃÇ� ÍÌ ÁÎ¾ËÆÔ¾Ê ÅÃÎÃË ÆÊÃÜÐÏÝ ÀÙ�

ÂÃÉÃËÆÝ ÆËÐÃÎÊÃÐ¾ÉÉÆÂËÙÓ Ò¾Å�

«¾ Ì¿Î¾ÅÔ¾Ó ÈÌÊÍÌÅÆÐ¾� ÍÌÉÑÕÃËËÌÁÌ ¿ÃÅ ÍÎÃÂ�

À¾ÎÆÐÃÉÚËÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÍÌÂÉÌÄÈÆ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ Ê¾Ð�

ÎÆÔÙ Ï ÀÌÉÌÈËÌÊ ËÃ Ë¾¿ÉÜÂ¾ÃÐÏÝ� ÀÌÈÎÑÁ ÀÌÉÌÈË¾

Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ ÍÌÎ¾ �ÎÆÏ� �� ¾�� ­ÎÆ ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÌÊ

Ë¾ÁÎÃÀÃ ÍÌÂÉÌÄÈÆ Ë¾ ÁÎ¾ËÆÔÃ Ê¾ÐÎÆÔ¾ w ÀÌÉÌÈËÌ

ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÃ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ

Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ ÍÎÌÏÉÌÇÈ¾ �ÎÆÏ� �� ¿� À�� ­ÎÌÏÉÌÇÈ¾ ÌÂ�

ËÌÎÌÂË¾Ý� ÏÃÎÌÁÌ ÔÀÃÐ¾ �Ë¾ ËÃÐÎ¾ÀÉÃËÙÓ ÖÉÆÒ¾Ó��

°ÌÉ×ÆË¾ ÍÎÌÏÉÌÇÈÆ ÆÅÊÃËÝÃÐÏÝ À ÍÎÃÂÃÉ¾Ó

��… �� ÊÈÊ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÍÎÃÂÀ¾�

ÎÆÐÃÉÚËÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÍÌÂÉÌÄÈÆ�

®ÆÏ� �� ªÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÌÇ Ê¾ÐÎÆÔÙ ������

®ÆÏ� �� ³¾Î¾ÈÐÃÎ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ ÀÌÉÌÈË¾ Ï Ê¾ÐÎÆÔÃÇ ÍÎÆ ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÌÊ Ë¾ÁÎÃÀÃ ÍÌÂÉÌÄÈÆ ÂÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ� ¾ x ��� ¨ ������
¿ x ��� ¨ ������� À x ��� ¨ ������

®ÆÏ� �� ª¾ÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÍÌÍÃÎÃÕËÌÁÌ ÏÃÕÃËÆÝ ÀÌÉÌÈËÆÏÐÌÁÌ
ÈÌÊÍÌÅÆÐ¾ ����


 ¢¾ËËÙÃ ÏÍÃÈÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆÅ¾
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³ÆÊÆÕÃÏÈÆÇ ÏÌÏÐ¾À ÍÎÌÏÉÌÇÈÆ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÉÆ ÊÃ�

ÐÌÂÌÊ ÎÃËÐÁÃËÌÏÍÃÈÐÎ¾ÉÚËÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆÅ¾ Ë¾ ÊÆÈÎÌ¾Ë¾�

ÉÆÅ¾ÐÌÎÃ �&DPHED[�� ¢ÉÝ È¾ÄÂÌÁÌ Ì¿Î¾ÅÔ¾ ¿ÙÉÌ

ÏÂÃÉ¾ËÌ ÍÌ �� ÆÅÊÃÎÃËÆÇ �Ö¾Á ÆÅÊÃÎÃËÆÝ � ÊÈÊ��

Ë¾ÕÆË¾Ý ÌÐ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÌÇ Ê¾ÐÎÆÔÙ ÕÃÎÃÅ ÍÎÌÏÉÌÇÈÑ

À Ì¿É¾ÏÐÚ ÏÐ¾ÉÚËÌÁÌ ÀÌÉÌÈË¾� Æ ÍÌÏÐÎÌÃËÙ ÁÎ¾ÒÆÈÆ

Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ ¾ÉÜÊÆËÆÝ� ÄÃÉÃÅ¾ �ÎÆÏ� ��� ¾ Ð¾ÈÄÃ

ÑÁÉÃÎÌÂ¾� ÈÎÃÊËÆÝ� Ê¾ÁËÆÝ� ³¾Î¾ÈÐÃÎ ÆÅÊÃËÃËÆÝ ÏÌ�

ÂÃÎÄ¾ËÆÝ ¾ÉÜÊÆËÆÝ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÇ� ÌÐ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ

À Ê¾ÐÎÆÔÃ Ï ÍÌËÆÄÃËÆÃÊ ÂÌ ��…��� À ÍÎÌÏÉÌÇÈÃ

Æ ÏËÆÄÃËÆÃÊ ÂÌ ËÑÉÝ À ÏÐ¾ÉÚËÌÇ ÍÎÌÀÌÉÌÈÃ� ¯ÌÂÃÎ�

Ä¾ËÆÃ ÄÃÉÃÅ¾ ÆÅÊÃËÝÃÐÏÝ ÌÐ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ À ¾ÉÜ�

ÊÆËÆÃÀÌÇ Ê¾ÐÎÆÔÃ ÂÌ ��…�� � À ÍÎÌÏÉÌÇÈÃ Æ ÂÌÏ�

ÐÆÁ¾ÃÐ Ê¾ÈÏÆÊÑÊ¾ À ÍÎÌÀÌÉÌÈÃ� ¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÑÁÉÃ�

ÎÌÂ¾ À ÍÎÌÏÉÌÇÈÃ ËÃ ÆÅÊÃËÝÃÐÏÝ� ÕÐÌ ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑ�

ÃÐ Ì¿ ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÆ È¾Î¿ÆÂÌÀ �Ð� Ã� ÍÎÌÏÉÌÇÈ¾ ËÃ ÝÀ�

ÉÝÃÐÏÝ È¾Î¿ÆÂËÙÊ ÏÌÃÂÆËÃËÆÃÊ�� ¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ

ÈÎÃÊËÆÝ Æ Ê¾ÁËÆÝ Ð¾ÈÄÃ ËÃ ÍÌÀÙÖ¾ÃÐÏÝ�

¯ÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ� Ë¾¿ÉÜÂ¾ÃÊ¾Ý Ë¾ ÁÎ¾ËÆÔÃ ¾ÉÜÊÆ�

ËÆÃÀ¾Ý Ê¾ÐÎÆÔ¾ x ÏÐ¾ÉÚËÌÃ ÀÌÉÌÈËÌ ÍÎÌÏÉÌÇÈ¾ ÝÀ�

ÉÝÃÐÏÝ ÆËÐÃÎÊÃÐ¾ÉÉÆÂÌÊ)H[$O\� ¦ÏÓÌÂÝ ÆÅ ÏÎÃÂËÃÁÌ

ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÝ ¾ÉÜÊÆËÆÝ ∼ �� � ¾Ð Æ ÄÃÉÃÅ¾ ∼ ���� � ¾Ð�

ÊÌÄËÌ ÑÐÀÃÎÄÂ¾ÐÚ� ÕÐÌ ÛÐÌ )H$O��

 ÙÀÌÂÙ

�� ªÃÐÌÂÌÊ »©¢® ÍÌÉÑÕÃËÙ Ì¿Î¾ÅÔÙ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌË�

ËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÌÇ Ê¾ÐÎÆÔÙ Æ

ÏÐ¾ÉÚËÙÓ ÀÌÉÌÈÌË�

�� �ÃÅ ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÍÌÂÉÌÄÈÆ ¾Â�

ÁÃÅÆÌËËÌÇ ÏÀÝÅÆ ÀÌÉÌÈÌË Ï Ê¾ÐÎÆÔÃÇ ËÃ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ�

�� ­ÎÆ ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÌÊ Ë¾ÁÎÃÀÃ ÍÌÂÉÌÄÈÆ ÂÌ

��� ¨ ÊÃÄÂÑ ÀÌÉÌÈËÌÊ Æ Ê¾ÐÎÆÔÃÇ Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ ÍÎÌ�

ÏÉÌÇÈ¾ )H$O�� ÐÌÉ×ÆË¾ ÈÌÐÌÎÌÇ Î¾ÏÐÃÐ Ï ÑÀÃÉÆÕÃËÆ�

ÃÊ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ Ë¾ÁÎÃÀ¾�

�� =HQJ ;�� /DYHUQLD (� -� ,QWHUIDFLDO EHKDYLRU GXULQJ VSUD\
DWRPL]DWLRQ DQG &R�GHSRVLWLRQ �� ,QWHUQDWLRQDO -RXUQDO ÌI
5DSLG 6ROLGLILFDWLRQ� x ����� x 9RO� �� x 3� ���w����

�� ­¾Ð� ����� ±ÈÎ¾ÆË¾� ª­¨  �� ¢������ ¯ÍÌÏ�¿ ÃÉÃÈ�
ÐÎÌËËÌ�ÍÎÌÊÃËÃÀÌÁÌ ÉÆÐÐÝ ÂÆÏÍÃÎÁÑÀ¾ËËÝÊ � �� �� ­¾ÐÌË�
ª� ­� °ÎÆÁÑ¿� ­� �� ­¾Í� ¡�  � ¤ÑÈ� x ¬ÍÑ¿É� ���������
�ÜÉ� ���

�� ¤ÑÈ ¡�  �� °ÎÆÁÑ¿ «� ­� «ÌÀÙÇ ÊÃÐÌÂ ÂÆÏÍÃÎÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ
Î¾ÏÍÉ¾À¾ À ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÙÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾Ó Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾�
ËÆÃ ÂÉÝ ÃÁÌ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ�� ­ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ� ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾É�
ÉÑÎÁÆÆ� x ����� x � �� x ¯� ��w���

�� ¤ÑÈ ¡�  � ®¾ÏÕÃÐ ÐÌÉ×ÆËÙ ÏÉÌÝ ÆËÐÃÎÊÃÐ¾ÉÉÆÂÌÀ� Ì¿Î¾ÅÑ�
Ü×ÆÓÏÝ ÍÎÆ Ë¾ËÃÏÃËÆÆ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ Æ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÌÇ Ê¾ÐÎÆ�
ÔÙ Ë¾ ÏÐ¾ÉÚËÙÃ ÀÌÉÌÈË¾ ÊÃÐÌÂÌÊ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÁÌ ÂÆÏ�
ÍÃÎÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ Î¾ÏÍÉ¾À¾ �� °¾Ê ÄÃ� x ����� x � �� x
¯� ��w��
�

¦Ë�Ð ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

­ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������

®ÆÏ� �� ³¾Î¾ÈÐÃÎ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ ¾ÉÜÊÆËÆÝ Æ ÄÃÉÃÅ¾ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÀÌÉÌÈË¾ ÍÎÆ ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÌÊ Ë¾ÁÎÃÀÃ ÍÌÂÉÌÄÈÆ ÂÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ
��� �¾� Æ ��� ¨ �¿�


   Â¾ËËÌÇ ÏÐ¾ÐÚÃ Ë¾ ÎÆÏ� � �ÏÐÎ� ��� Æ À ÐÃÈÏÐÃ �ÏÐÎ� ���
ÂÌÍÑ×ÃËÙ ÌÖÆ¿ÈÆ� ¯ÉÃÂÑÃÐ ÕÆÐ¾ÐÚ �… ÐÌÉ×ÆË¾ ÆËÐÃÎÊÃ�

Ð¾ÉÉÆÂËÌÁÌ ÏÉÌÝ ÂÉÝ ¾ÉÜÊÆËÆÃÀÌÇ Æ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÇ Ê¾ÐÎÆÔ ÏÌÏÐ¾À�

ÉÝÃÐ ��…�� Æ ��…�� ÊÈÊ� ÀÊÃÏÐÌ ����…���� Æ ����…��� ÊÈÊ�
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¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÙ ÐÃÍÉÌÀÙÃ ÍÌÉÝ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÇ ÅÌËËÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ

�­¦¥­� Ë¾ ÌÏËÌÀÃ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ ÊÌÂÃÉÆ� ­ÌÉÑÕÃËÙ Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÆÅÊÃËÃËÆÝ ÁÉÑ¿ÆËÙ À¾ËËÙ Æ ÈÎÆÀÆÅËÙ ÍÌÀÃÎÓ�

ËÌÏÐÆ Î¾ÅÂÃÉ¾ ÐÀÃÎÂÌÇ Æ ÄÆÂÈÌÇ Ò¾Å� ÍÌÈ¾ÅÙÀ¾Ü×ÆÃ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ ÀÉÆÝËÆÝ ÈÌÊ¿ÆËÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ Ë¾ ÒÌÎ�

ÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ� ­ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ ÂÉÝ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÐÃÍÉÌÀÙÊ ÍÌÉÃÊ ÍÎÆ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÆ ÊÌËÌ�

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ ­¦¥­ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÂÀÑÓÏÃÈÔÆÌËËÙÇ ÆËÂÑÈÐÌÎ�

7KH WKHUPDO ILHOGV RI D WXQJVWHQ VLQJOH FU\VWDOV ZHUH VWXGLHG LQ WKH FRQGLWLRQV RI SODVPD�LQGXFWLRQ ]RQH PHOWLQJ �3,=0�

XVLQJ DPDWKHPDWLFDO PRGHO� 5HODWLRQVKLSV RI FKDQJH LQ SRRO GHSWK DQG FXUYDWXUH RI VROLG�OLTXLG SKDVH LQWHUIDFH ZHUH REWDLQHG

LQGLFDWLQJ WKH HIILFLHQF\ RI HIIHFW RI D FRPELQHG KHDWLQJ RQ WKH IRUPDWLRQ RI VWUXFWXUH RI VLQJOH FU\VWDOV� ,W LV VKRZQ WKDW

LW LV QHFHVVDU\ WR XVH D WZR�VHFWLRQ LQGXFWRU IRU WKHUPDO ILHOG FRQWURO LQ JURZLQJ VLQJOH FU\VWDOV RI UHIUDFWRU\ PHWDOV�

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï É ÌÀ¾ � ÀÌÉÚÒÎ¾Ê� ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ� ÍÉ¾ÅÊÃË�

ËÌ�ÆËÂÑÈÔÆÌËË¾Ý ÅÌËË¾Ý ÍÉ¾ÀÈ¾� ÐÃÍÉÌÀÌÃ ÍÌÉÃ� Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆ�

ÕÃÏÈ¾Ý ÊÌÂÃÉÚ

¯ÍÌÏÌ¿ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÇ ÅÌËËÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ
�­¦¥­� >�@ ÍÎÃÂÍÌÉ¾Á¾ÃÐ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÂÀÑÓ ËÃÅ¾�
ÀÆÏÆÊÙÓ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ Ë¾ÁÎÃÀ¾� ÕÐÌ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ¿ÌÉÃÃ

ÁÆ¿ÈÌ ÑÍÎ¾ÀÉÝÐÚ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÊ ÍÌÉÃÊ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾

Æ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ�   ÌÐÉÆÕÆÃ ÌÐ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�

ÉÑÕÃÀÌÇ ÅÌËËÌÇ Æ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑÁÌÀÌÇ È¾ÍÃÉÚËÌÇ

ÍÉ¾ÀÌÈ ÍÎÆ ­¦¥­ ÍÌÝÀÉÝÃÐÏÝ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÆÅÊÃËÝÐÚ

ÈÎÆÀÆÅËÑ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ Î¾ÅÂÃÉ¾ Ò¾Å Æ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ

ÎÌÏÐ¾ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ� ­ÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ Î¾ÅÂÃÉ¾ Ò¾Å À ÆÂÃ�

¾ÉÚËÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÂÌÉÄË¾ ÀÙÎÌÄÂ¾ÐÚÏÝ À ÍÉÌÏÈÌÏÐÚ� ¾

À È¾ÄÂÌÊ ÈÌËÈÎÃÐËÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÌË¾ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÀÌÁ�

ËÑÐÌÇ� ÀÙÍÑÈÉÌÇ ÆÉÆ ÆÊÃÐÚ ¿ÌÉÃÃ ÏÉÌÄËÑÜ ÒÌÎÊÑ�

¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÃ ÐÃÍÉÌÀÌÁÌ ÍÌÉÝ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ À

ÍÎÌÔÃÏÏÃ ­¦¥­ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÂÉÝ ÍÎÌÁËÌÅÆÎÌÀ¾ËÆÝ

È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ÃÊÙÓ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ� ¾ ÆÅÑÕÆÀ ÁÎ¾�

ÂÆÃËÐÙ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ� ÒÌÎÊÑ Æ ÈÎÆÀÆÅËÑ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ

Î¾ÅÂÃÉ¾ ÐÀÃÎÂÌÇ Æ ÄÆÂÈÌÇ Ò¾Å� ÊÌÄËÌ Ð¾ÈÄÃ ÌÍÎÃ�

ÂÃÉÆÐÚ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÃ ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÝ ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÓ

Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ Ë¾ÁÎÃÀ¾�

¨¾ÎÐÆËÑ ÐÃÍÉÌÀÙÓ ÍÌÉÃÇ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÉÆ Ë¾ ÍÎÆÊÃÎÃ
ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆ�

ÕÃÏÈÌÇ ÊÌÂÃÉÆ� ÈÌÐÌÎ¾Ý ÍÌÂÎÌ¿ËÌ ÌÍÆÏ¾Ë¾ À Î¾¿ÌÐÃ >�@�

­ÎÆËÝÐÙÃ ÆÂÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ Ë¾ÁÎÃÀ¾� Ë¾Õ¾ÉÚ�

ËÙÃ Æ ÁÎ¾ËÆÕËÙÃ ÑÏÉÌÀÆÝ ÑÎ¾ÀËÃËÆÝ ÐÃÍÉÌÍÎÌÀÌÂËÌÏ�

ÐÆ ÝÀÉÝÜÐÏÝ Ð¾ÈÆÊÆ ÄÃ� È¾È Æ À ÑÈ¾Å¾ËËÌÇ Î¾¿ÌÐÃ�

  ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ ÀÙÎ¾×Æ�
À¾ËÆÝ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÃ ÅË¾ÕÃËÆÃ ÏÆÉÙ

ÐÌÈ¾ ÌÁÎ¾ËÆÕÃËÌ � È�� ¦ÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÍÉ¾ÅÊÃËËÙÃ

ÆÏÐÌÕËÆÈÆ ÏÆÉÌÇ ÐÌÈ¾ ÀÙÖÃ � È� ËÃÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÌ

À ÏÀÝÅÆ Ï ÐÃÊ� ÕÐÌ ÛÉÃÈÐÎÌÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÌÃ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÃ

ÐÌÈ¾ Ë¾ À¾ËËÑ Æ ÃÃ ÉÌÈ¾ÉÚËÙÇ ÍÃÎÃÁÎÃÀ ÍÎÆÀÃÂÑÐ È

ÆËÐÃËÏÆÒÆÈ¾ÔÆÆ ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ËÆÝ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾

Æ ÃÁÌ Î¾Å¿ÎÙÅÁÆÀ¾ËÆÜ�

ª¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý ÊÌÂÃÉÚ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ Å¾Â¾À¾ÐÚ ÉÜ�

¿ÙÃ ÅË¾ÕÃËÆÝ ÏÆÉÙ ÐÌÈ¾ �ÊÌ×ËÌÏÐÆ� ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ

ÂÑÁÆ� ËÌ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈ¾Ý ÔÃËËÌÏÐÚ ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ ÎÃÅÑÉÚ�

Ð¾ÐÌÀ ÂÉÝ ÂÆ¾Í¾ÅÌË¾ ¿ÌÉÃÃ � È� ¿ÑÂÃÐ ÏËÆÄ¾ÐÚÏÝ À

ÏÀÝÅÆ Ï ÐÃÊ� ÕÐÌ À ÊÌÂÃÉÆ ËÃ ÑÕÆÐÙÀ¾ÜÐÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌÂÆ�

Ë¾ÊÆÕÃÏÈÌÃ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÃ ÐÌÈ¾ Ë¾ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÑÜ À¾Ë�

ËÑ Æ ÈÌËÀÃÈÐÆÀËÙÇ ÐÃÍÉÌÊ¾ÏÏÌÍÃÎÃËÌÏ À ÃÃ Ì¿ØÃÊÃ�

¡ÃÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆÃ Î¾ÅÊÃÎÙ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ Ë¾ÁÎÃ�
À¾ÐÃÉÝ Ð¾ÈÄÃ ÊÌÄËÌ ÆÅÊÃËÝÐÚ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÂÆ�

¾ÊÃÐÎ¾ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾� ËÌ ÍÉÌÐËÌÏÐÚ ÛËÃÎÁÆÆ ÆÉÆ

ÑÂÃÉÚËÑÜ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÑÜ ÊÌ×ËÌÏÐÚ ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾ÐÚ

ÍÌÏÐÌÝËËÌÇ�

  ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝÓ ÐÃÍÉÌÀÌÁÌ ÍÌÉÝ ËÃÊ¾ÉÌÀ¾ÄËÙÊ

ÊÌÊÃËÐÌÊ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÀÙ¿ÌÎ ÉÆËÃÇËÙÓ Î¾ÅÊÃÎÌÀ ÊÌ�

ËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾� ­ÎÆ À¾ÎÚÆÎÌÀ¾ËÆÆ ÂÆ¾ÊÃÐÎ¾ ÊÌËÌ�

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ ÃÁÌ ÂÉÆË¾ O ÂÌÉÄË¾ ¿ÙÐÚ ¿ÌÉÚÖÃ ÈÎÆÐÆ�

ÕÃÏÈÌÇ� µÃÊ ÂÉÆËËÃÃ ÊÌÂÃÉÚËÙÇ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ� ÐÃÊ

¿ÉÆÄÃ ÅË¾ÕÃËÆÝ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ À ÅÌËÃ� ÍÎÆÉÃÄ¾×ÃÇ È
ÁÎ¾ËÆÔÃ Î¾ÅÂÃÉ¾ Ò¾Å� È ÐÃÊ� ÈÌÐÌÎÙÃ Ë¾¿ÉÜÂ¾ÜÐÏÝ

À ÏÐ¾ÔÆÌË¾ÎËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ� ¬ÂË¾ÈÌ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃ ÊÌ×�

�  � �� ¶�­¬ �©¬ �  �  � ½¨±¶�� �� «� ¡«¦¥¢¹©¬� ����


®¾¿ÌÐ¾ ÀÙÍÌÉËÃË¾ ÍÎÆ ÒÆË¾ËÏÌÀÌÇ ÍÌÂÂÃÎÄÈÃ «¾ÑÕËÌÁÌ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÔÃËÐÎ¾ ±ÈÎ¾ÆËÙ�

22



ËÌÏÐÆ ÆÏÐÌÕËÆÈ¾ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÍÎÆ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÏÍÌÏÌ¿¾Ó

ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÝ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ �»©¥­� ­¢¥­

Æ ­¦¥­� ËÃ ÀÉÆÝÃÐ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ Ë¾ ÆÅÊÃËÃËÆÃ ÐÃÊ�

ÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÍÎÆ ÂÉÆËÃ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾� ÍÎÃÀÙÖ¾Ü×ÃÇ

ÐÎÆ ÃÁÌ ÂÆ¾ÊÃÐÎ¾ >�@� ±ÕÆÐÙÀ¾Ý Â¾ËËÌÃ Ì¿ÏÐÌÝÐÃÉÚ�

ÏÐÀÌ� ¾ Ð¾ÈÄÃ Å¾ÐÎ¾ÐÙ Ë¾ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ� ÏÀÝÅ¾ËËÙÃ Ï

ÂÉÆÐÃÉÚËÌÏÐÚÜ ÍÎÌÔÃÏÏ¾� ÌÁÎ¾ËÆÕÃËËÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÚÜ

ÀÙÕÆÏÉÆÐÃÉÚËÌÇ Ê¾ÖÆËÙ� ÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÌ ÂÉÆËÑ ÊÌ�

ËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ ÀÙ¿ÆÎ¾ÐÚ Î¾ÀËÌÇ �w� ÃÁÌ ÂÆ¾ÊÃÐÎ¾Ê�

­ÎÃÄÂÃ ÕÃÊ ÍÎÆÏÐÑÍÆÐÚ È ÆÅÑÕÃËÆÜ ÐÃÍÉÌÀÙÓ

ÍÌÉÃÇ� ÒÌÎÊÆÎÑÜ×ÆÓÏÝ À ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÃ ÍÌÂ ÀÌÅ�

ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ ÂÀÑÓ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ Ë¾ÁÎÃÀ¾ Æ ÆÅÊÃËÝÜ×ÆÓÏÝ

À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÁÃÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆÓ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ ÆÏÐÌÕ�

ËÆÈ¾ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾� Î¾ÏÏÊÌÐÎÆÊ ÀÉÆÝËÆÃ

ÑÂÃÉÚËÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾:ÆËÂ Ë¾

Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ À ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÃ �ÎÆÏ� ���

¦Å ÎÆÏÑËÈ¾ ÀÆÂËÌ� ÕÐÌ Ë¾Æ¿ÌÉÚÖÆÇ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ

ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ ÏÌÓÎ¾ËÝÃÐÏÝ À ÀÃÎÓËÃÇ Õ¾ÏÐÆ ÊÌËÌÈÎÆÏ�

Ð¾ÉÉ¾� ¡Î¾ÂÆÃËÐ ÐÃÊ ÀÙÖÃ� ÕÃÊ ËÆÄÃ ÑÂÃÉÚË¾Ý ÊÌ×�

ËÌÏÐÚ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ ÍÌÂÌÁÎÃÀ¾� ­ÎÆ ÂÉÆËÃ ÊÌËÌ�

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾� Î¾ÀËÌÇ ÍÎÆÊÃÎËÌ ÃÁÌ ÂÆ¾ÊÃÐÎÑ� ÅË¾ÕÃËÆÃ

ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ¾ ÏÐÎÃÊÆÐÚÏÝ È ËÌÉÜ� ­ÎÆ

ÑÀÃÉÆÕÃËÆÆ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ ÍÌÂÌÁÎÃÀ¾ À

ÕÃÐÙÎÃ Î¾Å¾ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÇ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ ÏËÆÄ¾ÃÐÏÝ À

�w� Î¾Å� ­ÌÛÐÌÊÑ ÍÎÆ ÎÃÖÃËÆÆ ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ ÊÆËÆÊÆ�

Å¾ÔÆÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ¾ À ÐÃÉÃ ÊÌËÌÈÎÆÏ�

Ð¾ÉÉ¾ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾ÐÚ ÑÂÃÉÚËÑÜ ÊÌ×ËÌÏÐÚ

ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ ÍÌÂÌÁÎÃÀ¾�

°ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÇ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ À ÏÎÃÂËÃÇ Õ¾ÏÐÆ ÊÌËÌ�

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÙÇÆËÃ Å¾ÀÆÏÆÐÌÐÑÂÃÉÚËÌÇÊÌ×�

ËÌÏÐÆ ÍÌÂÌÁÎÃÀ¾� ­ÎÆ ÛÐÌÊ ¾¿ÏÌÉÜÐËÌÃ ÅË¾ÕÃËÆÃ ÐÃÊ�

ÍÃÎ¾ÐÑÎ Î¾ÏÐÃÐ Ï ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃÊ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÍÌÂÌÁÎÃÀ¾�

  ËÆÄËÃÇ Õ¾ÏÐÆ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ Ð¾Ê� ÁÂÃ Î¾ÏÍÌ�

ÉÌÄÃË Å¾ÐÎ¾ÀÌÕËÙÇ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÇ ÁÎ¾�

ÂÆÃËÐ ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÆÇ� ÕÃÊ À ÏÎÃÂËÃÇ Õ¾ÏÐÆ ËÃÅ¾ÀÆ�

ÏÆÊÌ ÌÐ ÑÂÃÉÚËÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÍÌÂÌÁÎÃÀ¾� »ÐÌ Ì¿ØÝÏ�

ËÝÃÐÏÝ Ð¾È Ë¾ÅÙÀ¾ÃÊÙÊ ÈÎ¾ÃÀÙÊ ÛÒÒÃÈÐÌÊ� ÈÌÐÌ�

ÎÙÇ ÏÀÝÅ¾Ë Ï ÛÒÒÃÈÐÌÊ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾ Æ ÆÅÊÃËÃËÆÃÊ

ÎÃÄÆÊ¾ ÐÃÍÉÌÌÐÂ¾ÕÆ Ë¾ ÈÎ¾Ü ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾� ­ÎÆ

ÍÌÀÙÖÃËÆÆ ÑÂÃÉÚËÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÍÌÂÌÁÎÃÀ¾ À ÕÃÐÙÎÃ

Î¾Å¾ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÇ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ ÏËÆÄ¾ÃÐÏÝ À ÐÎÆ Î¾Å¾�

¦ÅÊÃËÃËÆÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ¾ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ

ÌÐ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ ÍÌÂÌÁÎÃÀ¾� ÍÎÆ ÍÎÌÕÆÓ

Î¾ÀËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ� À ËÆÄËÃÇ Õ¾ÏÐÆ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾

ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï ÀÃÎÓËÃÇ ÃÁÌ Õ¾ÏÐÚÜ� ÁÂÃ ÐÃÍÉÌÐ¾

ÍÌÏÐÑÍ¾ÃÐ ÌÐ ÂÀÑÓ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ� ÊÃËÚÖÃ À ÂÀ¾ Î¾Å¾�

  ÏÌÏÐÌÝËÆÆ� ÈÌÁÂ¾ ÀÙÏÌÐ¾ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾ KÆËÂ Æ ÂÉÆ�

Ë¾ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ Î¾ÀËÙ� ÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÌ ÌÔÃËÆÐÚ ÆÅ�

ÊÃËÃËÆÃ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ ÆÏÐÌÕËÆÈ¾:ÍÉ Ë¾Á�

ÎÃÀ¾ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÑÂÃÉÚËÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÆËÂÑÈ�

ÔÆÌËËÌÁÌ ÆÏÐÌÕËÆÈ¾ Ë¾ÁÎÃÀ¾� ®ÆÏ� � ÌÐÎ¾Ä¾ÃÐ ÛÐÑ

Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÚ� ¦Å ÎÆÏÑËÈ¾ ÏÉÃÂÑÃÐ� ÕÐÌ ÊÌ×ËÌÏÐÚ

ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑÁÌÀÌÁÌ ÆÏÐÌÕËÆÈ¾ ÆÅÊÃËÝÃÐÏÝ Ì¿Î¾ÐËÌ

ÍÎÌÍÌÎÔÆÌË¾ÉÚËÌ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ ÆÏÐÌÕ�

ËÆÈ¾� ­ÎÆ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÆ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ

Ë¾ÁÎÃÀ¾ À ÕÃÐÙÎÃ Î¾Å¾ ÊÌ×ËÌÏÐÚ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑÁÌÀÌÁÌ

Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÏËÆÄ¾ÃÐÏÝ À ÐÎÆ Î¾Å¾� ¯ÑÊÊ¾ÎË¾Ý ÊÌ×ËÌÏÐÚ

ËÃ ÌÏÐ¾ÃÐÏÝ ÍÌÏÐÌÝËËÌÇ� ¾ ÀÌÅÎ¾ÏÐ¾ÃÐ� »ÐÌ ËÃÁ¾ÐÆÀËÌ

ÏÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐÏÝ Ë¾ ÐÃÓËÆÈÌ�ÛÈÌËÌÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÌÈ¾Å¾ÐÃ�

ÉÝÓ ÍÎÌÔÃÏÏ¾� ËÌ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÑÍÎ¾ÀÉÝÐÚ ÈÎÆÀÆÅËÌÇ

ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ Î¾ÅÂÃÉ¾ ÄÆÂÈÌÇ Æ ÐÀÃÎÂÌÇ Ò¾Å Æ ÐÃÊ

Ï¾ÊÙÊ ÀÉÆÝÐÚ Ë¾ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÊÌ�

ËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾�

 ÉÆÝËÆÃ ÀÙÏÌÐÙ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾ ÍÎÆ ÒÆÈÏÆÎÌÀ¾ËËÌÇ

ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÆÏÐÌÕËÆÈ¾ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑÁÌÀÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ Ë¾

ÆÅÊÃËÃËÆÃ ÁÉÑ¿ÆËÙ + ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ À¾ËËÙ ÍÌÈ¾�

Å¾ËÌ Ë¾ ÎÆÏ� �� ¨¾È ÀÆÂËÌ� ÕÃÊ ÀÙÖÃ ÑÂÃÉÚË¾Ý ÊÌ×�

ËÌÏÐÚ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ ÍÌÂÌÁÎÃÀ¾� ÐÃÊ ¿ÌÉÃÃ ÕÑÀÏÐÀÆ�

ÐÃÉÚË¾ ÁÉÑ¿ÆË¾ À¾ËËÙ È ÆÅÊÃËÃËÆÜ ÀÙÏÌÐÙ ÆËÂÑÈ�

®ÆÏ� �� ®¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÀÂÌÉÚ ÌÏÆ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾

ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ �� ÊÊ ÍÎÆ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÅË¾ÕÃËÆÝÓ ÑÂÃÉÚËÌÇ

ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾� � x ���  Ð�ÏÊ
�

� � x ���  Ð�ÏÊ
�

� � x
���  Ð�ÏÊ

�

� � x ���  Ð�ÏÊ
�

�ÀÙÏÌÐ¾ À¾ËËÙ Ë¾ ¿ÌÈÌÀÌÇ ÍÌÀÃÎÓ�

ËÌÏÐÆ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ ���� ÊÊ�

®ÆÏ� �� ¥¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÚ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ ÆÏÐÌÕËÆÈ¾ ÌÐ ÑÂÃÉÚ�

ËÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ ÆÏÐÌÕËÆÈ¾ ÍÎÆ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÆ

ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ �� ÊÊ

®ÆÏ� �� ¥¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÚ ÁÉÑ¿ÆËÙ À¾ËËÙ ÍÌ ÌÏÆ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ ÌÐ ÀÙÏÌÐÙ

ÆËÂÑÈÐÌÎ¾ ÍÎÆ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÅË¾ÕÃËÆÝÓ ÑÂÃÉÚËÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÆËÂÑÈ�

ÐÌÎ¾� � x ���  Ð�ÏÊ
�

� � x ���  Ð�ÏÊ
�

� � x ���  Ð�ÏÊ
�

� � x
���  Ð�ÏÊ

�

�ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ �� ÊÊ�

ÀÙÏÌÐÌÇ ��� ÊÊ�

®ÆÏ� �� ¦ÅÊÃËÃËÆÃ ÁÉÑ¿ÆËÙ À¾ËËÙ Æ ÈÎÆÀÆÅËÙ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ

Î¾ÅÂÃÉ¾ ÐÀÃÎÂÌÇ Æ ÄÆÂÈÌÇ Ò¾Å ÍÎÆ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÅË¾ÕÃËÆÝÓ ÀÙÏÌÐÙ

ÆËÂÑÈÐÌÎ¾� � x �� ÊÊ� � x �� ÊÊ� � x �� ÊÊ� � x ��� ÊÊ

�ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ �� ÊÊ� ±ÂÃÉÚË¾Ý ÊÌ×�

ËÌÏÐÚ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾ ���  Ð�ÏÊ
�

� ÊÌ×ËÌÏÐÚ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑÁÌÀÌÁÌ

ÆÏÐÌÕËÆÈ¾ ���� È Ð�
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ÐÌÎ¾� °¾È� ÍÎÆ ÍÌÀÙÖÃËÆÆ ÑÂÃÉÚËÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÆ À

ÕÃÐÙÎÃ Î¾Å¾ ÁÉÑ¿ÆË¾ À¾ËËÙ ÍÌ ÌÏÆ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾

ÑÀÃÉÆÕÆÐÏÝ À ���w� Î¾Å� ¡ÉÑ¿ÆË¾ À¾ËËÙ ¿ÑÂÃÐ ÌÏÐ¾�

À¾ÐÚÏÝ ÍÌÏÐÌÝËËÌÇ À ÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã� ÈÌÁÂ¾ ÀÙÏÌÐ¾ ÆË�

ÂÑÈÐÌÎ¾ ÍÎÃÀÙÖ¾ÃÐ ÃÃ À ��� Î¾Å¾� ¢¾ÉÚËÃÇÖÃÃ ÑÀÃ�

ÉÆÕÃËÆÃ ÀÙÏÌÐÙ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾ ËÃ ÏÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐÏÝ Ë¾ ÐÃÊ�

ÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÊ ÍÌÉÃ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÁÎ¾ËÆÔÙÎ¾ÅÂÃÉ¾ÄÆÂÈÌÇ

Æ ÐÀÃÎÂÌÇ Ò¾Å Æ ËÃ ÀÉÆÝÃÐ Ë¾ ÈÎÆÀÆÅËÑ ÃÃ ÍÌÀÃÎÓ�

ËÌÏÐÆ� ¾ ÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ� Ë¾ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÊÌËÌ�

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ �ÎÆÏ� ���

¯ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃÊ ÀÙÏÌÐÙ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾ ÆÅÊÃËÝÃÐÏÝ

ÁÉÑ¿ÆË¾ À¾ËËÙ ËÃ ÐÌÉÚÈÌ ÀÂÌÉÚ ÌÏÆ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾� ËÌ

ÆË¾ÃÁÌ ¿ÌÈÌÀÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ� ÍÎÆ ÛÐÌÊÁÉÑ¿ÆË¾À¾ËËÙ

ÀÂÌÉÚ ÌÏÆ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ Î¾ÏÐÃÐ ¿ÙÏÐÎÃÃ�¦Å ÛÐÌÁÌ ÏÉÃÂÑÃÐ�

ÕÐÌ ÂÉÝ ÀÃÂÃËÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ À ÎÃÄÆÊÃ� ¿ÉÆÅÈÌÊ È ÌÍ�

ÐÆÊ¾ÉÚËÌÊÑ� ÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÌ ÌÍÐÆÊÆÅÆÎÌÀ¾ÐÚ ÀÙÏÌÐÑ

ÆËÂÑÈÐÌÎ¾� ÀÌÅÊÌÄËÌ ÆÅÊÃËÆÀ ÃÁÌ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÜ�

¦ÏÓÌÂÝ ÆÅ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÀ ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÙÓ ÆÏÏÉÃ�

ÂÌÀ¾ËÆÇ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÏÌÌ¿Î¾ÄÃËÆÇ� ¿ÙÉÌ

ÍÎÃÂÉÌÄËÌ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÂÀÑÓÏÃÈÔÆÌËËÙÇ ÆËÂÑÈ�

ÐÌÎ� ¯ÃÈÔÆÆ ÊÌÁÑÐ ÏÌÏÐÌÝÐÚ ÆÅ ËÃÏÈÌÉÚÈÆÓ ÌÂËÌÐÆÍ�

ËÙÓ È¾ÐÑÖÃÈ� ÍÌÂÈÉÜÕÃËËÙÓ Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÌ� ´ÃÉÃÏÌ�

Ì¿Î¾ÅËÌÏÐÚ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ Ð¾ÈÌÁÌ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾ ÍÌÈ¾�

ÅÙÀ¾ÜÐ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ È¾ÎÐÆË ÐÃÍÉÌÀÌÁÌ

ÍÌÉÝ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ� ÒÌÎÊÆÎÑÜ×ÆÓÏÝ ÍÌÂ ÀÌÅ�

ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ ÌÂËÌÏÃÈÔÆÌËËÌÁÌ Æ ÂÀÑÓÏÃÈÔÆÌËËÌÁÌ ÆË�

ÂÑÈÐÌÎÌÀ�   ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÃ Ì¿×¾Ý ÀÙÏÌÐ¾ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾

ËÃ ÆÅÊÃËÝÉ¾ÏÚ Æ Î¾ÀËÝÉ¾ÏÚ ÂÉÆËÃ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾� ¬ÂË¾�

ÈÌ ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÃ ÀÙÏÌÐÙ ÀÃÎÓËÃÇ Æ ËÆÄËÃÇ ÏÃÈÔÆÇ

ÆÅÊÃËÝÉÌÏÚ� ¨¾È ÀÆÂËÌ ÆÅ ÎÆÏ� �� ÂÀÑÓÏÃÈÔÆÌËËÙÇ

ÆËÂÑÈÐÌÎ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ¿Ì′ÉÚÖÑÜ ÁÉÑ¿ÆËÑ À¾ËËÙ�

¬ÂË¾ÈÌ À ÌÐÉÆÕÆÃ ÌÐ ÌÂËÌÏÃÈÔÆÌËËÌÁÌ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾�

Ï ÑÊÃËÚÖÃËÆÃÊ ÀÙÏÌÐÙ ÈÌÐÌÎÌÁÌ ÏËÆÄ¾ÃÐÏÝ ÃÁÌ ÀÉÆ�

ÝËÆÃ Ë¾ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ ËÆÄËÃÇ Õ¾ÏÐÆ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾�

ÍÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ ÂÀÑÓÏÃÈÔÆÌËËÌÁÌ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾

ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ ËÆÄËÃÇ Õ¾ÏÐÆ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ ÌÏÐ¾ÃÐÏÝ

ËÃÆÅÊÃËËÌÇ ÍÌÏÉÃ ÑÊÃËÚÖÃËÆÝ ÀÙÏÌÐÙ ÀÃÎÓËÃÇ

ÏÃÈÔÆÆ ËÆÄÃ ÈÎÆÐÆÕÃÏÈÌÇ �ÎÆÏ� ���

­ÎÌÔÃÏÏÙ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÊÌËÌÈÎÆÏ�

Ð¾ÉÉ¾ ËÃ Å¾È¾ËÕÆÀ¾ÜÐÏÝ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÊÃÄÒ¾ÅËÌÇ ÁÎ¾�

ËÆÔÙ� ¾ ÍÎÌÂÌÉÄ¾ÜÐÏÝ À ÐÀÃÎÂÌÇ Ò¾ÅÃ� ­ÌÛÐÌÊÑ

ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÌÇ ÛÐÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾

ÈÎ¾ÇËÃ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ� ­ÎÆÕÆËÌÇ� ÆÅ�Å¾ ÈÌÐÌÎÌÇ

ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÃÐÃÎÍÃÀ¾ÃÐ ÆÅÊÃËÃËÆÝ

À ÐÀÃÎÂÌÇ Ò¾ÅÃ� ÝÀÉÝÜÐÏÝ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ�

ÀÌÅËÆÈ¾Ü×ÆÃ ÍÌÂ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÃÊ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ¾ ÐÃÊÍÃÎ¾�

ÐÑÎ� £ÏÉÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÃÀÙÖ¾ÃÐ

ÍÌÉÌÀÆËÑ ÅË¾ÕÃËÆÝ ¾¿ÏÌÉÜÐËÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÍÉ¾À�

ÉÃËÆÝ >�@� Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÎÃÉ¾ÈÏÆÎÑÜÐ Æ ËÃ ÀÉÆÝÜÐ

Ë¾ ÍÎÌÔÃÏÏÙ ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ À ÐÀÃÎÂÌÇ

Ò¾ÅÃ� ­ÎÆ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÆ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾

ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ ÍÌÂÌÁÎÃÀ¾ ËÆÄËÃÇ ÃÁÌ

Õ¾ÏÐÆ ÂÌÉÄË¾ ¿ÙÐÚ ÀÙÖÃ ���� ¨� ÆË¾ÕÃ ÌË¾ ËÃ Ì¿ÃÏ�

ÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÍÌÉËÌÁÌ ÌÐÄÆÁ¾ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ÃÊÌÁÌ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾

À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÅÌËËÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ� «Ì ÑÈ¾Å¾ËË¾Ý ÐÃÊÍÃÎ¾�

ÐÑÎ¾ Ó¾Î¾ÈÐÃÎË¾ ÂÉÝ ÎÃÄÆÊ¾ ÐÃÍÉÌÇ ÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÆ�

¾ ÛÐÌ Æ ÃÏÐÚ ÏÌÏÐÌÝËÆÃ� À ÈÌÐÌÎÌÊ ÂÆÏÉÌÈ¾ÔÆÆ Õ¾Ï�

ÐÆÕËÌ ¾ËËÆÁÆÉÆÎÑÜÐ� ­ÌÛÐÌÊÑ ËÆÄËÝÝ ÏÃÈÔÆÝ ÆË�

ÂÑÈÐÌÎ¾ ÂÌÉÄË¾ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÐÚ ÛÐÑ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ� ¦Å

ÎÆÏ� � ÀÆÂËÌ� ÕÐÌ ÂÀÑÓÏÃÈÔÆÌËËÙÇ ÆËÂÑÈÐÌÎ ÏÌÅÂ¾ÃÐ

ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÑÜ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ ÍÌÂÌÁÎÃÀ¾ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾

À ËÆÄËÃÇ ÃÁÌ Õ¾ÏÐÆ�

°¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÍÎÌÀÃÂÃËËÙÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ Ë¾Á�

ÉÝÂËÌ ÂÃÊÌËÏÐÎÆÎÑÜÐ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÁÉÑ�

¿ÆËÌÇ À¾ËËÙ Æ ÈÎÆÀÆÅËÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ Î¾ÅÂÃÉ¾

ÐÀÃÎÂÌÇ Æ ÄÆÂÈÌÇ Ò¾Å ÍÑÐÃÊ ÆÅÊÃËÃËÆÝ ÊÌ×ËÌÏÐÆ

ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ Æ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ ÐÃÍÉ¾�

¦ÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÂÀÑÓÏÃÈÔÆÌËËÌÁÌ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾ ÍÌÅÀÌ�

ÉÝÃÐ ËÃ ÐÌÉÚÈÌ ÑÍÎ¾ÀÉÝÐÚ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÊ ÍÌÉÃÊ À

Ì¿É¾ÏÐÆ À¾ËËÙ� ËÌ Æ ÏÌÅÂ¾À¾ÐÚ À ÅÌËÃ Å¾ÐÎ¾ÀÌÕËÌÁÌ

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ ÑÏÉÌÀÆÝ ÂÉÝ ÎÃÉ¾ÈÏ¾ÔÆÆ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓ

Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ�

�� ¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÃ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÝ ÍÉÌÏÈÆÓ ÊÌËÌÈÎÆÏ�

Ð¾ÉÉÌÀ ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾ Æ ÊÌÉÆ¿ÂÃË¾ �  � �� ¶¾ÍÌÀ¾ÉÌÀ�

�� �� ¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ� ¼�  � ©¾Ð¾Ö Æ ÂÎ� �� ­ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ�

ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� x ����� x � �� x &� ��w���

�� ¶¾ÍÌÀ¾ÉÌÀ  � �� °ÃÍÉÌÀÌÃ ÍÌÉÃ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾ ÀÌÉÚÒÎ¾�
Ê¾ ÍÎÆ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÇ ÅÌËËÌÇ ÍÉ¾ÀÈÃ �� °¾Ê

ÄÃ� x ����� x � �� x &� ��w���

�� ¥ÌÉÌÐ¾ÎÃÀÏÈÆÇ  � ¯� ªÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÊÃÐ¾É�

ÉÌÀ� x ª�� ªÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ����� x ��� Ï�

¦Ë�Ð ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

­ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������

®ÆÏ� ��  ÉÆÝËÆÃ ÀÙÏÌÐÙ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾ Ë¾ ÁÉÑ¿ÆËÑ À¾ËËÙ� � x ÌÂ�

ËÌÏÃÈÔÆÌËËÙÇ ÆËÂÑÈÐÌÎ� � x ÂÀÑÓÏÃÈÔÆÌËËÙÇ �ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ

ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ �� ÊÊ� ÀÙÏÌÐÌÇ ��� ÊÊ� ±ÂÃÉÚË¾Ý ÊÌ×�

ËÌÏÐÚ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾ ���  Ð�ÏÊ
�

� ÊÌ×ËÌÏÐÚ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑÁÌÀÌÁÌ ÆÏ�

ÐÌÕËÆÈ¾ ���� È Ð�

®ÆÏ� �� ®¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÀÂÌÉÚ ÌÏÆ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ¾

ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ �� ÊÊ ÆÀÙÏÌÐÌÇ ���ÊÊ ÍÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ

ÌÂËÌÏÃÈÔÆÌËËÌÁÌ ��� Æ ÂÀÑÓÏÃÈÔÆÌËËÌÁÌ ��� ÆËÂÑÈÐÌÎÌÀ �ÑÂÃÉÚ�
Ë¾Ý ÊÌ×ËÌÏÐÚ ÌÂËÌÏÃÈÔÆÌËËÌÁÌ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾ ���  Ð�ÏÊ

�

� ÂÀÑÓÏÃÈ�

ÔÆÌËËÌÁÌ� ÀÃÎÓËÃÇ ÏÃÈÔÆÆ ��� Æ ËÆÄËÃÇ ��  Ð�ÏÊ
�

�  ÙÏÌÐ¾ ÀÃÎÓ�

ËÃÇ ÏÃÈÔÆÆ �� ÊÊ�
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­ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ Î¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÇ ÍÑÐÚ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÈÎÑÍËÙÓ ÌÎÆÃËÐÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ

ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ ÏÌ ÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÊÆ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ÊÆ ÍÌ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÇ ÅÌËËÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ ÏÀÝÅ¾Ë Ï Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÌÇ

�¯± °­� ­ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌ ÂÃÐ¾ÉÚËÌÃ ÌÍÆÏ¾ËÆÃ ÌÂËÌÁÌ ÆÅ ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÊ Õ¾ÏÐÆÕËÌ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅÆÎÌÀ¾ËËÌÇ

ÏÆÏÐÃÊÙ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏÌÊ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÝ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ x ÊÆÈÎÌÈÌÊÍÚÜÐÃÎËÌÁÌ ÍÑÉÚÐ¾ ÌÍÃÎ¾ÐÌÎ¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ¾�

¦ÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÌÁÌ ÍÑÉÚÐ¾ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ Ì¿ÉÃÁÕÆÐÚ ÈÌËÐÎÌÉÚ Æ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ ÍÎÌÔÃÏÏÌÊ� ¾ Ð¾ÈÄÃ

ÑÊÃËÚÖÆÐÚ ÀÉÆÝËÆÃ ÏÑ¿ØÃÈÐÆÀËÌÁÌ ÕÃÉÌÀÃÕÃÏÈÌÁÌ Ò¾ÈÐÌÎ¾ Ë¾ ÀÌÏÍÎÌÆÅÀÌÂÆÊÌÏÐÚ ÏÀÌÇÏÐÀ ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÓ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ�

,W LV VKRZQ WKDW WKH PRVW UDWLRQDO ZD\ RI SURGXFLQJ ODUJH RULHQWHG VLQJOH FU\VWDOV RI UHIUDFWRU\ PHWDOV ZLWK VWDEOH

SURSHUWLHV XVLQJ WHFKQRORJ\ RI SODVPD�LQGXFWLRQ ]RQH PHOWLQJ LV GXH WR WKH GHYHORSPHQW RI $&6 73�7KH FRPSUHKHQVLYH

GHVFULSWLRQ RI RQH RI WKH IXQFWLRQDO HOHPHQWV RI D SDUWLDOO\ DXWRPDWHG FRQWURO V\VWHP RI WKH SURFHVV RI JURZLQJ FU\VWDOV�

L�H� PLFURFRPSXWHU SDQHO RI WKH RSHUDWRU�WHFKQRORJLVW� LV SUHVHQWHG� 7KH XVH RI WKH GHYHORSHG SDQHO HQDEOHV WKH RSHUDWRU

WR PDNH WKH PRQLWRULQJ DQG FRQWURO RI WKH SURFHVV HDVLHU� DQG DOVR WR GHFUHDVH WKH HIIHFW RI D KXPDQ IDFWRU RQ WKH

UHSURGXFLELOLW\ RI SURSHUWLHV RI WKH FU\VWDOV SURGXFHG�

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï É ÌÀ¾ � ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉ� ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�

ÆËÂÑÈÔÆÌËË¾Ý ÅÌËË¾Ý ÍÉ¾ÀÈ¾� �¯± °­� Ì¿ØÃÈÐËÌ�

ÌÎÆÃËÐÆÎÌÀ¾ËËÙÇ ÍÌÂÓÌÂ� ÊÆÈÎÌÈÌÊÍÚÜÐÃÎËÙÇ ÍÑÉÚÐ

 ÃÎÌÝÐËÌÏÐËÙÇ Ó¾Î¾ÈÐÃÎ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÀ� ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÓ
À ÍÎÌÔÃÏÏÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ Æ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ ÐÃÓËÌ�

ÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾� ÏÀÌÇÏÐÀÃË ¿ÌÉÚÖÆËÏÐÀÑ ÍÎÌ�

ÊÙÖÉÃËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ� ¦ÏÐÌÎÆÝ Î¾ÅÀÆÐÆÝ Ë¾ÑÈÆ

Æ ÐÃÓËÆÈÆ ÍÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ� ÕÐÌ Ë¾ ÛÐ¾Í¾Ó ÆÓ ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÝ

ÕÃÉÌÀÃÕÃÏÈÆÇ Ò¾ÈÐÌÎ ÆÁÎ¾ÃÐ ÌÂËÑ ÆÅ ÈÉÜÕÃÀÙÓ ÎÌ�

ÉÃÇ À ÏÐ¾¿ÆÉÚËÌÏÐÆ ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÓ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÀ�   ÛÐÌÊ

ÍÉ¾ËÃ ÌÏÌ¿ÃËËÌ ¾ÈÐÑ¾ÉÚË¾ ÎÌÉÚ ÌÍÃÎ¾ÐÌÎ¾ À Î¾Å�

ÀÆÐÆÆ ÑËÆÈ¾ÉÚËÙÓ ÍÎÃÔÆÅÆÌËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ

ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� È È¾ÈÌÀÙÊ Æ ÌÐËÌÏÆÐÏÝ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÇ

À ¦ËÏÐÆÐÑÐÃ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�«

±ÈÎ¾ÆËÙ ÏÍÌÏÌ¿ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÝ ÈÎÑÍËÙÓ ÌÎÆÃËÐÆÎÌ�
À¾ËËÙÓ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Ï

ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÇ ÅÌËËÌÇ

ÍÉ¾ÀÈÆ �­¦¥­� >�@� ¬ÐÉÆÕÆÐÃÉÚË¾Ý ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÚ

Â¾ËËÌÁÌ ÏÍÌÏÌ¿¾ x ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÂÀÑÓ ËÃÅ¾ÀÆÏÆÊÙÓ

ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ Ë¾ÁÎÃÀ¾ �ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÂÑÁÌÀÌÁÌ Æ ÆËÂÑÈ�

ÔÆÌËËÌÁÌ��  ÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÃ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÍÎÌÆÏÓÌ�

ÂÆÐ ÍÑÐÃÊ ÍÌÏÉÌÇËÌÁÌ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ

ÍÎÑÐÈÌÀ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ ÂÑÁÌÇ Ë¾ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏ�

ÈÑÜ Å¾ÐÎ¾ÀÈÑ� Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËËÑÜ À ÅÌËÃ ÂÃÇÏÐÀÆÝ ÀÙ�

ÏÌÈÌÕ¾ÏÐÌÐËÌÁÌ ÍÌÉÝ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾� ¯ÐÃÍÃËÚ ÏÐÎÑÈÐÑÎ�

ËÌÁÌ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀ¾� ÏÐ¾¿ÆÉÚËÌÏÐÚ ÁÃÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÌÇ

ÒÌÎÊÙ� È¾ÕÃÏÐÀÌ ¿ÌÈÌÀÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÊÌËÌÈÎÆÏ�
Ð¾ÉÉÌÀ ­¦¥­ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ Å¾ÀÆÏÝÐ ÌÐ Ê¾ÏÐÃÎÏÐÀ¾

ÌÍÃÎ¾ÐÌÎÌÀ� ­ÌÉÑÕÃËÆÃ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ Ð¾ÈÆÓ ÐÑ�

ÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� È¾È ÀÌÉÚÒÎ¾Ê Æ ÊÌÉÆ¿ÂÃË ÏÌ

ÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÊÆ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ÊÆ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÊ ÑÏ�

ÉÌÀÆÃÊ ÂÉÝ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ

Â¾ÉÚËÃÇÖÃÇ ÆÓ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ� È ÍÎÆÊÃÎÑ� ÖÆÎÌÈÌÒÌÎ�

Ê¾ÐËÌÁÌ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÈ¾Ð¾� »ÐÌ ÍÌÅÀÌ�

ÉÆÐ ÀÃÏÚÊ¾ Î¾ÏÖÆÎÆÐÚ ÏÑ×ÃÏÐÀÑÜ×ÆÃ Ì¿É¾ÏÐÆ ÍÎÆ�

ÊÃËÃËÆÝ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÀÌÅÊÌÄËÌ ÀÙÝÀÆÐÚ ËÌ�

ÀÙÃ� «ÃÍÎÃÎÙÀËÌÃ ÎÃÁÑÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÍÉ¾Å�

ÊÃËËÌÇ ÂÑÁÆ Æ ÀÙÏÌÈÌÕ¾ÏÐÌÐËÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾� ÈÌËÐÎÌÉÚ

Î¾ÏÓÌÂ¾ Æ ÏÌÏÐ¾À¾ ÍÉ¾ÅÊÌÌ¿Î¾ÅÑÜ×ÃÇ ÏÊÃÏÆ Á¾ÅÌÀ

�¾ÎÁÌË�ÁÃÉÆÇ�� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ À¾ËËÌÇ ÄÆÂÈÌÁÌ
ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÆ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÆ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÌÏÑ�

×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ� È¾È ÊÆËÆÊÑÊ� ÐÎÃÊÝ ÌÍÃÎ¾ÐÌÎ¾ÊÆ�

£ÏÉÆ ÑÕÃÏÐÚ� ÕÐÌ ÍÎÌÂÌÉÄÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏ�
ÈÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÝ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÍÌ ÐÃÓ�

ËÌÉÌÁÆÆ ­¦¥­ ÍÎÃÀÙÖ¾ÃÐ �� Õ� ÐÌ ÎÌÉÚ ÕÃÉÌÀÃÕÃÏ�

ÈÌÁÌ Ò¾ÈÐÌÎ¾ À ÀÌÏÍÎÌÆÅÀÌÂÆÊÌÏÐÆ ÏÀÌÇÏÐÀ ÍÌÉÑÕ¾�

ÃÊÙÓ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÏÐ¾ËÌÀÆÐÏÝ ÌÕÃËÚ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌÇ�

¾ ÀÃÂÃËÆÃ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÊÌÄËÌ ÌÐËÃÏÐÆ È È¾ÐÃÁÌÎÆÆ ÆÏ�

ÈÑÏÏÐÀ¾� ®ÃÖÃËÆÃ ÛÐÌÇ ¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ Å¾Â¾ÕÆ ÏÀÝÅ¾ËÌ

Ï Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÌÇ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅÆÎÌÀ¾ËËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÙ ÑÍÎ¾À�

ÉÃËÆÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÊ ÍÎÌÔÃÏÏÌÊ ��¯± °­� ÀÙ�

Î¾×ÆÀ¾ËÆÝ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ�

� ²� «� ¨¦¯¦©£ ¯¨¦§�  � �� ¶�­¬ �©¬ ��  �  � ¢¬©¦«£«¨¬� ­� �� ·£®��¨¬ �
 �  � ½¨±¶�� �� «� ¡«¦¥¢¹©¬� ����
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  Î¾ÊÈ¾Ó ÀÙÍÌÉËÃËËÌÁÌ ÈÌÊÍÉÃÈÏ¾ Ë¾ÑÕËÌ�ÆÏ�
ÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÓ Æ ÈÌËÏÐÎÑÈÐÌÎÏÈÆÓ Î¾¿ÌÐ ÍÌ ÆÅÑ�
ÕÃËÆÜ Æ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅ¾ÔÆÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÆËÂÑÈ�
ÔÆÌËËÌÁÌ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÝ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ÐÑÁÌÍÉ¾À�
ÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾ Æ ÏÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾Ë¾ Õ¾ÏÐÆÕËÌ
¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅÆÎÌÀ¾ËË¾Ý ÏÆÏÐÃÊ¾ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÐÃÓËÌÉÌ�
ÁÆÕÃÏÈÆÊ ÍÎÌÔÃÏÏÌÊ� ­ÎÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ ¾ÎÓÆÐÃÈÐÑÎÙ
�¯± °­ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÝ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ ¿ÙÉ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾Ë Ì¿ØHÈÐËÌ�ÌÎÆÃËÐÆÎÌÀ¾ËËÙÇ ÍÌÂÓÌÂ >�@�
­ÌÛÐÌÊÑ �¯± °­ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÏÌ¿ÌÇ ÏÃÐÃÀÑÜ Î¾Ï�
ÍÎÃÂÃÉÃËËÑÜ ÏÆÏÐÃÊÑ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ ÑÍÎ¾À�
ÉÃËÆÝ �ÎÆÏ� ��� ÛÉÃÊÃËÐÙ ÈÌÐÌÎÌÇ Ì¿ØÃÂÆËÃËÙ ÍÌÏ�
ÎÃÂÏÐÀÌÊ ÏÃÐÃÀÌÁÌ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÌÎ¾ �+8% (WKHUQHW
������ %DVH�7� Æ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÑÜÐ ÂÎÑÁ Ï ÂÎÑÁÌÊ
Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ Ë¾ÂÃÄËÙÓ ÏÃÐÃÀÙÓ ÍÎÌÐÌÈÌÉÌÀ
�7&3�,3��

¬ÂËÆÊ ÆÅ ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ ÑÅÉÌÀ �¯± °­ ÝÀ�
ÉÝÃÐÏÝ ÊÆÈÎÌÈÌÊÍÚÜÐÃÎËÙÇ ÍÑÉÚÐ �ÎÆÏ� �� ÌÍÃÎ¾�
ÐÌÎ¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ¾ �Â¾ÉÃÃ ÍÑÉÚÐ�� ÈÌÐÌÎÙÇ ÍÎÃÂË¾ÅË¾�
ÕÃË ÂÉÝ ÌÍÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ Æ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÐÃÓ�
ËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÝ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ�
­ÑÉÚÐ ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ ÂÉÝ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ Î¾¿ÌÐÙ �¯±
°­ È¾È À ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÊ� Ð¾È Æ À ÎÑÕËÌÊ ÎÃÄÆÊÃ�
­ÎÆÊÃËÃËÆÃ ÍÑÉÚÐ¾ ÆÅ¿¾ÀÉÝÃÐ ÌÐ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÆ Ê¾�
ËÆÍÑÉÆÎÌÀ¾ÐÚ ÊËÌÁÌÕÆÏÉÃËËÙÊÆ ÈËÌÍÈ¾ÊÆ Æ ÍÃÎÃÈ�
ÉÜÕ¾ÐÃÉÝÊÆ Æ ÍÌÏÐÌÝËËÌ ÏÉÃÂÆÐÚ Å¾ ÏÐÎÃÉÈ¾ÊÆ ÍÎÆ�

¿ÌÎÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÃ Ë¾ÓÌÂÝÐÏÝ Ë¾ Î¾ÅËÙÓ Í¾ËÃÉÝÓ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ� ¨ÎÌÊÃ ÐÌÁÌ�
ÍÑÉÚÐ ÎÃ¾ÉÆÅÑÃÐ ÍÎÌÀÃÎÈÑ ÀÙÍÌÉËÝÃÊÙÓ ÌÍÃ�
Î¾ÔÆÇ Æ ÊÌÄÃÐ Å¾¿ÉÌÈÆÎÌÀ¾ÐÚ ÌÖÆ¿ÌÕËÙÃ
ÂÃÇÏÐÀÆÝ ÌÍÃÎ¾ÐÌÎ¾�

­ÑÉÚÐ ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÏÌ¿ÌÇ
ÊÆÈÎÌ» ª ÐÆÍ¾ , ª ®¯��°�������ªK]
�ÎÆÏ� ��� ÏÌ¿Î¾ËËÑÜ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÊÆÈÎÌ�
ÈÌÊÍÚÜÐÃÎ¾ ,&23����� �ÎÆÏ� �� >�@�   ÍÑÉÚÐ
ÀÊÌËÐÆÎÌÀ¾Ë¾ ÊÃÊ¿Î¾ËË¾Ý ÈÉ¾ÀÆ¾ÐÑÎ¾ Ï ÑÏÃ�
ÕÃËËÙÊ Ë¾¿ÌÎÌÊ ÈËÌÍÌÈ ��� ÖÐ��� Ë¾ ÀÙÓÌÂ
ÍÎÆËÐÃÎËÌÁÌ ÍÌÎÐ¾ ÊÆÈÎÌÈÌÊÍÚÜÐÃÎ¾ ÍÌÂ�
ÈÉÜÕÃË ¤¨�ÆËÂÆÈ¾ÐÌÎ� ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ ÏÃÐÃ�
À¾Ý È¾ÎÐ¾ ÊÆÈÎÌÈÌÊÍÚÜÐÃÎ¾ ÐÆÍ¾ 1£����� Æ
ÍÌÎÐ ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÁÌ Ì¿ÊÃË¾ �56������ ®¾�
¿ÌÕ¾Ý ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ¾ ÍÑÉÚÐ¾ ÎÃ¾ÉÆÅÑÃÐÏÝ Ë¾ ÝÅÙÈÃ
¯�� Æ Î¾¿ÌÐ¾ÃÐ À ÏÎÃÂÃ ¬¯ ª6 '26�  Å¾Æ�

ÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ ÕÃÎÃÅ ÆËÐÃÎÒÃÇÏ £WKHUQHW ��  ¾VÃ�° ÌÏÑ�
×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ Í¾ÈÃÐ¾ °¯®�,®�ÍÎÌ�
ÐÌÈÌÉ¾ �ÐÆÍ¾ ¬¯ %6'�� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾ Æ ÍÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐÏÝ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ¾�ÂÎ¾ÇÀÃÎ ÂÉÝ ÑÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÃÁÌ ÈÌÊÍÚÜÐÃÎ¾�
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×¾Ý ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ Ï ÍÑÉÚÐÌÊ�

­ÑÉÚÐ ÆÊÃÃÐ ÍÙÉÃ¿ÎÙÅÁÌÅ¾×Æ×ÃËËÙÇ ÈÌÎÍÑÏ�
ÆÊ ÑÂÌ¿ËÌ ÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚÏÝ� ÂÃÎÄ¾ À ÎÑÈ¾Ó ÉÆ¿Ì Î¾Å�
ÊÃÏÐÆÀ À ÉÜ¿ÌÊ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÊ ÂÉÝ ÌÍÃÎ¾ÐÌÎ¾ ÊÃÏÐÃ�
­ÑÉÚÐ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÀÙÍÌÉËÝÐÚ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÃ ÌÍÃÎ¾ÔÆÆ�
ÈÌËÐÎÌÉÆÎÌÀ¾ÐÚ ÐÃÈÑ×ÆÃ ÅË¾ÕÃËÆÝ ÐÌÈ¾ Æ Ë¾ÍÎÝÄÃ�
ËÆÝ ÍÉ¾ÅÊÌÐÎÌË¾� ÆÅÊÃËÝÐÚ ÑÏÐ¾ÀÈÑ ÐÌÈ¾ ÍÉ¾ÅÊÌÐ�
ÎÌË¾� ÆÅÊÃËÝÐÚ ÑÏÐ¾ÀÈÑ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾� ÑÍ�
Î¾ÀÉÝÐÚ ÍÌÂ¾ÕÃÇ ÉÃÀÌÁÌ Æ ÍÎ¾ÀÌÁÌ ÍÎÑÐÈÌÀ �� ­£�
®£¢�� �«�¥�¢� Æ �¯°¬­��� ÑÍÎ¾ÀÉÝÐÚ ÀÙÐÝÁÆÀ¾ËÆÃÊ
ÏÉÆÐÈ¾� ÑÍÎ¾ÀÉÝÐÚ ÍÃÎÃÊÃ×ÃËÆÃÊ ÍÉ¾ÅÊÌÐÎÌË¾� ÌÍÃ�
Î¾ÐÆÀËÌ ÆÅÊÃËÝÐÚ Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌ�
ÔÃÏÏ¾ À ÆËÐÃÎ¾ÈÐÆÀËÌÊ ÎÃÄÆÊÃ� ÍÃÎÃÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÌ�
À¾ÐÚ Ê¾ÈÎÌÌÍÃÎ¾ÔÆÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾�
�­®¬³¬¢ ­©� ¨¦�� �­±¯¨  ¹®�·¦ �«¦½ ª¬«¬�

¨®¦ °̄�©©��Æ�̄ °¬­ ¹®�·¦ �«¦½ª¬«¬¨®¦¯°�©©���

­ÎÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ ÑÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÃÇ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÙ ÂÉÝ
ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÎÃÄÆÊ¾ À ÎÃ¾ÉÚËÌÊ Ê¾ÏÖÐ¾¿Ã ÀÎÃÊÃËÆ
¿ÙÉÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ ÁÎ¾ÒÙ ÏÌÏÐÌÝËÆÇ� ­ÎÆÊÃÎ ÑÍ�
Î¾ÀÉÝÜ×ÃÁÌ ÁÎ¾Ò¾ ÏÌÏÐÌÝËÆÇ� ÈÌÐÌÎÙÇ ÎÃ¾ÉÆÅÑÃÐ
ÎÃÄÆÊ ÈÌÎÎÃÈÔÆÆ ÑÏÐ¾ÀÌÈ ÐÌÈ¾ ÍÉ¾ÅÊÌÐÎÌË¾ Æ ÊÌ×�
ËÌÏÐÆ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾� ÍÌÈ¾Å¾Ë Ë¾ ÎÆÏ� �� ¥ÂÃÏÚ À ÏÌÏÐÌ�
ÝËÆÆ ��� Ï Ð¾ÈÐÌÊ ÌÈÌÉÌ � ÊÏ ÌÍÎ¾ÖÆÀ¾ÃÐÏÝ ÍÌÎÐ
ÀÀÌÂ¾ Â¾ËËÙÓ ÏÃÐÃÀÌÇ È¾ÎÐÙ (WKHUQHW Æ À ÏÉÑÕ¾Ã
Ë¾Ä¾ÐÆÝ Ë¾ ÍÑÉÚÐÃ ÈËÌÍÌÈ �,� ÆÉÆ �:� ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ
ÍÃÎÃÓÌÂ À ÏÌÏÐÌÝËÆÝ ��� w ��� ÆÉÆ ��� w ��� ÏÌÌÐ�
ÀÃÐÏÐÀÃËËÌ� ÁÂÃ Ì¿Î¾¿¾ÐÙÀ¾ÃÐÏÝ Ë¾Ä¾ÐÆÃ ÈËÌÍÌÈ ���
ÆÉÆ ���� ­ÎÆ ÛÐÌÊ ÅË¾ÕÃËÆÃ ÑÏÐ¾ÀÈÆ ÉÆ¿Ì ÍÌÀÙÖ¾�
ÃÐÏÝ Ë¾ ÀÃÉÆÕÆËÑ �GHOWD�� ÉÆ¿Ì ÑÊÃËÚÖ¾ÃÐÏÝ� ­ÎÆ
ÒÑËÈÔÆÌËÆÎÌÀ¾ËÆÆ ÁÎ¾Ò¾ ÂÉÝ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÆËÐÃÎ¾È�
ÐÆÀËÌÁÌ ÎÃÄÆÊ¾ Î¾¿ÌÐÙ Ï ÌÍÃÎ¾ÐÌÎÌÊ Ë¾ ÍÑÉÚÐ ÀÙ�
Â¾ÜÐÏÝ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÃ ÏÌÌ¿×ÃËÆÝ �ÍÎÌÔÃÂÑÎ¾
�PHV��� ¢ÉÝ ÀÙÓÌÂ¾ ÆÅ ÎÃÄÆÊ¾ ÈÌÎÎÃÈÔÆÆ ÑÏÐ¾ÀÈÆ
Ë¾ ÍÑÉÚÐÃ ÂÌÉÄË¾ ¿ÙÐÚ Ë¾Ä¾Ð¾ ÈËÌÍÈ¾ �¯�5� �ÏÌÏ�

®ÆÏ� �� ±ÈÎÑÍËÃËË¾Ý ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ �¯± °­ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÝ ÊÌËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ

®ÆÏ� �� ¯ÐÎÑÈÐÑÎË¾Ý ÏÓÃÊ¾ ÊÆÈÎÌÈÌÊÍÚÜÐÃÎËÌÁÌ ÍÑÉÚÐ¾®ÆÏ� ��  ËÃÖËÆÇ ÀÆÂ ÊÆÈÎÌÈÌÊÍÚÜÐÃÎËÌÁÌ ÍÑÉÚÐ¾
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ÐÌÝËÆÝ ��� w ����� ­ÎÆ Ë¾�
Ä¾ÐÆÆ ÈËÌÍÈÆ �(QWHU� ÐÃ�
ÈÑ×ÃÃ ÅË¾ÕÃËÆÃ Ë¾ÏÐÎÌÇÈÆ
ÍÎÆÏÀ¾ÆÀ¾ÃÐÏÝ ÅË¾ÕÃËÆÜ ÑÏ�
Ð¾ÀÈÆ Æ ÌË¾ ÌÐÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ÃÐÏÝ
ÈÌËÐÑÎ¾ÊÆ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ
ÏÐ¾¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÆ ÎÃÄÆÊ¾ ÍÉ¾ÀÈÆ�

­ÑÉÚÐ ÆÊÃÃÐ Î¾ÏÖÆÎÃËËÙÃ
ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ ÆËÐÃÎ¾ÈÐÆÀËÌÁÌ
ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ Ï ÌÍÃÎ¾ÐÌÎÌÊ�
¢ÉÝ ÌÐÌ¿Î¾ÄÃËÆÝ ÆËÒÌÎ�
Ê¾ÔÆÆ Ë¾ ¤¨�ÆËÂÆÈ¾ÐÌÎÃ ÎÃ�
¾ÉÆÅÑÜÐÏÝ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÃ ÎÃÄÆ�
ÊÙ� ÀÙÀÌÂ ÏÐ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÐÃÈÏ�
Ð¾� ÀÙÀÌÂ ÐÃÈÏÐ¾ Ï ÊÆÁ¾ËÆÃÊ�
ÀÙÀÌÂ ÐÃÈÏÐ¾ À ÀÆÂÃ ¿ÃÁÑ×ÃÇ
ÏÐÎÌÈÆ�

¯Ñ×ÃÏÐÀÑÃÐ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÙÇ
ÎÃÄÆÊ ÀÙÀÌÂ¾ ÍÌÈ¾Å¾ËÆÇ Ð¾Ç�
ÊÃÎÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÇ ÊÌÄÃÐ ÆÏ�
ÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚÏÝ ÂÉÝ ÈÌËÐÎÌÉÝ
ÂÉÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ ÀÙÍÌÉËÃËÆÝ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ ÌÍÃÎ¾ÔÆÆ�
¢ÉÝ ÑÂÌ¿ÏÐÀ¾ ÌÍÃÎ¾ÐÌÎ¾ ÀÀÃ�
ÂÃË ÎÃÄÆÊ ÆËÂÆÈ¾ÔÆÆ ÐÃÈÑ×Ã�
ÁÌ ÀÎÃÊÃËÆ Æ Â¾ÐÙ� ®Ã¾ÉÆÅÌ�
À¾Ë ÎÃÄÆÊ ¿ÉÌÈÆÎÌÀÈÆ ÍÑÉÚÐ¾� ÈÌÐÌÎÙÇ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾Ë À ÏÆÐÑ¾ÔÆÝÓ� ÈÌÁÂ¾ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÌÁÎ¾�
ËÆÕÆÐÚ ÂÌÏÐÑÍ È ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÜ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÊ ÍÎÌ�
ÔÃÏÏÌÊ� ®ÃÄÆÊ ¿ÉÌÈÆÎÌÀÈÆ ÍÑÉÚÐ¾ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐÏÝ
ÍÎÌÁÎ¾ÊÊËÙÊÆ ÏÎÃÂÏÐÀ¾ÊÆ ¿ÃÅ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÊÃÓ¾ËÆ�
ÕÃÏÈÌÁÌ Å¾ÊÈ¾�

­ÆÐ¾ËÆÃ ÍÑÉÚÐ¾ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ ÌÐ ÆÏÐÌÕËÆÈ¾
ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ ÐÌÈ¾� ¨¾Ë¾ÉÙ ÏÀÝÅÆ Á¾ÉÚÀ¾ËÆÕÃÏÈÆ Î¾Å�
ÀÝÅ¾ËÙ ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ ÔÃÍÃÇ ÍÆÐ¾ËÆÝ Æ ÂÎÑÁ ÂÎÑÁ¾�

¢ÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÙÊ ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÌÊ ÍÎÃÂÉ¾Á¾ÃÊÌ�
ÁÌ ÎÃÖÃËÆÝ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÐÌ� ÕÐÌ À ÏÌÏÐ¾ÀÃ �¯± °­ ÀÌÅ�
ÊÌÄËÌ ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ÍÑÉÚ�
ÐÌÀ �ÂÌ ���� ÈÌÐÌÎÙÃ ÊÌÁÑÐ ÆÊÃÐÚ ÆÂÃËÐÆÕËÌÃ Ë¾Å�
Ë¾ÕÃËÆÃ ÉÆ¿Ì ÌÐÉÆÕ¾ÐÚÏÝ ÍÌ ÏÀÌÆÊ ÒÑËÈÔÆÝÊ� ¬Ï�
ËÌÀËÙÃ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÌ�
ÁÌ ÍÑÉÚÐ¾ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÃ�

­ÎÌÔÃÏÏÌÎ ������������������������������������������ª����' ���6;���
£ÊÈÌÏÐÚ )/$6+ ÂÆÏÈ¾� ªÃÁ¾¿¾ÇÐ ����������� �����…���
¥Ë¾ÈÌÏÆËÐÃÅÆÎÑÜ×ÆÇ
¤¨�ÆËÂÆÈ¾ÐÌÎ ������������������������������������� � ÏÐÎÌÈÆ ÍÌ

�� ÏÆÊÀÌÉÌÀ
¨É¾ÀÆ¾ÐÑÎ¾������������������������������������������ ªÃÊ¿Î¾ËË¾Ý�

�� ÈËÌÍÌÈ
¢Æ¾Í¾ÅÌË Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÍÆÐ¾ËÆÝ
ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ ÐÌÈ¾�  ������������������������������ ��…��
®¾ÅØÃÊ ÍÌÂÈÉÜÕÃËÆÝ ����������������������������°ÆÍ¾ �®ª��

¨±«��¶� �
­ÌÐÎÃ¿ÉÝÃÊ¾Ý ÊÌ×ËÌÏÐÚ�  Ð ������������������ ≤���
¡¾¿¾ÎÆÐËÙÃ Î¾ÅÊÃÎÙ� ÊÊ ����������������������� ����������
¯ÐÃÍÃËÚ Å¾×ÆÐÙ ����������������������������������� ,®��
®¾¿ÌÕ¾Ý ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾� � ¯ ���������������������� �…��

­ÑÉÚÐ ÊÌÄÃÐ Ð¾ÈÄÃ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚÏÝ À ÏÌÏÐ¾ÀÃ ¾À�
ÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ ÏÆÏÐÃÊÙ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÊÆ Æ
Ï¿ÌÎÌÕËÙÊÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ÊÆ� ÁÂÃ ÐÎÃ¿ÑÃÐÏÝ ÍÌÏÐÌÝËËÙÇ
ÈÌËÐÎÌÉÚ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ Æ ÌÍÃÎ¾ÐÌÎ
ÆÊÃÃÐ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÌÍÃÎ¾ÐÆÀËÌ ÀÊÃÖÆÀ¾ÐÚÏÝ À ÓÌÂ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾�

�� ¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÃ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÀÙÎ¾×ÆÀ¾ËÆÝ ÍÉÌÏÈÆÓ ÊÌËÌÈÎÆÏ�
Ð¾ÉÉÌÀ ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾ Æ ÊÌÉÆ¿ÂÃË¾ �  � �� ¶¾ÍÌÀ¾ÉÌÀ�
�� �� ¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ� ¼�  � ©¾Ð¾Ö Æ ÂÎ� �� ­ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ�
ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� x ����� x � �� x &� ��w���

�� ¨ÆÏÆÉÃÀÏÈÆÇ ²� «�� ¢ÌÉÆËÃËÈÌ  �  � ¬¿ØÃÈÐËÌ�ÌÎÆÃËÐÆ�
ÎÌÀ¾ËËÌÃ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÏÆÏÐÃÊ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆ�
ÕÃÏÈÆÊ ÍÎÌÔÃÏÏÌÊ ÏÀ¾ÎÈÆ �� �ÀÐÌÊ¾Ð� ÏÀ¾ÎÈ¾� x
����� x � �� x ¯� ��w��w���

�� ªÆÈÎÌÈÌÊÍÚÜÐÃÎÙ ÂÉÝ ÀÏÐÎ¾ÆÀ¾ÃÊÙÓ ÍÎÆÊÃËÃËÆÇ�
 ÙÍ� � �� ¨¾Ð¾ÉÌÁ ����� ³¬©¦° ¢ÛÇÐ¾ ¯ÆÏÐÃÊÏ� x �� Ï�

¦Ë�Ð ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

­ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ ÊÆÈÎÌÈÌÊÍÚÜÐÃÎ¾ ,¯¬®w����

®ÆÏ� �� ±ÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÇ ÁÎ¾Ò ÏÌÏÐÌÝËÆÇ ÂÉÝ ÎÃÄÆÊÌÀ ÈÌÎÎÃÈÔÆÆ
ÑÏÐ¾ÀÈÆ ÐÌÈ¾ ÍÉ¾ÅÊÌÐÎÌË¾ Æ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÆËÂÑÈÐÌÎ¾
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¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÌ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾ Ï È¾Î¿ÆÂÌÊ ¿ÌÎ¾� ÈÌÐÌÎÌÃ ÏÌÍÎÌÀÌÄÂ¾ÃÐÏÝ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÙÊ ÛÈÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÊ

ÛÒÒÃÈÐÌÊ� ±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� ÕÐÌ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÇ ÛÈÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÇ ÛÒÒÃÈÐ ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐÏÝ ÍÎÆ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÆ ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾

Ï È¾Î¿ÆÂÌÊ ¿ÌÎ¾ À ÍÌÎÌÖÈÌÀÌÇ ÏÊÃÏÆ ÏÉÃÂÑÜ×ÃÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾� �� � Ê¾Ï )H7L���� Ê¾Ï %
�
& Ï Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ

ÎÃ¾ÈÔÆÆ 7L%
�
� 7L&� )H

�
%� )H

�
%� )H

�
&� »Ð¾ ÍÌÎÌÖÈÌÀ¾Ý ÏÊÃÏÚ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÙÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ ÂÉÝ Ë¾ËÃÏÃËÆÝ

ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ Á¾ÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ�

,QWHUDFWLRQ RI IHUURWLWDQLXP ZLWK ERURQ FDUELGH� ZKLFK LV DFFRPSDQLHG E\ D VLJQLILFDQW H[RWKHUPDO HIIHFW� LV LQYHVWLJDWHG�

,W ZDV HVWDEOLVKHG WKDW WKH PD[LPXP H[RWKHUPDO HIIHFW LV DWWDLQHG DW IHUURWLWDQLXP LQWHUDFWLRQ ZLWK ERURQ FDUELGH LQ

SRZGHU PL[WXUH RI WKH IROORZLQJ FRPSRVLWLRQ� �� PDVV � )H7L��� PDVV � %
�
& ZLWK WKH IRUPDWLRQ RI UHDFWLRQ SURGXFWV

7L%
�
� 7L&� )H

�
%� )H

�
E� )H

�
&� 7KLV SRZGHU PL[WXUH LV WKH SURPLVLQJ PDWHULDO IRU FRDWLQJ GHSRVLWLRQ XVLQJ WKH PHWKRGV

RI WKHUPDO VSUD\LQJ�

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï É ÌÀ¾ � ÛÈÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÃ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ�

ÂÆÒÒÃÎÃËÔÆ¾ÉÚËÙÇ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÇ ¾Ë¾ÉÆÅ� ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�
Ò¾ÅÙ ÏÆÏÐÃÊÙ )Hw7Lw w&

¨¾Î¿ÆÂ ¿ÌÎ¾ ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÏÀÌÆÊ ÑËÆÈ¾ÉÚËÙÊ ÏÀÌÇÏÐ�
À¾Ê x ÀÙÏÌÈÌÇ ÐÀÃÎÂÌÏÐÆ� ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÆ� ÓÆÊÆ�

ÕÃÏÈÌÇ ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ Æ ÂÎ� x Ë¾ÓÌÂÆÐ ÖÆÎÌÈÌÃ ÍÎÆÊÃ�

ËÃËÆÃ À ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÇ ÐÃÓËÆÈÃ È¾È À ÕÆÏÐÌÊ ÀÆÂÃ� Ð¾È

Æ À ÀÆÂÃ ÈÃÎÊÃÐÌÀ� ¯ÍÉ¾ÀÙ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÂÆ¿ÌÎÆÂÌÀ

ÍÃÎÃÓÌÂËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Ï ÂÌ¿¾ÀÈ¾ÊÆ ÄÃÉÃÅ¾ Æ È¾Î¿ÆÂ¾

¿ÌÎ¾ ��… �� � Ê¾Ï� ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐÏÝ À È¾ÕÃÏÐÀÃ Ë¾Í�

É¾ÀÌÕËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ >�@� ÏÍÉ¾À È¾Î¿ÆÂ¾ ¿ÌÎ¾ Ï

� � Ê¾Ï ÐÆÐ¾Ë¾� ÍÌ Â¾ËËÙÊ Î¾¿ÌÐÙ >�@ Ì¿É¾Â¾Ü×ÆÇ

� ¡� ª� ¡®¦¡¬®£«¨¬� �� ©� �¬®¦¯¬ �� ¼� ¯� �¬®¦¯¬ � ©� ¦� �¢££ �� ©� ¨� ¢¬®¬¶£«¨¬�  � ©� ®±­µ£ � ����

®ÆÏ� �� °ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎË¾Ý Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÚ ÆÅÊÃËÃËÆÝ ÛËÃÎÁÆÆ ¡Æ¿¿Ï¾
ÂÉÝ ÎÃ¾ÈÔÆÇ È¾Î¿ÆÂ¾ ¿ÌÎ¾ Ï ÐÆÐ¾ËÌÊ �ËÌÊÃÎ¾ ÈÎÆÀÙÓ ÏÌÌÐÀÃÐ�
ÏÐÀÑÜÐ ËÌÊÃÎ¾Ê ÎÃ¾ÈÔÆÇ À Ð¾¿É� ��

®ÆÏ� �� °ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎË¾Ý Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÚ ÆÅÊÃËÃËÆÝ ÛËÃÎÁÆÆ ¡Æ¿¿Ï¾
ÂÉÝ ÎÃ¾ÈÔÆÇ È¾Î¿ÆÂ¾ ¿ÌÎ¾ Ï ÄÃÉÃÅÌÊ �ËÌÊÃÎ¾ ÈÎÆÀÙÓ ÏÌÌÐÀÃÐ�
ÏÐÀÑÜÐ ËÌÊÃÎ¾Ê ÎÃ¾ÈÔÆÇ À Ð¾¿É� ��
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Ë¾Æ¿ÌÉÚÖÃÇ ÐÀÃÎÂÌÏÐÚÜ ÏÎÃÂÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ
È¾Î¿ÆÂ¾ ¿ÌÎ¾ Æ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ ,9w9 ÁÎÑÍÍ ����…�� � Ê¾Ï
ÊÃÐ¾ÉÉ¾�� x À È¾ÕÃÏÐÀÃ ÆËÂÃËÐÃÎ¾ ÂÉÝ ÆÅÊÃÎÃËÆÝ
ÊÆÈÎÌÐÀÃÎÂÌÏÐÆ ÍÎÆ ÀÙÏÌÈÆÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó >�@� ¨¾È
¿ÙÉÌ ÍÌÈ¾Å¾ËÌ Î¾ËÃÃ >�@� È¾Î¿ÆÂ ¿ÌÎ¾ À ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÆ
Ï ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÊÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ÊÆ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ Ï ÐÆÐ¾ËÌÊ�
ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÙÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ Æ ÂÉÝ Ë¾ËÃÏÃ�
ËÆÝ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÆÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ Á¾ÅÌÐÃÎÊÆ�
ÕÃÏÈÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ� ¨ÎÌÊÃ ÐÌÁÌ� À ÍÎÌÔÃÏÏÃ Á¾ÅÌÐÃÎ�
ÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ ÊÃÄÂÑ ÈÌÊ�
ÍÌËÃËÐ¾ÊÆ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÆ ÍÎÆÀÌÂÆÐ È Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÜ
È¾Î¿Ì¿ÌÎÆÂËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÐÆÐ¾Ë¾� ÈÌÐÌÎÙÃ ÆÊÃÜÐ
¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÆÇ ÑÎÌÀÃËÚ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ ÏÀÌÇÏÐÀ� ÕÃÊ
È¾Î¿ÆÂ Æ ¿ÌÎÆÂ ÐÆÐ¾Ë¾� ­Ì Â¾ËËÙÊ Î¾¿ÌÐÙ >�@ ÊÆ�
ËÆÊ¾ÉÚËÙÃ ÅË¾ÕÃËÆÝ ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐÌÀ ÐÎÃËÆÝ Æ ÆÅ�
ËÌÏ¾ ÂÉÝ ÏÆÏÐÃÊÙ 7Lw%w& ÌÐÊÃÕÃËÙ Ñ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÛÀ�
ÐÃÈÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾�

¨¾Î¿ÆÂ 7L& Æ ¿ÌÎÆÂÙ ÐÆÐ¾Ë¾ 7L�%�� 7L%�� 7L�%��
7L% ÌÐËÌÏÝÐÏÝ È ÕÆÏÉÑ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ ÈÌ�
ÐÌÎÙÓ À ÎÃÄÆÊÃ Ï¾ÊÌÎ¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÝÜ×ÃÁÌÏÝ ÀÙÏÌÈÌ�
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ ÏÆËÐÃÅ¾ �¯ ¯� ÏÌÍÎÌÀÌÄÂ¾ÃÐÏÝ ÀÙ�
ÏÌÈÆÊ ÛÈÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÊ ÛÒÒÃÈÐÌÊ Æ ¾ÂÆ¾¿¾ÐÆÕÃÏ�
ÈÆÊ ÍÌÂØÃÊÌÊ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ W¾Â È¾È À ÏÉÑÕ¾Ã ÍÎÝÊÌÁÌ
ÏÆËÐÃÅ¾ ÆÅ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ >�� �@� Ð¾È Æ À ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÎÃ�
¾ÈÔÆÆ ÐÆÐ¾Ë¾ Ï È¾Î¿ÆÂÌÊ ¿ÌÎ¾ >�� �@� °ÃÎÊÌÂÆË¾ÊÆ�
ÕÃÏÈ¾Ý ÌÔÃËÈ¾ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ ÐÆÐ¾Ë¾ Ï È¾Î¿ÆÂÌÊ
¿ÌÎ¾ �Ð¾¿É� �� ÎÆÏ� �� ÍÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ� ÕÐÌ ÍÎÆ ÈÌËÔÃË�
ÐÎ¾ÔÆÆ ÆÏÓÌÂËÙÓ ÀÃ×ÃÏÐÀ� ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÇ ÏÐÃÓÆ�
ÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆÊ ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ¾Ê ÑÎ¾ÀËÃËÆÝ

%�& � �7L  7L& � �7L%��

¾ÂÆ¾¿¾ÐÆÕÃÏÈÆÇ ÍÌÂØÃÊ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐ
���� �¯�

µÐÌ È¾Ï¾ÃÐÏÝ ÏÆÏÐÃÊÙ )Hw%�&� ÐÌ ÌË¾ ËÃ ÌÐËÌ�
ÏÆÐÏÝ È ÀÙÏÌÈÌÛÈÅÌÐÃÎÊÆÕËÙÊ� ¢ÉÝ ÐÃÎÊÌÂÆË¾ÊÆ�
ÕÃÏÈÆ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÀÃÎÌÝÐËÌÇ ÎÃ¾ÈÔÆÆ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ¿Ì�
ÎÆÂ¾ ÄÃÉÃÅ¾ À ÏÊÃÏÆ Ï ÑÁÉÃÎÌÂÌÊ �ÎÃ¾ÈÔÆÝ ��
Ð¾¿É� �� ÎÆÏ� �� ¾ÂÆ¾¿¾ÐÆÕÃÏÈÆÇ ÍÌÂØÃÊ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑ�
ÎÙ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ��� �¯�   ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ¯ ¯ Ì¿Î¾ÅÑÜÐ�
ÏÝ� È¾È ÍÎ¾ÀÆÉÌ� ÍÌÎÆÏÐÙÃ ÍÎÌÂÑÈÐÙ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐ�

ÀÆÝ� ¬ÂË¾ ÆÅ ÍÎÆÕÆË ÆÓ ÍÌÎÆÏÐÌÏÐÆ x ÅË¾ÕÆÐÃÉÚ�
ËÙÃ Ì¿ØÃÊËÙÃ ÆÅÊÃËÃËÆÝ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ

°¾¿ÉÆÔ¾ �� °ÃÎÊÆÕÃÏÈ¾Ý ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ ÎÃ¾ÈÔÆÇ È¾Î¿ÆÂ¾ ¿ÌÎ¾ Ï ÐÆÐ¾ËÌÊ

�

Í�Í
®Ã¾ÈÔÆÆ

¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ  �¯  ÃÉÆÕÆË¾ ÐÃÍÉÌÀÌÁÌ ÛÒÒÃÈÐ¾
∆W¾Â� �¯

� Ê¾Ï � Ì¿ È¢Ä��Á⋅ÊÌÉÚ�  �¯ È¢Ä�ÈÁ ÏÊÃÏÆ È¢Ä�ÏÊ
�
ÏÊÃÏÆ

�  �¯�7L 7L¯��% �� �� ������ ���� ���� ���

�  �¯��7L �7L%��¯ �� �� ������ ���� ����� ����

�  �¯��7L 7L¯��7L%� �� �� ������ ���� ����� ����

°¾¿ÉÆÔ¾ �� °ÃÎÊÆÕÃÏÈ¾Ý ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ ÎÃ¾ÈÔÆÇ È¾Î¿ÆÂ¾ ¿ÌÎ¾ Ï ÄÃÉÃÅÌÊ

�

Í�Í
®Ã¾ÈÔÆÆ

¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ  �¯  ÃÉÆÕÆË¾ ÐÃÍÉÌÀÌÁÌ ÛÒÒÃÈÐ¾
∆W¾Â� �¯

� Ê¾Ï � Ì¿ È¢Ä��Á⋅ÊÌÉÚ�  �¯ È¢Ä�ÈÁ ÏÊÃÏÆ È¢Ä�ÏÊ
�
ÏÊÃÏÆ

�  �¯��)H  �)H�%�¯ �� �� ���� ��� ���� ���

�  �¯���)H �)H�%�)H�¯ � �� ���� �� ���� ��

�  �¯��)H �)H%�¯ �� �� ����� ��� ���� ���

�  �¯��)H �)H%�)H�¯ �� �� ����� ��� ��� ���

�  �¯��)H )H�¯��% �� �� w���� w�� w��� w����

®ÆÏ� �� °ÃÎÊÌÁÎ¾ÊÊÙ ÍÌÎÌÖÈÌÀÙÓ ÏÊÃÏÃÇ ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾ F �� ����
�� ��� Æ ���� ��� � Ê¾Ï  �¯
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ÏÆËÐÃÅ¾� ­ÌÛÐÌÊÑ� È¾È ÍÌÈ¾Å¾ËÌ À Î¾¿ÌÐÃ >�@� ÍÌÉÑ�
ÕÃËÆÃ ¿ÃÏÍÌÎÆÏÐÌÁÌ ¯ ¯�ÈÌÊÍÌÅÆÐ¾ 7Lw w& ÀÌÅ�
ÊÌÄËÌ ÏÌÀÊÃ×ÃËÆÃÊ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÁÌÎÃËÆÝ Ï ÍÌÏÉÃÂÑÜ�

×ÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÌÇ ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ ÏÆËÐÃÅ¾� ­ÌÉÑÕÃËËÙÇ Ê¾�
ÐÃÎÆ¾É ÍÌ ÏÀÌÆÊ ÏÀÌÇÏÐÀ¾Ê ¾Ë¾ÉÌÁÆÕÃË È¾Î¿ÆÂÌ�
ÀÌÉÚÒÎ¾ÊÌÀÙÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾Ê�

¯ ÔÃÉÚÜ ÀÙ¿ÌÎ¾ ÏÌÏÐ¾À¾ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÌÁÌ Ê¾ÐÃ�
ÎÆ¾É¾ ÂÉÝ Ë¾ËÃÏÃËÆÝ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ Á¾ÅÌÐÃÎ�
ÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ À Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÇ Î¾¿ÌÐÃ ÆÏÏÉÃÂÌ�
À¾ËÌ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾ Ï È¾Î¿ÆÂÌÊ ¿ÌÎ¾�
  È¾ÕÃÏÐÀÃ ÆÏÓÌÂËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÆ ÍÌ�
ÎÌÖÈÆ ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾ ����� � Ê¾Ï 7L� Ï Î¾ÅÊÃÎÌÊ Õ¾Ï�
ÐÆÔ ��… ��� ÊÈÊ Æ È¾Î¿ÆÂ¾ ¿ÌÎ¾ Ï Î¾ÅÊÃÎÌÊ Õ¾ÏÐÆÔ
�…�� ÊÈÊ �ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ Õ¾ÏÐÆÔ Î¾ÅÊÃÎÌÊ ÂÌ � ÊÈÊ
ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÉÌ ÌÈÌÉÌ �� � Ì¿��

 Å¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ ÆÅÑÕ¾ÉÆ Ï ÍÎÆÀÉÃÕÃËÆÃÊ ÊÃÐÌÂ¾
ÂÆÒÒÃÎÃËÔÆ¾ÉÚËÌÁÌ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆÅ¾ �¢°��
Ë¾ Ì¿Î¾ÅÔ¾Ó� ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËËÙÓ ÆÅ ÏÊÃÏÆ ÍÌÎÌÖÈÌÀ
ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾ Ï ��� �� Æ �� � Ê¾Ï È¾Î¿ÆÂ¾ ¿ÌÎ¾� ±È¾�
Å¾ËËÙÃ ÏÌÏÐ¾ÀÙ ÌÓÀ¾ÐÙÀ¾ÜÐ Ì¿É¾ÏÐÆ ÐÃÎÊÌÂÆË¾ÊÆ�
ÕÃÏÈÆ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÀÃÎÌÝÐËÙÓ ÎÃ¾ÈÔÆÇ� 7Lx ���Ê¾Ï%�&
Æ )H x �� � Ê¾Ï %�&� «¾ÁÎÃÀ Æ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ ÍÎÆ
¢°� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ Ï ÍÌÏÐÌÝËËÌÇ ÏÈÌÎÌÏÐÚÜ �� ¨�ÊÆË
À ÏÎÃÂÃ ÁÃÉÆÝ ÀÙÏÌÈÌÇ ÕÆÏÐÌÐÙ ÍÎÆ Â¾ÀÉÃËÆÆ �� ­¾�
­ÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÌ ÏÍÎÃÏÏÌÀ¾ËËÙÃ ÍÎÆ Â¾ÀÉÃËÆÆ
� Ð�ÏÊ� Ì¿Î¾ÅÔÙ ÔÆÉÆËÂÎÆÕÃÏÈÌÇ ÒÌÎÊÙ Æ Ê¾ÏÏÌÇ
��� Á ÍÌÊÃ×¾ÉÆ À ÐÆÁÉÆ ÆÅ ÂÆÌÈÏÆÂ¾ ÔÆÎÈÌËÆÝ� ­Ì�
ÉÑÕÃËËÙÃ ÏÉÆÐÈÆ ÆÅÑÕ¾ÉÆ ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ ÊÃÐ¾ÉÉÌÁÎ¾ÒÆ�
ÕÃÏÈÌÁÌ� ÊÆÈÎÌÂÜÎÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÌÁÌ Æ ÎÃËÐÁÃËÌÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎËÌÁÌ Ò¾ÅÌÀÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆÅ¾ �®¯²��� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ
¢°� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ Ë¾ ÎÆÏ� � Æ À Ð¾¿É� �� ³¾Î¾ÈÐÃÎ
ÈÎÆÀÙÓ ¢°� ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ Ì ÐÌÊ� ÕÐÌ ÊÃÓ¾ËÆÅÊ
ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ ÌÂÆË¾ÈÌÀ ÂÉÝ ÀÏÃÓ ÐÎÃÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾Ë�
ËÙÓ ÏÌÏÐ¾ÀÌÀ� ¦ÅÊÃËÝÃÐÏÝ ÉÆÖÚ ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÃ ÆË�
ÐÃËÏÆÀËÌÏÐÆ ÛÈÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÆÈÌÀ� ª¾ÈÏÆÊ¾ÉÚ�
Ë¾Ý ÏÑÊÊ¾ÎË¾Ý ÍÉÌ×¾ÂÚ ÍÌÂ ÈÎÆÀÙÊÆ� ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑ�
Ü×¾Ý ÀÃÉÆÕÆËÃ ÐÃÍÉÌÀÌÁÌ ÛÒÒÃÈÐ¾ ÎÃ¾ÈÔÆÆ� ÌÐËÌ�
ÏÆÐÏÝ È ÏÌÏÐ¾ÀÑ )H7L��� � Ê¾Ï %�&�  Ì ÀÏÃÓ ÐÎÃÓ
ÏÌÏÐ¾À¾Ó� ÏÌÁÉ¾ÏËÌ Â¾ËËÙÊ ÎÃËÐÁÃËÌÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÁÌ
Ò¾ÅÌÀÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆÅ¾� ÌÏËÌÀËÙÊÆ Ò¾ÅÌÀÙÊÆ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝ�
Ü×ÆÊÆ ÝÀÉÝÜÐÏÝ ÂÆ¿ÌÎÆÂ ÐÆÐ¾Ë¾ 7L%� Æ È¾Î¿ÆÂ ÐÆ�
Ð¾Ë¾ 7L&�w[� ¨ÎÌÊÃ ËÆÓ� Ì¿Ë¾ÎÑÄÃËÙ ÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÃ
È¾Î¿ÆÂ ¿ÌÎ¾ � �¯ Ï ÍÎÆÊÃÏÚÜ  ��¯�� Æ ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë
ÏÌÏÐ¾À¾ )H�7L �À ÏÊÃÏÝÓ Ï ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ �� Æ
�� � Ê¾Ï  �¯�� �ÌÎÆÂÙ Æ È¾Î¿ÆÂ ÄÃÉÃÅ¾ Ì¿Ë¾ÎÑÄÃ�
ËÙ À ÏÉÆÐÈ¾Ó ÆÅ ÏÊÃÏÃÇ ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾ Ï �� Æ ��� �¯�

¬¿Î¾ÅÔÙ ÍÌÏÉÃ ¢°� ¿ÙÉÆ ÍÌÎÆÏÐÙÊÆ �ÎÆÏ� ���
­ÌÏÈÌÉÚÈÑ ÎÃ¾ÈÔÆÝ ÏÌÍÎÌÀÌÄÂ¾ÃÐÏÝ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÙÊÆ
Ì¿ØÃÊËÙÊÆ ÆÅÊÃËÃËÆÝÊÆ �ÑÊÃËÚÖÃËÆÃ Ì¿ØÃÊ¾ ÍÎÆ

°¾¿ÉÆÔ¾ �� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ )H7L Ï  �¯

� Í�Í
¯ÌÏÐ¾À ÏÊÃÏÆ�

� Ê¾Ï

­¾Î¾ÊÃÐÎÙ ÛÈÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÆÈÌÀ
¯ÑÊÊ¾ÎË¾Ý ÍÉÌ�

×¾ÂÚ ÍÆÈÌÀ� ÊÊ
�

¯ÌÌÐËÌÖÃËÆÃ

ÍÉÌ×¾ÂÃÇ ÍÆÈÌÀ

²¾ÅÌÀÙÇ ÏÌÏÐ¾À


ÏÉÆÐÈÌÀ ¢°�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾

Ê¾ÈÏÆÊÑÊ¾� �¯
ÍÉÌ×¾ÂÚ� ÊÊ

�

� ��)H7L���%�& ����

����

���

����

���� ��� 7L%��7L&� )H�7L�

%�&� %��&�� )H7L

� ��)H7L���%�& ����

����

����

����

���� ��� 7L%��7L&� )H�%�

)H�%� )H�&� %�&�

%��&�� )H�7L

� ����)H7L�����%�& ����

����

���

����

���� ��� 7L%��7L&� )H�7L�

%��&�� %�&� )H�&�

)H�%� )H�%



²¾ÅÙ ÆÏÓÌÂËÙÓ ÏÊÃÏÃÇ� )H7L �ÌÏËÌÀË¾Ý�� )H�7L �ÍÎÆÊÃÏÚ�� %�& �ÌÏËÌÀË¾Ý�� %��&� �ÍÎÆÊÃÏÚ��

®ÆÏ� ��ªÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎÙ�� ���� ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝÒÃÎ�
ÎÌÐÆÐ¾Ë¾ Ï �� �¾�� �� �¿� Æ ���� � Ê¾Ï  �¯� �x È¾Î¿ÆÂ ÐÆÐ¾Ë¾�
� x ÂÆ¿ÌÎÆÂ ÐÆÐ¾Ë¾� � x È¾Î¿ÆÂ ¿ÌÎ¾
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Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÆ ÏÊÃÏÆ 7L&�7L%� ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÌÈÌÉÌ
�� ��� ÎÃ¾ÁÃËÐÙ ÀÏÈÌÎÃ ÌÈ¾ÅÙÀ¾ÜÐÏÝ Î¾ÅÂÃÉÃËËÙÊÆ
ËÃ ÐÌÉÚÈÌ ÍÎÌÂÑÈÐ¾ÊÆ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ� ËÌ Æ ÏÍÉÌÖ�
ËÌÇ ÅÌËÌÇ ÍÌÎÆÏÐÌÏÐÆ >�@� ¯ÈÌÎÌÏÐÚ ÍÎÌÐÃÈ¾ËÆÝ ÎÃ�
¾ÈÔÆÆ ÍÎÆ ÛÐÌÊ ÎÃÅÈÌ ÏËÆÄ¾ÃÐÏÝ� ¾ À Ì¿Î¾ÅÔÃ ÏÌÓ�
Î¾ËÝÜÐÏÝ ËÃÍÎÌÎÃ¾ÁÆÎÌÀ¾ÀÖÆÃ ÆÏÓÌÂËÙÃ ÀÃ×ÃÏÐÀ¾�
  ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ ÆÏÓÌÂËÙÓ ÈÌÊÍÌËÃË�
ÐÌÀ ÒÌÎÊÆÎÑÃÐÏÝ ÊÃÉÈÌÂÆÏÍÃÎÏË¾Ý ÊËÌÁÌÒ¾ÅË¾Ý
ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾� ÊÆÈÎÌÐÀÃÎÂÌÏÐÚ ÈÌÐÌÎÌÇ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ
��…���� ¡­¾�

¢ÉÝ ÀÙÝÏËÃËÆÝ ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÏÐÆ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾�
ËÆÝ ËÌÀÙÓ Ò¾Å ÍÎÆ ¢°� ÍÌÎÌÖÈÌÀÑÜ ÏÊÃÏÚ Ë¾ÁÎÃ�
À¾ÉÆ ÂÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ Å¾ÀÃÎÖÃËÆÝ ÍÃÎÀÌÇ ÏÐ¾ÂÆÆ ÛÈ�
ÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ ÎÃ¾ÈÔÆÆ ����� �¯� Ï ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÊ
ÎÃÅÈÆÊ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃÊ �ÏÌ ÏÈÌÎÌÏÐÚÜ a��� ¨�ÊÆË��

ªÃÐÌÂÌÊ ®¯²� À Ì¿Î¾ÅÔÃ ÍÌÏÉÃ ¢°� ¿ÙÉÆ Ì¿�
Ë¾ÎÑÄÃËÙ Ò¾ÅÙ 7L& �ÌÏËÌÀË¾Ý�� 7L%�� )H�¯ Æ ÆÏ�
ÓÌÂËÙÃ )H7L Æ %�&� »ÐÌ ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ Ì ÐÌÊ� ÕÐÌ
ÍÃÎÀÙÇ ÛÈÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÇ ÍÆÈ ÏÀÝÅ¾Ë Ï ÍÎÌÐÃÈ¾ËÆÃÊ
¯ ¯ Ï Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ È¾Î¿ÆÂ¾ ÐÆÐ¾Ë¾� ¾ ÀÐÌÎÌÇ
�¿ÌÉÚÖÆÇ ÍÌ ÀÃÉÆÕÆËÃ�x Ï Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÂÆ¿ÌÎÆÂ¾
ÐÆÐ¾Ë¾� ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ ÍÌÏÉÃ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÀÙÖÃ ���� �¯ À ÍÎÌ�
ÂÑÈÐ¾Ó ÎÃ¾ÈÔÆÆ ÍÎÃÌ¿É¾Â¾ÃÐ 7L%�� µÐÌ È¾Ï¾ÃÐÏÝ ÏÆË�
ÐÃÅ¾ ¿ÌÎÆÂÌÀ Æ È¾Î¿ÆÂÌÀ ÄÃÉÃÅ¾� ÐÌ ÀÈÉ¾Â ÛÈÅÌÐÃÎ�
ÊÆÕËÌÏÐÆ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÆÓ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ À ÏÑÊÊ¾ÎËÑÜ
ÐÃÍÉÌÐÑ ÎÃ¾ÈÔÆÆ ËÃÅË¾ÕÆÐÃÉÃË� Ì ÕÃÊ ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑ�
ÜÐ Æ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÐÃÎÊÌÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÆÓ Î¾ÏÕÃÐÌÀ�

¬ÏËÌÀÙÀ¾ÝÏÚ Ë¾ Â¾ËËÙÓ ¢°� Æ ®¯²�� ÊÌÄËÌ
ÍÎÃÂÍÌÉÌÄÆÐÚ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÇ ÊÃÓ¾ËÆÅÊ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐ�
ÀÆÝ )H7L Ï %�&� ¨¾Î¿ÆÂ ¿ÌÎ¾ ÀÏÐÑÍ¾ÃÐ À ÎÃ¾ÈÔÆÜ Ï
ÐÆÐ¾ËÌÊ� ÀÓÌÂÝ×ÆÊ À ÏÌÏÐ¾À ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾� Ï Ì¿Î¾�
ÅÌÀ¾ËÆÃÊ À ÍÃÎÀÑÜ ÌÕÃÎÃÂÚ 7L¯� ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ ÈÌÛÒ�
ÒÆÔÆÃËÐ ÂÆÒÒÑÅÆÆ ÑÁÉÃÎÌÂ¾ À ÐÆÐ¾ËÃ ÀÙÖÃ� ÕÃÊ
ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ ÂÆÒÒÑÅÆÆ ¿ÌÎ¾ >�@� ¢Æ¿ÌÎÆÂ ÐÆÐ¾Ë¾
Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ ÍÎÆ ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ �ÀÐÌÎ¾Ý
ÏÐ¾ÂÆÝ�� ¯ËÆÄÃËÆÃ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÝ ÐÆÐ¾Ë¾ À ÒÃÎÎÌÐÆ�
Ð¾ËÃ ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÍÃÎÃÓÌÂÑ )H7L À )H�7L� Ì ÕÃÊ ÏÀÆ�
ÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ ÍÃÎÃÎ¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÆËÐÃËÏÆÀËÌÏÐÆ
ÎÃËÐÁÃËÌÀÏÈÆÓ ÉÆËÆÇ ÑÈ¾Å¾ËËÙÓ Ò¾Å À ¢°��Ì¿Î¾Å�
Ô¾Ó ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï ÆÏÓÌÂËÌÇ ÏÊÃÏÚÜ ÍÌÎÌÖÈÌÀ�
£ÏÉÆ À ÆÏÓÌÂËÌÇ ÏÊÃÏÆ ÌÏËÌÀËÌÇÒ¾ÅÌÇ ÝÀÉÝÃÐÏÝ )H7L�
¾ )H�7L x ÉÆÖÚ ÍÎÆÊÃÏÚÜ� ÐÌ À ÏÉÆÐÈ¾Ó ¢°�� Ë¾Ì�
¿ÌÎÌÐ� )H7L Ì¿Ë¾ÎÑÄÃË ÉÆÖÚ À ÏÉÆÐÈÃ Ï �� � Ê¾Ï %�¯
Æ ÐÌ À ËÃ¿ÌÉÚÖÌÊ ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï )H�7L ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃ�

µÐÌ È¾Ï¾ÃÐÏÝ ÀËÌÀÚ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ÀÖÆÓÏÝ Ò¾Å Ë¾ ÌÏ�
ËÌÀÃ ÄÃÉÃÅ¾� ÐÌ ÆÓ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ À ÍÎÌÂÑÈÐ¾Ó ¢°�
ËÃÀÃÉÆÈÌ� ¾ À Ì¿Î¾ÅÔÃ ÆÅ ÆÏÓÌÂËÌÇ ÏÊÃÏÆ Ï
�� � Ê¾Ï�  �¯ ÊÃÐÌÂÌÊ ®¯²� ÌËÆ ËÃ Ì¿Ë¾ÎÑÄÃËÙ�

¯Î¾ÀËÃËÆÃ ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÀ Ï Â¾ËËÙÊÆ
Î¾ËÃÃ ÀÙÍÌÉËÃËËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ
À ÏÆÏÐÃÊÃ 7Lw �¯ >�@ ÍÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ� ÕÐÌ Å¾ÊÃË¾ 7L Ë¾
)H7L ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÏÊÃ×ÃËÆÜ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ Ë¾Õ¾É¾ ¾È�
ÐÆÀËÌÁÌ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ Ï  �¯ À Ì¿É¾ÏÐÚ ¿ÌÉÃÃ ËÆÅ�
ÈÆÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ �Ï ���� ÂÌ ���� �¯�� ¨ÎÌÊÃ ÐÌÁÌ� À
ÏÉÑÕ¾Ã ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ À ÏÆÏÐÃÊÃ 7Lw �¯ Ì¿¾ ÛÈÅÌ�
ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÆÈ¾ ÏÉÆÀ¾ÜÐÏÝ À ÌÂÆË� ÖÆÎÆË¾ ÈÌÐÌ�
ÎÌÁÌ� ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ� ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾ÃÐÏÝ� ³¾Î¾ÈÐÃÎËÌ�
ÕÐÌ ÍÎÌÂÑÈÐÙ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ È¾È À ÏÆÏÐÃÊÃ 7Lw �¯�

Ð¾È Æ )H7Lw �¯ ÍÌÉÑÕ¾ÜÐÏÝ ÍÌÎÆÏÐÙÊÆ� ÎÃ¾ÈÔÆÝ ËÃ
Å¾ÀÃÎÖ¾ÃÐÏÝ Â¾ÄÃ ÍÌÏÉÃ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÂÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ
���� �¯� ¬ÂË¾ÈÌ� È¾È ÛÐÌ ¿ÙÉÌ ÍÌÈ¾Å¾ËÌ Î¾ËÃÃ >�@�
ÏÍÃÔÆ¾ÉÚË¾Ý ÍÌÂÁÌÐÌÀÈ¾ ÆÏÓÌÂËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ
�Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÍÎÌÈ¾ÐÈ¾ Æ ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÌÃ ÏÍÃÈ¾ËÆÃ
ÆÏÓÌÂËÙÓ ÏÊÃÏÃÇ ÑÈ¾Å¾ËËÙÓ ÍÌÎÌÖÈÌÀ Ï ÍÌÏÉÃÂÑÜ�
×ÆÊ ÂÎÌ¿ÉÃËÆÃÊ Æ ÀÙÂÃÉÃËÆÃÊ ËÑÄËÌÇ ÒÎ¾ÈÔÆÆ�
ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÍÌÉÑÕ¾ÐÚ ÊÃÐÌÂÌÊ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃ�
ËÆÝ ÍÉÌÐËÙÃ ÍÌÈÎÙÐÆÝ Ï ÀÙÏÌÈÌÇ ÍÎÌÕËÌÏÐÚÜ ÏÔÃÍ�
ÉÃËÆÝ Ï ÌÏËÌÀÌÇ�

°¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ ÒÃÎÎÌÐÆÐ¾Ë¾ Ï
È¾Î¿ÆÂÌÊ ¿ÌÎ¾ ÏÌÍÎÌÀÌÄÂ¾ÃÐÏÝ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÙÊ ÛÈÅÌ�
ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÊ ÛÒÒÃÈÐÌÊ Å¾ ÏÕÃÐ ÏÆËÐÃÅ¾ 7L%�� Æ
7L&�Ò¾Å� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜ×ÆÓÏÝ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÆÊÆ
ÅË¾ÕÃËÆÝÊÆ ÐÃÍÉÌÐÙ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ� ª¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÇ
ÛÈÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÇ ÛÒÒÃÈÐ ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐÏÝ ÍÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌ�
À¾ËÆÆ ÏÊÃÏÆ �� � Ê¾Ï )H7L � �� � Ê¾Ï %�&� ­ÎÆ
ÛÐÌÊ ÒÌÎÊÆÎÑÃÐÏÝ ÊÃÉÈÌÂÆÏÍÃÎÏË¾Ý ÊËÌÁÌÒ¾ÅË¾Ý
ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾� ÏÌÏÐÌÝ×¾Ý ÆÅ ¿ÌÎÆÂËÙÓÆ È¾Î¿ÆÂËÙÓÒ¾Å
7L%�� 7L&� )H�%� )H�%� )H�&� ÏÌ ÏÎÃÂËÃÇ ÊÆÈÎÌÐÀÃÎ�
ÂÌÏÐÚÜ ���� ¡­¾� ­ÌÎÌÖÈÌÀ¾Ý ÏÊÃÏÚ Ï Ð¾ÈÆÊ ÏÌÕÃ�
Ð¾ËÆÃÊ ÆÏÓÌÂËÙÓ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÍÃÎÏÍÃÈ�
ÐÆÀËÙÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ ÂÉÝ Ë¾ËÃÏÃËÆÝ Å¾×ÆÐËÙÓ ÍÌÈ�
ÎÙÐÆÇ ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ Á¾ÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ� ¢ÉÝ
ÑÊÃËÚÖÃËÆÝ ÍÌÎÆÏÐÌÏÐÆ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊ¾ ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚ�
Ë¾Ý Ì¿Î¾¿ÌÐÈ¾ ÍÌÎÌÖÈÌÀÌÇ ÏÊÃÏÆ ÍÃÎÃÂ Ë¾ÍÙÉÃËÆÃÊ
ÉÆ¿Ì ÍÎÌÈ¾ÐÈ¾ ÑÄÃ Ë¾ÍÙÉÃËËÌÁÌ ÍÌÈÎÙÐÆÝ�

���ÎÐ¾ÊÌËÌÀ �� ½�� ¼ÎÕÃËÈÌ ¢� ¥�� ¨ÆÎÆÉÃÔ «� ²� «¾ÍÉ¾�
ÀÌÕËÙÃ ÏÍÉ¾ÀÙ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ �� °Ñ�
ÁÌÍÉ¾ÀÈÆÃ È¾Î¿ÆÂÙ� x ¨ÆÃÀ� «¾ÑÈ� ÂÑÊÈ¾� ����� x
¯� ���w����

�� ¢ÄÃÊÃÉÆËÏÈÆÇ  �  �� ¨ÌÀ¾ÉÚÕÃËÈÌ ª� ¯�� ª¾È¾ÎÃËÈÌ ¡� «�
ª¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ ÆËÂÃËÐÃÎÌÀ ÂÉÝ ÆÅÊÃÎÃËÆÝ ÐÀÃÎÂÌÏÐÆ ÍÎÆ ÀÙ�
ÏÌÈÆÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó �� ­ÌÎÌÖÈÌÀ¾Ý ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� x
����� x � �� x ¯� ��w����

�� ª¾È¾ÎÃËÈÌ ¡� «�� ª¾ÎÃÈ »�  � °ÀÃÎÂÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ Ë¾ ÌÏ�
ËÌÀÃ È¾Î¿ÆÂ¾ ¿ÌÎ¾ ��  ÙÏÌÈÌÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÃ È¾Î¿ÆÂÙ� x
¨ÆÃÀ� «¾ÑÈ� ÂÑÊÈ¾� ����� x ¯� ���w����

��  Å¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ È¾Î¿ÆÂ¾ ¿ÌÎ¾ Ï ÐÆÐ¾ËÌÊ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÐÃÎ�
ÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Æ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ � �� ©� �ÌÎÆÏÌÀ¾�
¼� ¯� �ÌÎÆÏÌÀ� ©� ¨� ¶ÀÃÂÌÀ¾ Æ ÂÎ� �� ­ÌÎÌÖÈÌÀ¾Ý ÊÃ�
Ð¾ÉÉÑÎÁÆÝ� x ����� x � �� x ¯� ��w���

�� ¨ÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÌËË¾Ý Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÚ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ ÐÎÃËÆÝ
È¾Î¿Ì¿ÌÎÆÂËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ 7L Æ =U À ÖÆÎÌÈÌÊ ÆËÐÃÎÀ¾ÉÃ ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎ � ¼� ¡� °È¾ÕÃËÈÌ� ¯� ¯� ¬ÎÂ¾ËÚÝË�  � ¨� ¼ÉÜ�
ÁÆË Æ ÂÎ� �� ­ÌÎÌÖÈÌÀ¾Ý ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� x ����� x
� �� x ¯� ��w���

�� »ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌÃ ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÓ ÐÃÊÍÃÎ¾�
ÐÑÎ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ Ï¾ÊÌÎ¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÝÜ×ÃÁÌÏÝ ÀÙÏÌÈÌÐÃÊÍÃÎ¾�
ÐÑÎËÌÁÌ ÏÆËÐÃÅ¾ �  � ª� ª¾ÏÉÌÀ� ¦� ­� �ÌÎÌÀÆËÏÈ¾Ý�
�� ¡� ªÃÎÄ¾ËÌÀ Æ ÂÎ� �� ²ÆÅÆÈ¾ ÁÌÎÃËÆÝ Æ ÀÅÎÙÀ¾� x
����� x � �� x ¯� ��w���

�� ¬ ÊÃÓ¾ËÆÅÊÃ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ ÐÆÐ¾Ë¾ Ï ÑÁÉÃÎÌÂÌÊ À ÀÌÉËÃ
ÁÌÎÃËÆÝ � �� ¦� ¨¾ÎÂ¾ÖÈÆË� ¼� ª� ª¾ÈÏÆÊÌÀ�
£� �� «ÃÈÎ¾ÏÌÀ Æ ÂÎ� �� °¾Ê ÄÃ� x ����� x � �� x
¯� ��w���

�� �ÈÌÍÝË �� ¡�� ¢ÌÉÑÓ¾ËÝË ¯� ¨�� �ÌÎÌÀÆËÏÈ¾Ý ¦� ­�  Å¾Æ�
ÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ ÐÆÐ¾Ë¾� ¿ÌÎ¾ Æ ÑÁÉÃÎÌÂ¾ À ÎÃÄÆÊÃ ÁÌÎÃËÆÝ ��
°¾Ê ÄÃ� x ����� x � �� x ¯� ��w���

�� ©ÃÍ¾ÈÌÀ¾ ¬� ¨�� ®¾ÏÈÌÉÃËÈÌ ©� ¡�� ª¾ÈÏÆÊÌÀ ¼� ª�
¬ ÊÃÓ¾ËÆÅÊÃ Ò¾ÅÌ� Æ ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÏÆÏÐÃÊÙ
7Lw%w)H À ÀÌÉËÃ ÁÌÎÃËÆÝ �� °¾Ê ÄÃ� x ����� x � �� x
¯� ��w���

¦Ë�Ð ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

­ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������
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®¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ ÀÌÍÎÌÏÙ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ Æ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ËÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀÃÂÕÃÏÈÆÓ ÎÃÖÃËÆÇ� ÌÏËÌÀ¾ËËÙÓ Ë¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ

ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ �²¡ª�� ­ÎÌ¾Ë¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ ÐÃËÂÃËÔÆÆ Î¾ÅÀÆÐÆÝ ÐÃÌÎÆÆ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ

²¡ª� ÍÎÆÀÃÂÃËÙ ÍÎÆÊÃÎÙ ÎÃÖÃËÆÇ ÂÉÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÈÌÊÍÌÅÆÐÌÀ� ÐÀÃÎÂÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� Å¾×ÆÐËÙÓ ÍÌÈ�

ÎÙÐÆÇ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ¿ÌÉÃÃ ÏÉÌÄËÙÓ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ ÂÉÝ ÛËÃÎÁÃÐÆÈÆ�

3UREOHPV RI GHYHORSPHQW DQG UHDOL]DWLRQ RI QHZPDWHULDOV VFLHQFH VROXWLRQV EDVHG RQ WKH WHFKQRORJ\ RI IXQFWLRQDO JUDGLHQW

PDWHULDOV �)*0� DUH FRQVLGHUHG� 7HQGHQFLHV LQ WKH GHYHORSPHQW RI WKHRU\ DQG WHFKQRORJ\ RI )*0 DUH DQDO\]HG� H[DPSOHV

RI VROXWLRQV IRU SURGXFLQJ PHWDOOLF FRPSRVLWHV� KDUG DOOR\V� SURWHFWLYH FRDWLQJV� DQG DOVR PRUH FRPSOH[ FRPSRQHQWV IRU

SRZHU HQJLQHHULQJ DUH JLYHQ�

¨ÉÜ Õ Ã À Ù Ã Ï É Ì À ¾ � ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÃ ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÃ
Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� ÈÌÊÍÌÅÆÐÙ� ÐÀÃÎÂÙÃ ÏÍÉ¾ÀÙ� Å¾×ÆÐËÙÃ ÍÌÈÎÙÐÆÝ�

ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ

°ÃËÂÃËÔÆÆ Î¾ÅÀÆÐÆÝ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀÃÂÃ�

ËÆÝ ÊËÌÁÆÃ ÁÌÂÙ ¿ÙÉÆ ÏÈÌËÔÃËÐÎÆÎÌÀ¾ËÙ Ë¾ ÍÌÉÑ�

ÕÃËÆÆ ÁÌÊÌÁÃËËÙÓ È¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Æ ÂÎÑÁÆÓ

Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÆÊÃÜ×ÆÓ ÍÌÏÐÌÝËËÙÃ Å¾Â¾ËËÙÃ ÏÀÌÇ�

ÏÐÀ¾ Æ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÌËËÙÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ >�w�@�

¬¿ÙÕËÙÃ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÃ
ÍÑÐÃÊ ÆËÐÃÁÎÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ ÆÉÆ ÈÃÎ¾ÊÆ�

ÕÃÏÈÌÇ Ê¾ÐÎÆÔÙ Æ ÂÆÏÍÃÎÏËÌÇ Ò¾ÅÙ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐ

ÏÆËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ È¾ÄÂÌÁÌ ÆÅ ÛÐÆÓ

ÏÌÏÐ¾ÀËÙÓ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ� »ÐÆ ÈÌÊÍÌÅÆÐÙ ÆÊÃÜÐ Î¾À�

ËÌÊÃÎËÌ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËËÑÜ ÑÍÎÌÕËÝÜ×ÑÜ Ò¾ÅÑ Æ ÆÓ

ÎÃÅÑÉÚÐÆÎÑÜ×ÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÁÌÊÌÁÃËËÙ�

 Ì ÊËÌÁÆÓ Ì¿É¾ÏÐÝÓ ÐÃÓËÆÈÆ ÀÌÅËÆÈÉ¾ Å¾Â¾Õ¾

ÏÌÅÂ¾ËÆÝ ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ ÏÐÎÑÈÐÑÎ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Ï

ÀÙÏÌÈÆÊÆ ÏÐÃÍÃËÚÜ ÎÃÉ¾ÈÏ¾ÔÆÆ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓ Ë¾Í�

ÎÝÄÃËÆÇ� ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃÊ ÌÈÆÏÉÃËÆÜ Æ ÐÃÎÊÆÕÃÏ�

ÈÌÊÑ ÑÂ¾ÎÑ� ÕÐÌ ÍÌÐÎÃ¿ÌÀ¾ÉÌ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÏÌÕÃÐ¾ËÆÝ

Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÏÀÌÇÏÐÀ À ÌÍÎÃÂÃÉÃËËÌÇ ¾ËÆÅÌÐÎÌÍÆÆ

ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ¢ÉÝ ÎÃÖÃËÆÝ ÛÐÌÇ Å¾Â¾ÕÆ ÀÌ

ÊËÌÁÆÓ ÏÐÎ¾Ë¾Ó ÀÃÂÑÐÏÝ Î¾¿ÌÐÙ ÍÌ ÏÌÅÂ¾ËÆÜ Ð¾ÈÆÓ

Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ >�w��@� ÍÌÉÑÕÆÀÖÆÓ Ë¾ÅÀ¾ËÆÃ �ÒÑËÈÔÆ�

ÌË¾ÉÚËÙÃ ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� �²¡ª��

²¡ª À Ì¿×ÃÊ ÏÉÑÕ¾Ã ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜÐ Ê¾ÐÃÎÆ¾É�
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÜ×ÆÇÏÝ Å¾Â¾ËËÙÊ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃÊ ÏÌÏ�

Ð¾À¾� ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÆÉÆ ÏÀÌÇÏÐÀ ÍÌ Ì¿ØÃÊÑ� ²¡ª ÌÐ�

ÉÆÕ¾ÜÐÏÝ ÌÐ ÆÅÌÐÎÌÍËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Ë¾ÉÆÕÆÃÊ ÁÎ¾�

ÂÆÃËÐ¾ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ �ÐÀÃÎÂÌÏÐÆ� ÍÉÌÐËÌÏÐÆ�

ÐÃÍÉÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ�� »ÐÆ ÁÎ¾ÂÆÃËÐÙ ÏÌÅÂ¾ÜÐÏÝ ÏÍÃ�

ÔÆ¾ÉÚËÙÊÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ÊÆ Æ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃËËÌ ÈÌËÐÎÌÉÆ�

ÎÑÜÐÏÝ Ï ÔÃÉÚÜ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌÁÌ ÑÉÑÕÖÃËÆÝ ÏÀÌÇÏÐÀ

ÈÌËÃÕËÌÁÌ ÆÅÂÃÉÆÝ >�� �� ��@�

­ÃÎÀÌË¾Õ¾ÉÚËÌÇ Å¾Â¾ÕÃÇ ¿ÙÉ¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ Ê¾ÐÃ�

ÎÆ¾ÉÌÀ Æ ÏÐÎÑÈÐÑÎ ÂÉÝ ÈÌÏÊÌÉÃÐ¾� ÏÍÌÏÌ¿ËÙÓ ÍÎÌ�

ÐÆÀÌÏÐÌÝÐÚ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÊ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝÊ� ÌÂË¾ÈÌ ÛÐ¾

ÈÌËÔÃÍÔÆÝ ¿ÙÉ¾ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ Î¾ÏÖÆÎÃË¾ Ë¾ ÏÌÅÂ¾�

ËÆÃ ÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÇ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ¿ÃÅ ÕÃÐÈÌÇ

ÁÎ¾ËÆÔÙ Î¾ÅÂÃÉ¾ ÊÃÄÂÑ ËÆÊÆ Ï ÔÃÉÚÜ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ

ÏÐÎÑÈÐÑÎ Ï ËÌÀÙÊÆ ÊËÌÁÆÊÆ ÒÑËÈÔÆÝÊÆ >�w��@�

«ÃÏÊÌÐÎÝ Ë¾ ÌÕÃÀÆÂËÙÇ ÍÎÌÁÎÃÏÏ À ÛÐÌÇ Ì¿É¾ÏÐÆ

Å¾ ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ Æ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÙÇ ÎÌÏÐ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾�

ËÆÇ� ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÌÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÃ Æ Î¾ÅÀÆÐÆÃ ÍÎÆË�

ÔÆÍÌÀ ²¡ª ÌÏÐ¾ÜÐÏÝ ËÃÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÊÆ�   ¿ÌÉÚÖÃÇ

Õ¾ÏÐÆ Î¾¿ÌÐ ÆÏÏÉÃÂÑÃÐÏÝ� ÁÉ¾ÀËÙÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÌÍÎÃÂÃ�

ÉÃËËÙÇ ÊÃÐÌÂ� ÈÌÐÌÎÙÇ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÉÏÝ ÂÉÝ ÆÅÁÌÐÌÀ�

ÉÃËÆÝ ²¡ª >��@� ­Î¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÌÐÏÑÐÏÐÀÑÜÐ Î¾¿ÌÐÙ�

ÏÀÝÅ¾ËËÙÃ Ï Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÌÇ ¾ÂÃÈÀ¾ÐËÌÁÌ ÌÍÆÏ¾ËÆÝ

ÏÀÌÇÏÐÀ ²¡ª Æ ÆÓ Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ¾ ÈÌË�

ÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ� ÕÐÌ ÂÌÉÄËÌ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÐÚ ÁÉ¾ÀËÙÇ ÎÃ�

ÅÑÉÚÐ¾Ð �Ì¿Î¾ÐËÌÇ ÏÀÝÅÆ�� ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÌÇ ÂÉÝ ËÃÍÌÏ�

ÎÃÂÏÐÀÃËËÌÁÌ ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ ²¡ª�ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ�

­ÌÂ¾ÀÉÝÜ×¾Ý ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾Ý Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËËÌÏÐÚ

ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ À Ì¿É¾ÏÐÆ ²¡ª ÍÎÆÀÃÉ¾ È Ë¾ÈÌÍÉÃ�

ËÆÜ Ì¿ÖÆÎËÌÁÌ ÌÍÙÐËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ÈÌÐÌÎÙÇ ËÃ

ÊÌÄÃÐ ÂÌÉÄËÙÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚÏÝ ÆÅ�Å¾ ËÃ�

ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÇ ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÌÇ ¿¾ÅÙ� «ÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÌÐÊÃ�

ÐÆÐÚ� ÕÐÌ ÏÆÐÑ¾ÔÆÝ À ÛÐÌÊ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÆ ÑÉÑÕÖ¾ÃÐ�

ÏÝ x À ÍÌÏÉÃÂËÃÃ ÀÎÃÊÝ Î¾ÅÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ÜÐÏÝ ÐÃÌÎÃÐÆ�

ÕÃÏÈÆÃ ÌÏËÌÀÙ Æ �ÂÆÅ¾ÇË� Ð¾ÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� «ÃÏ�

ÊÌÐÎÝ Ë¾ ÍÌÉÑÕÃËÆÃ ÈÌËÈÎÃÐËÙÓ Ì¿Î¾ÅÔÌÀ Æ ÈÌÊÍÌ�

ËÃËÐÌÀ� ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀÃÂÕÃÏ�

ÈÆÓ ÎÃÖÃËÆÇ À ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ� ÐÃÊ ËÃ ÊÃËÃÃ� ÐÎÃ�

¿ÑÃÐ ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�
µÐÌ¿Ù ÍÌÉÑÕÆÐÚ ²¡ª�ÈÌÊÍÌËÃËÐ� ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ

ÏË¾Õ¾É¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ÐÚ ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÙÇ ÂÆÅ¾ÇË Ð¾ÈÌ�

ÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ÈÌÐÌÎÙÇ ÂÌÉÄÃË Ì¿É¾Â¾ÐÚ ÄÃÉ¾ÃÊÙÊÆ

Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾ÊÆ� °ÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆÃ ÍÌÉÌÄÃËÆÝ� ÆÏ�
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ÍÌÉÚÅÑÃÊÙÃ ÂÉÝ ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÙÓ
Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� È¾È ÍÎ¾ÀÆÉÌ� ËÃ ÍÌÂÓÌÂÝÐ ÂÉÝ Î¾ÏÕÃÐ¾
ÏÀÌÇÏÐÀ Æ ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ
²¡ª >�� ��@�

­ÌÂÌ¿ËÙÃ ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�
ÜÐÏÝ Ð¾ÈÄÃ ¿ÌÉÃÃ ÏÉÌÄËÙÊ ÍÌÀÃÂÃËÆÃÊ ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃ�
ËÆÜ Ï Ì¿ÙÕËÙÊÆ �ÁÌÊÌÁÃËËÙÊÆ� Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ÊÆ�
¢ÆÒÒÑÅÆÌËËÙÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙÆ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ ÎÃ¾ÈÔÆÆÊÌ�
ÁÑÐ ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ È ÂÃÁÎ¾Â¾ÔÆÆ ²¡ª ÆÉÆ ÑÓÑÂÖÃËÆÜ
ÃÁÌ ÏÀÌÇÏÐÀ� ­ÌÛÐÌÊÑ ÀÐÌÎÌÇ Å¾Â¾ÕÃÇ À Î¾ÅÀÆÐÆÆ ÐÃÓ�
ËÌÉÌÁÆÆ²¡ªÝÀÉÝÃÐÏÝ ÏÌÅÂ¾ËÆÃ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ Ï ÁÎ¾�
ÂÆÃËÐ¾ÊÆ� ÐÎÃ¿ÑÃÊÙÊÆ Å¾È¾ÅÕÆÈÌÊ� ÑÄÃ Ï ÑÕÃÐÌÊ
ÀÌÅÊÌÄËÙÓ ÍÌ¿ÌÕËÙÓ ÛÒÒÃÈÐÌÀ ÍÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ
ÛÐÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�

 ÙÍÌÉËÃËËÙÇ ¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ ÈÎÆÐÆÕÃÏÈÆÇ ¾Ë¾ÉÆÅ
ÍÌÅÀÌÉÆÉ ÈÉ¾ÏÏÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ÐÚ ÍÌÂÓÌÂÙ È ÍÌÉÑÕÃËÆÜ
ÁÎ¾ÂÆÃËÐ¾ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ À Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾Ó� ­ÌÉÑÕÃËÆÃ
ÁÎ¾ÂÆÃËÐ¾ ÏÌÏÐ¾À¾ À Ì¿ØÃÊËÌÊ ²¡ª ÀÌÅÊÌÄËÌ Î¾Å�
ÉÆÕËÙÊÆ ÏÍÌÏÌ¿¾ÊÆ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÊÆ Æ ÛÉÃÈ�
ÐÎÌÓÆÊÆÕÃÏÈÆÊÆ� ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÊÆ �ÌÏ¾ÄÂÃËÆÃ ÆÅ Í¾�
Î¾�� ÍÉ¾ÅÊÃËËÙÊ Ë¾ÍÙÉÃËÆÃÊ Æ ÏÆËÐÃÅÌÊ� Ï¾ÊÌÎ¾Ï�
ÍÎÌÏÐÎ¾ËÝÜ×ÆÊÏÝ ÀÙÏÌÈÌÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÊ ÏÆËÐÃÅÌÊ�
ÌÂË¾ÈÌ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÛÈÌËÌÊÆÕËÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÃÇ ÝÀÉÝÃÐ�
ÏÝ ÍÌÎÌÖÈÌÀ¾Ý ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ �­ª�� ¯¾ÊÙÇ ÍÎÌÏÐÌÇ
ÊÃÐÌÂ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ²¡ª Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÍÌÎÌÖÈÌÀÌÇ ÊÃ�
Ð¾ÉÉÑÎÁÆÆ Å¾ÈÉÜÕ¾ÃÐÏÝ À ÍÎÃÏÏÌÀ¾ËÆÆ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ
ÏÊÃÏÃÇ ÍÌÎÌÖÈÌÀ À Å¾Â¾ËËÌÇ ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÏÐÆ Æ
ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÊ ÏÍÃÈ¾ËÆÆ ÆÉÆ ÁÌÎÝÕÃÊ ÍÎÃÏÏÌÀ¾ËÆÆ�
  ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎÃ >�w��@ ÍÎÆÀÃÂÃËÌ ¿ÌÉÃÃ ÏÌÐËÆ ÈÌÊ¿Æ�
Ë¾ÔÆÇ²¡ª� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ ÍÌÎÌÖÈÌÀÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÃÇ�
ªËÌÄÃÏÐÀÌ ÍÎÆÊÃËÃËÆÇ ²¡ª �ÏÀÙÖÃ ���� ¿ÙÉÆ
ÆÂÃËÐÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËÙ À ÝÍÌËÏÈÌÇ Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÌÇ ÍÎÌÁ�
Î¾ÊÊÃ �Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÆËÏÐÎÑÊÃËÐÙ� ¿¾ÎÚÃÎËÙÃ ÍÌÈÎÙ�
ÐÆÝ� ÐÃÍÉÌÏÐÌÇÈÆÃ Æ ¾ËÐÆÈÌÎÎÌÅÆÌËËÙÃ ÈÌÊÍÌËÃË�
ÐÙ� ÍÚÃÅÌÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÆÃ ÁÌÉÌÀÈÆ� ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÃ Æ ÌÍ�
ÐÆÕÃÏÈÆÃ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾ Æ ÍÎ�� >�� ��@�   Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÃ
ÀÎÃÊÝ ÍÎÌÀÌÂÝÐÏÝ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÍÎÆÊÃËÃ�
ËÆÝ ²¡ª À ÛÉÃÈÐÎÌËÆÈÃ� ÌÍÐÆÈÃ� ÝÂÃÎËÌÇ ÐÃÓËÆÈÃ�
ÊÃÂÆÔÆËÃ� ÁÂÃ ¿ÌÉÃÃ À¾ÄÃË ÁÎ¾ÂÆÃËÐ ÂÎÑÁÆÓ ÏÀÌÇÏÐÀ
�ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÝ ÍÎÃÉÌÊÉÃËÆÝ� Î¾ÂÆ¾ÔÆÌËËÌÇ ÏÐÌÇÈÌÏ�
ÐÆ� ÂÆÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌËÆÔ¾ÃÊÌÏÐÆ Æ ÍÎ�� >��� ��@�

¯ÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ À ÍÎÌÏÐÃÇ�
ÖÃÊ ÏÉÑÕ¾Ã Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÃÐÏÝ ¾ËÆÅÌÐÎÌÍËÙÊ Î¾ÏÍÎÃ�
ÂÃÉÃËÆÃÊ ÌÂËÌÁÌ ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ À Ì¿ØÃÊÃ ÂÎÑÁÌÁÌ �ÂÉÝ
ÂÀÑÓÒ¾ÅËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÙ�� ²¡ª ÊÌÄÃÐ ÆÊÃÐÚ ÓÆÊÆÕÃÏ�
ÈÆÇ �ÊÃÐ¾ÉÉ x ÊÃÐ¾ÉÉ� ÈÃÎ¾ÊÆÈ¾� ÆÉÆ ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÇ
�ÏÍÉÌÖËÌÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É x ÍÌÎÙ� ÈÎÑÍËÙÃ x ÊÃÉÈÆÃ
Õ¾ÏÐÆÔÙ� ¾ËÆÅÌÐÎÌÍËÙÇ Ó¾Î¾ÈÐÃÎ� ®¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ
Ò¾ÅÙ Æ ÃÃ ¾ËÆÅÌÐÎÌÍÆÝ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ ÌÍÆÏ¾ËÙ ÏÌÀÌ�
ÈÑÍËÌÏÐÚÜÒÑËÈÔÆÇ À ÐÎÃÓÊÃÎËÌÊ ÃÀÈÉÆÂÌÀÌÊ ÍÎÌÏ�
ÐÎ¾ËÏÐÀÃ�   ËÃÈÌÐÌÎÙÓ ÏÉÑÕ¾ÝÓ ÆÊÃÜÐÏÝ ÐÎÑÂËÌÏÐÆ
À ÆÅÊÃÎÃËÆÆ Ï¾ÊÌÇ ÒÑËÈÔÆÆ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ� ÕÐÌ ÐÎÃ�
¿ÑÃÐ ÊËÌÁÌÕÆÏÉÃËËÙÓ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÌÀ Æ ÊËÌÄÃÏÐÀ¾
ÀÙÕÆÏÉÃËÆÇ� ÌÏÌ¿ÃËËÌ ÂÉÝ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ
ÍÌÎÌÖÈÌÀÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÃÇ� ®Ã¾ÉÚËÌÇ ¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆ�
ÀÌÇ ÂÉÝ ÌÍÆÏ¾ËÆÝ Æ Î¾ÏÕÃÐ¾ ²¡ª ÌÏÐ¾ÃÐÏÝ ÊÌÂÃÉÆ�
ÎÌÀ¾ËÆÃ >��w��@�

«¾ÍÎÆÊÃÎ� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËË¾Ý ÊÆÈÎÌÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈ¾Ý
ÊÌÂÃÉÚ >�� ��@ ¿ÙÉ¾ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾Ë¾ ÂÉÝ ÌÍÆÏ¾ËÆÝ Æ
ÍÎÃÂÏÈ¾Å¾ËÆÝ ÏÀÌÇÏÐÀ ËÃÈÌÐÌÎÙÓ²¡ªÏ ÍÎÌÆÅÀÌÉÚ�

ËÙÊ ÐÎÃÓÊÃÎËÙÊ ÁÎ¾ÂÆÃËÐÌÊ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ ÈÌÊÍÌ�
ËÃËÐ¾ Æ ÆÓ ÍÌÀÃÂÃËÆÝ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÆÏÍÙÐ¾ËÆÇ� ­ÎÌ�
ÀÃÂÃËËÙÃ Î¾ÏÕÃÐÙ ÍÌ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÊ ÊÌÂÃÉÝÊ Æ ÐÃ�
ÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆÊ ÍÌÉÌÄÃËÆÝÊ ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ ÕÑÀÏÐÀÆÐÃÉÚ�
ËÌÏÐÚ ÍÎÃÂÉÌÄÃËËÌÇ ÊÌÂÃÉÆ È ÒÌÎÊÃ ÒÑËÈÔÆÆ ÁÎ¾�
ÂÆÃËÐ¾ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ À ÌÐÉÆÕÆÃ ÌÐ Ì¿ÙÕËÌ ÆÏÍÌÉÚ�
ÅÑÃÊÙÓ À ÐÃÌÎÆÆ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÏÌ�
ÌÐËÌÖÃËÆÇ >��� ��@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÀÙÕÆÏÉÃËÆÇ ÏÌÁÉ¾ÏËÌ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÌ�
ÊÑ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊËÌÊÑ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÜ ¿ÙÉÆ ÏÌÍÌÏÐ¾ÀÉÃËÙ
Ï ÂÎÑÁÆÊÆ ÍÌÂÓÌÂ¾ÊÆ� Ì¿ÙÕËÌ ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÊÆ À ÐÃ�
ÌÎÆÆ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� ÐÆÍ¾ ÍÎ¾ÀÆÉ
ÏÊÃÏÆ Æ ÂÎÑÁÆÓ ÊÌÂÃÉÃÇ ÂÉÝ ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ¾ ÐÃÎÊÆ�
ÕÃÏÈÌÁÌ Î¾ÏÖÆÎÃËÆÝ� ÐÃÍÉÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ� ÊÌÂÑÉÝ ÑÍ�
ÎÑÁÌÏÐÆ Æ ÏÂÀÆÁ¾� «¾ ÎÆÏ� � ÍÌÈ¾Å¾ËÙ Î¾ÏÏÕÆÐ¾ËËÙÃ
ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ²¡ª ÀÌÉÚÒÎ¾ÊwÊÃÂÚ Ï Î¾ÅÉÆÕËÙÊ ÐÆÍÌÊ
ÒÑËÈÔÆÆ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ� ÕÐÌ ÍÌÂÐÀÃÎÄÂ¾ÃÐ ÕÑÀÏÐÀÆ�
ÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÍÎÃÂÉÌÄÃËËÌÇ ÊÌÂÃÉÆ È ÀÆÂÑ Æ �ÒÌÎÊÃ�
ÒÑËÈÔÆÆ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ� À ÐÌ ÀÎÃÊÝ È¾È ÂÎÑÁÆÃ ÏÌ�
ÌÐËÌÖÃËÆÝ ÑÕÆÐÙÀ¾ÜÐ ÐÌÉÚÈÌ Ì¿ØÃÊËÑÜ ÈÌËÔÃËÐÎ¾�
ÔÆÜ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ >��w��@�

­ÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÌÊ Ð¾ÈÆÓ ÊÌÂÃÉÃÇ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÐÌ� ÕÐÌ
ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚË¾Ý ÌÔÃËÈ¾ ÑÎÌÀËÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ ÊÌÄÃÐ
¿ÙÐÚ ÏÂÃÉ¾Ë¾ Ã×Ã ÂÌ ÃÁÌ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌÁÌ ÆÅÊÃ�
ÎÃËÆÝ ¿ÃÅ ÍÎÆÀÉÃÕÃËÆÝ ÁÎÌÊÌÅÂÈÆÓ ÕÆÏÉÃËËÙÓ ÊÃ�
ÐÌÂÌÀ� °ÃÊ Ï¾ÊÙÊ ÍÌÝÀÉÝÃÐÏÝ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÌÍÎÃÂÃ�
ÉÃËÆÝ ÍÑÐÆ �ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ� ÁÎ¾ÂÆÃËÐ¾ ²¡ª ÑÄÃ À
Ë¾Õ¾ÉÚËÙÓ ÏÐ¾ÂÆÝÓ ÂÆÅ¾ÇË¾ >��� ��@�

ªÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ²¡ª ÌÏÌ�
¿ÃËËÌ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌ ÍÎÆ ¿ÌÉÃÃ ÏÉÌÄËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó
­ª� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� ÍÎÆ ÏÍÃÈ¾ËÆÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Ï ÏÆÉÚËÙÊ
ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃÊ Ò¾Å� ­ÎÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ ÊÌÂÃÉÆ ÏÍÃ�
È¾ËÆÝ ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÓ ÐÀÃÎÂÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÑÈ¾Å¾ËË¾Ý ÀÙ�
ÖÃ ÊÆÈÎÌÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈ¾Ý ÊÌÂÃÉÚ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾É¾ÏÚ ÂÉÝ
ÀÙÕÆÏÉÃËÆÝ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÐÃÍÉÌÀÙÓ ÏÀÌÇÏÐÀ²¡ª
Ï ÍÎÌÆÅÀÌÉÚËÙÊ ÐÎÃÓÊÃÎËÙÊ ÁÎ¾ÂÆÃËÐÌÊ ÏÌÏÐ¾À¾ À
Å¾Â¾ËËÙÓ ÁÎ¾ËÆÕËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÍÎÆ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ�
×ÃÊ ÐÃÍÉÌÀÌÊ ÍÌÐÌÈÃ ÍÃÎÃÂ Î¾ÏÕÃÐÌÊËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃË�
ËÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÏÍÃÈ¾ËÆÝ >��� ��@� «¾ ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ ÛÈÏ�
ÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ ÆÅÊÃÎÃËÆÇ Æ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÓ ÀÙÖÃ
ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆÓ ÍÌÉÌÄÃËÆÇ ¿ÙÉ¾ ÏÌÅÂ¾Ë¾ ÈÌÊÍÚÜÐÃÎ�
Ë¾Ý ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ¾� ÍÌÅÀÌÉÝÜ×¾Ý ¿ÙÏÐÎÌ ÌÔÃËÆÐÚ ËÃÌ¿�
ÓÌÂÆÊÙÃ Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ�

®ÆÏ� �� °ÃÍÉÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÚ ÍÌ ÌÏÝÊ ;� < Æ = ÂÉÝ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ
ÒÑËÈÔÆÇ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ ÊÃÂÆ À ²¡ª ÀÌÉÚÒÎ¾Êw
ÊÃÂÚ �Ì¿×¾Ý Ì¿ØÃÊË¾Ý ÂÌÉÝ ÊÃÂÆ ����
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ËÙÓ ÐÀÃÎÂÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ¢ÉÝ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌÇ
ÌÔÃËÈÆ ÊÌÂÃÉÆ ¿ÙÉ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë ÌÍÐÆÕÃÏÈÆÇ ÂÆÉ¾ÐÌ�
ÊÃÐÎ� Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÈÌÐÌÎÌÁÌ ÊÌÄËÌ ÌÍÎÃÂÃÉÝÐÚ Ê¾È�
ÎÌÏÈÌÍÆÕÃÏÈÆÃ ÀÃÉÆÕÆËÙ ÏÊÃ×ÃËÆÝ ÂÉÝ Ì¿Î¾ÅÔ¾
ËÃÍÎÃÎÙÀËÌ Ë¾ ÍÎÌÐÝÄÃËÆÆ ÀÏÃÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÏÍÃÈ¾�
ËÆÝ� «¾ ÎÆÏ� � ÍÌÈ¾Å¾ËÌ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ�
ÀÌÅËÆÈ¾Ü×ÆÓ ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ ËÃÎ¾ÀËÌÊÃÎËÌÁÌ ÏÍÃÈ¾ËÆÝ
²¡ª:&w&R� ¨ÌÉÆÕÃÏÐÀÃËËÙÃ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÍÌÈ¾Å¾�
ÉÆ� ÕÐÌ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËË¾Ý ÂÉÝ ÐÀÃÎÂÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÊÌÂÃÉÚ
ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌ ÍÎÃÂÏÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ ÍÉÌÐËÌÏÐÚ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ Æ ÆÅ�
ÊÃËÃËÆÃ ÒÌÎÊÙ Ì¿Î¾ÅÔ¾ À ÓÌÂÃ ÏÍÃÈ¾ËÆÝ� ¦ÏÍÌÉÚ�
ÅÌÀ¾ËÆÃ ¾ÂÃÈÀ¾ÐËÌÁÌ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÏÑ�
×ÃÏÐÀÃËËÌ ÏÌÈÎ¾ÐÆÐÚ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ ÍÎÌÀÃÂÃËÆÝ
ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÌÀ�

  È¾ÕÃÏÐÀÃ ÂÎÑÁÌÁÌ ÍÎÆÊÃÎ¾ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÆ�
ÊÃËÃËÆÝ ²¡ª ÊÌÄËÌ ÍÎÆÀÃÏÐÆ Ð¾È Ë¾ÅÙÀ¾ÃÊÙÃ ÏÌÁ�
É¾ÏÑÜ×ÆÃ ÍÉ¾ÏÐÆËÙ �FRPSOLDQW SDGV�� ÈÌÐÌÎÙÃ
ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃËÙ ÂÉÝ ÏËÆÄÃËÆÝ ÑÎÌÀËÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ
À ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾Ó ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÐÃÍÉÌÀÌÇ ÛËÃÎÁÆÆ À
ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÑÜ�   ÛÐÆÓ ÏÆÏÐÃÊ¾Ó ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ ÐÃÎ�
ÊÌÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÆÇ ÛÒÒÃÈÐ� ÌÏËÌÀ¾ËËÙÇ Ë¾ ÏÀÌÇÏÐÀÃ

ÍÌÉÑÍÎÌÀÌÂËÆÈÌÀ ÁÃËÃÎÆÎÌ�
À¾ÐÚ Î¾ÅËÌÏÐÚ ÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÌÀ
ÍÎÆ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÊ ÁÎ¾ÂÆ�
ÃËÐÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�

­Î¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÇ
ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ Ð¾ÈÌÁÌ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾
ÝÀÉÝÃÐÏÝ Î¾ÅËÌÏÐÚ ÈÌÛÒÒÆÔÆ�
ÃËÐÌÀ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Î¾ÏÖÆÎÃ�
ËÆÝ ÍÌÉÑÍÎÌÀÌÂËÆÈÌÀ Æ ÊÃ�
Ð¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÕÐÌ
ÀÙÅÙÀ¾ÃÐ ¿ÌÉÚÖÆÃ ÐÃÎÊÆÕÃÏ�
ÈÆÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ�  ÀÃÂÃËÆÃ
ÏÌÁÉ¾ÏÑÜ×ÆÓ ²¡ª�ÍÉ¾ÏÐÆË
ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ËÃ ÐÌÉÚÈÌ ÏËÆÅÆÐÚ
ÑÎÌÀÃËÚ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ À ËÃÏ�
ÈÌÉÚÈÌ Î¾Å� ËÌ Æ ÏÌÅÂ¾ÐÚ Å¾�
Â¾ËËÑÜ ¾ËÆÅÌÐÎÌÍÆÜ ÛÉÃÈÐ�
ÎÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌÀÌÂÆÊÌÏÐÆ ÍÎÆ
ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ÆÅÌÐÎÌÍËÌÇ ÐÃÍ�
ÉÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ >��� ��@� «¾
ÎÆÏ� � ÍÌÈ¾Å¾Ë ÌÍÙÐËÙÇ Ì¿Î¾�
ÅÃÔ Ð¾ÈÌÇ²¡ª�ÍÉ¾ÏÐÆËÙ� ÍÌ�
ÉÑÕÃËËÙÇ À ³ÃÉÚÏÆËÏÈÌÊ ÐÃÓ�
ËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÊ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐÃ

ÊÃÐÌÂÌÊ ÍÌÎÌÖÈÌÀÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ Æ ÈÌËÏÌÉÆÂÆÎÌ�
À¾ËËÙÊ À½ÍÌËÆÆ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ ÛÉÃÈÐÎÌÆÏÈÎÌÀÌÁÌ �ÍÉ¾Å�
ÊÃËËÌÁÌ� ÏÍÃÈ¾ËÆÝ ÍÌÂ Â¾ÀÉÃËÆÃÊ >��@�

°¾ÈÆÃ ÍÉ¾ÏÐÆËÙ ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃËÙ ÂÉÝ ÈÌËÀÃÎÐÆÎÌ�
À¾ËÆÝ ÝÂÃÎËÌÇ ÛËÃÎÁÆÆ À ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÑÜ� ®¾ÅÎ¾¿Ì�
Ð¾ËË¾Ý À ½ÍÌËÆÆ ÈÌËÔÃÍÔÆÝ >��@ ÝÂÃÎËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌ�
ÏÐ¾ËÔÆÆ Ë¾ ©ÑËÃ ÍÎÃÂÍÌÉ¾Á¾ÃÐ ¿ÃÏÍÃÎÃ¿ÌÇËÑÜ ÃÃ Î¾�
¿ÌÐÑ À ÐÃÕÃËÆÃ ��w�� ÉÃÐ�   ÛÐÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã Ì¿ÏÉÑÄÆ�
À¾ËÆÃ Æ Å¾ÊÃË¾ ¾ÁÎÃÁ¾ÐÌÀ ÂÌÉÄËÙ ¿ÙÐÚ ÏÀÃÂÃËÙ È
ÊÆËÆÊÑÊÑ� ­ÌÂÌ¿ËÙÇ ÎÃ¾ÈÐÌÎ ®�­¦¢�© ÊÌ×�
ËÌÏÐÚÜ ÌÐ ��� È Ð Å¾ËÆÊ¾ÃÐ Ì¿ØÃÊ ÀÏÃÁÌ �� Ê� Æ
ÍÌÛÐÌÊÑ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾Ë Æ Ë¾ ¥ÃÊÉÃ� ®¾¿ÌÐ¾
ÎÃ¾ÈÐÌÎ¾ ÍÌÉËÌÏÐÚÜ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý� Ð¾È È¾È À ËÃÊ
ËÃÐ ÎÃÁÑÉÆÎÑÜ×ÆÓ ÏÐÃÎÄËÃÇ x ÀÊÃÏÐÌ ËÆÓ ÆÏÍÌÉÚ�
ÅÑÃÐÏÝ ÍÎÆËÔÆÍ ÎÐÑÐËÌÁÌ ÐÃÎÊÌÊÃÐÎ¾� ÁÂÃ ÎÌÉÚ ÎÐÑÐÆ
ÀÙÍÌÉËÝÃÐ ÄÆÂÈÆÇ ÉÆÐÆÇ��� ¨ÌÁÂ¾ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ Î¾Ï�
ÐÃÐ� ÉÆÐÆÇ Î¾ÏÖÆÎÝÃÐÏÝ Æ ¾ÂÏÌÎ¿ÆÎÑÃÐ ËÃÇÐÎÌËÙ
¿ÌÉÃÃ ¾ÈÐÆÀËÌ� Å¾ÊÃÂÉÝÝ ÎÃ¾ÈÔÆÜ� ¤ÆÂÈÆÇ ÐÃÍÉÌ�
ËÌÏÆÐÃÉÚ ÔÆÎÈÑÉÆÎÑÃÐ ÍÌ ÈÌËÐÑÎÑ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÛÉÃÈ�
ÐÎÌÊ¾ÁËÆÐËÌÁÌ Ë¾ÏÌÏ¾� °ÃÎÊÌÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÆÃ ÊÌÂÑÉÆ
ÈÌËÀÃÎÐÆÎÑÜÐ Õ¾ÏÐÚ ÐÃÍÉ¾ À ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÑÜ ÛËÃÎ�

®ÆÏ� �� ®¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ À ÏÆÊÊÃÐÎÆÕËÌÇ �¾� Æ ËÃÏÆÊÊÃÐÎÆÕËÌÇ �¿� ÍÉ¾ÏÐÆË¾Ó
²¡ª ÍÌÏÉÃ ÏÍÃÈ¾ËÆÝ� ¾ Ð¾ÈÄÃ À ÏÆÊÊÃÐÎÆÕËÌÇ ÍÉ¾ÏÐÆËÃ Ï Ê¾ÉÙÊ �À� Æ ¿ÌÉÚÖÆÊ �Á� ÕÆÏÉÌÊ
ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÓ ÏÉÌÃÀ >��� ��@

®ÆÏ� �� ¬¿×ÆÇ ÀÆÂ �ÏÉÃÀ¾� Æ ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ²¡ª�ÍÉ¾ÏÐÆËÙ ÊÃÂÚwÌÈÏÆÂ ¾ÉÜÊÆËÆÝwÊÃÂÚ >��� ��@
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ÁÆÜ� ÍÌÏÐÑÍ¾Ü×ÑÜ ÍÌÐÎÃ¿ÆÐÃÉÜ >��@� °¾ÈÆÊ Ì¿Î¾�
ÅÌÊ� ÀÃÏÚ ÍÎÌÔÃÏÏ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ¿ÃÅ ÍÎÆÀÉÃÕÃËÆÝ È¾�
ÈÆÓ�ÉÆ¿Ì ÂÀÆÄÑ×ÆÓÏÝ ÊÃÓ¾ËÆÅÊÌÀ� ¾ ÐÌÉÚÈÌ Ë¾ ÌÏ�
ËÌÀ¾ËÆÆ ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ Å¾ÈÌËÌÀ� �ÙÉÌ ÍÌÈ¾Å¾ËÌ >���
��@� ÕÐÌ ÌÍÐÆÊÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÇ ÂÆÅ¾ÇË ²¡ª�ÍÉ¾ÏÐÆËÙ
ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÍÎÆËÆÊ¾ÐÚ ÐÃÍÉÌÀÌÇ ÍÌÐÌÈ ÍÌÎÝÂÈ¾
��� È Ð�Ê�� ÕÐÌ Â¾ÄÃ ÍÎÆ ËÙËÃÖËÃÊ ÑÎÌÀËÃ ¨­¢
ÈÌËÀÃÎÏÆÆ À �� � ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÐÚ ÍÌÐÎÃ¿ÆÐÃ�
ÉÃÇ È¾È ÐÃÍÉÌÊ� Ð¾È Æ ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÐÀÌÊ� �ÌÉÃÃ ÍÎÌÏ�
Ð¾Ý ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ²¡ª Æ ÏÍÌÏÌ¿ ÃÁÌ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÍÌÅÀÌ�
ÉÝÜÐ ÏËÆÅÆÐÚ ÏÐÌÆÊÌÏÐÚ ÏÆÏÐÃÊÙ Æ ÍÌÀÙÏÆÐÚ ÃÃ ÛÒ�
ÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ�

¬ÂËÆÊ ÆÅ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ¿ÙÏÐÎÌ Î¾ÅÀÆÀ¾Ü×ÆÓÏÝ ÍÎÆ�
ÊÃËÃËÆÇ ²¡ª ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÆÓ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ À Î¾ÅÉÆÕ�
ËÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÝÓ �ÛËÃÎÁÃÐÆÈ¾� Á¾ÅÌÀÙÃ ÐÑÎ¿ÆËÙ� ÓÆ�
ÊÆÕÃÏÈ¾Ý ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÚ Æ Ð�Â���   ÛÐÆÓ Ì¿É¾ÏÐÝÓ
ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÂÌÉÄËÙ ÌÈ¾ÅÙÀ¾ÐÚ ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃ ÀÙÏÌ�
ÈÆÊ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ê� ¾ÁÎÃÏÏÆÀËÙÊ ÏÎÃÂ¾Ê Æ ÐÃÎÊÌÊÃ�
Ó¾ËÆÕÃÏÈÆÊ ÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÊ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÝÊ� ¯ ÐÌÕÈÆ
ÅÎÃËÆÝ ÏÐÌÆÊÌÏÐÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÍÎÆÀÉÃÈ¾�
ÐÃÉÚËÙÊÆ ÝÀÉÝÜÐÏÝ ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ ÍÎÌÏÐÙÃ ÊÃÐÌÂÙ
ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÁÌ Æ Á¾ÅÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ Ë¾ ÀÌÅ�
ÂÑÓÃ� ¯ÌÏÐ¾À� ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ Æ ÂÆÅ¾ÇË ²¡ª�ÍÌÈÎÙÐÆÝ
ÏË¾Õ¾É¾ ¿ÙÉÆ ÌÍÐÆÊÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÊÌÂÃÉÃÇ
>��@� ÑÕÆÐÙÀ¾Ü×ÆÓ ÑÍÎÑÁÑÜ Æ ÍÉ¾ÏÐÆÕÃÏÈÑÜ ÂÃÒÌÎ�
Ê¾ÔÆÜ� ÁÃÌÊÃÐÎÆÜ ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ Æ ÑÏÉÌÀÆÝ Î¾¿ÌÐÙ�
­ÌÉÑÕÃËËÙÃ Ì¿Î¾ÅÔÙ ¿ÙÉÆ ÐÃÎÊÌÔÆÈÉÆÎÌÀ¾ËÙ Ë¾
ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÊ ÏÐÃËÂÃ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÆÅÊÃËÃËÆÝ ÐÃÍÉÌÀÌ�
ÁÌ ÍÌÐÌÈ¾ ÌÐ � ÂÌ ���� ª Ð�Ê��

²¡ª�ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÍÎÌÂÃÊÌËÏÐÎÆÎÌÀ¾ÉÆ ÏÑ×ÃÏÐ�
ÀÃËËÌ ¿ÌÉÚÖÆÇ� ÕÃÊ Ì¿ÙÕËÙÃ ÍÌÈÎÙÐÆÝ� ÏÎÌÈ ÏÉÑÄ�
¿Ù �ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÔÆÈÉÌÀ ÂÌ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÝ ÑÀÃÉÆÕÆÉÌÏÚ
À ÏÌÐËÜ Î¾Å� Æ ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÃ ÂÉÆËËÙÓ ÁÌÎÆÅÌËÐ¾ÉÚËÙÓ
ÐÎÃ×ÆË �ÎÆÏ� ���

ªÆÈÎÌÐÎÃ×ÆËÙ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÍÌÈÎÙÐÆÝ Ï ¿ÌÉÃÃ ÀÙ�
ÏÌÈÌÇ ÂÌÉÃÇ ÈÃÎ¾ÊÆÕÃÏÈÌÇ Ò¾ÅÙ ÆÁÎ¾ÜÐ ¿É¾ÁÌÍÎÆ�
ÝÐËÑÜ ÎÌÉÚ È¾È ÎÃÉ¾ÈÏ¾ÐÌÎÙ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ �ÏËÆÄÃ�

ËÆÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ À �w� Î¾Å ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï ÛÐ¾ÉÌË�
ËÙÊ Ì¿Î¾ÅÔÌÊ�� ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ ÏËÆÄ¾Ü×ÆÃ ÐÃÍÉÌÍÎÌ�
ÀÌÂËÌÏÐÚ ÀÏÃÁÌ ÍÌÈÎÙÐÆÝ� ²¡ª�ÍÌÈÎÙÐÆÝ Ë¾ÂÃÄËÌ
Å¾×Æ×¾ÜÐ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÌÐ ÌÈÆÏÉÃËÆÝ� ÕÐÌ
ÍÌÂÐÀÃÎÂÆÉÆ ÂÉÆÐÃÉÚËÙÃ ÆÏÍÙÐ¾ËÆÝ� ¬ÐÄÆÁ Ë¾ ÀÌÅ�
ÂÑÓÃ ÍÎÆ ���� �¯ À ÐÃÕÃËÆÃ ��� Õ ÍÌÈ¾Å¾É� ÕÐÌ ÍÌÂ
²¡ª�ÍÌÈÎÙÐÆÃÊ ËÃ ÍÎÌÆÅÌÖÉÌ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌÇ ÂÆÒ�
ÒÑÅÆÆ ÓÎÌÊ¾ Æ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÖÍÆËÃÉÆ� À ÐÌ ÀÎÃÊÝ
È¾È ÛÐ¾ÉÌËËÙÇ Ì¿Î¾ÅÃÔ �ÂÑÍÉÃÈÏËÌÃ ÍÌÈÎÙÐÆÃ ¿ÃÅ
²¡ª� ÆÊÃÉ �w� � ÈÎ¾ÐËÌÃ Ì¿ÃÂËÃËÆÃ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÁÌ
ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÓÎÌÊÌÊ�

�Ë¾ÉÌÁÆÕËÙÇ ÍÌÂÓÌÂ ¿ÙÉ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾Ë ÍÎÆ Î¾Å�
Î¾¿ÌÐÈÃ ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏ�
ÐÆ �ÍÃÎÃÎ¾¿ÌÐÈ¾ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÔÃÉÉÜÉÌÅËÌÁÌ ÍÎÌÆÅ�
ÀÌÂÏÐÀ¾ À Ð¾È Ë¾ÅÙÀ¾ÃÊÙÓ ÏÌÂÌÀÙÓ ÈÌÐÉ¾Ó�� »ÐÆ
ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÂÌÉÄËÙ Î¾¿ÌÐ¾ÐÚ ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ÉÃÐ À Î¾ÏÍÉ¾�
À¾Ó Æ Á¾ÅÌÀÙÓ ¾ÐÊÌÏÒÃÎ¾Ó Ï ÀÙÏÌÈÆÊ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ
ÓÉÌÎ¾� ÏÃÎÙ� ÏÌÂÙ Æ ÏÌÉÃÇ ×ÃÉÌÕËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ�

¢ÉÝ Â¾ËËÌÁÌ ÍÌÈÎÙÐÆÝ �ÎÆÏ� �� ÏÌÏÐ¾À Æ ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎ¾ ¿ÙÉÆ ÍÌÂÌ¿Î¾ËÙ Ð¾È� ÕÐÌ¿Ù Ì¿ÃÏÍÃÕÆÐÚ ÏÄÆ�
Ê¾Ü×ÆÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ À ÈÃÎ¾ÊÆÕÃÏÈÌÊ ÏÉÌÃ� ÏÆËÃÎ�
ÁÃÐÆÕÃÏÈÑÜ Í¾ÏÏÆÀ¾ÔÆÜÊÃÐ¾ÉÉÌÈÃÎ¾ÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÏÉÌÝ
Æ ÛÒÒÃÈÐ Å¾ÊÃÂÉÃËÆÝ ÎÃ¾ÈÔÆÆ ÈÌÎÎÌÅÆÆ ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ
ÏÌÅÂ¾ËÆÝ ÌÐÉÌÄÃËÆÇ ÆËÃÎÐËÙÓ ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ ÈÌÎÎÌÅÆÆ
À ÊÆÈÎÌÍÌÎ¾Ó ÍÌÈÎÙÐÆÝ� ­ÌÏÉÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ¿ÙÉÌ
Ì¿Ë¾ÎÑÄÃËÌ� ÕÐÌ ÏÃÎ¾� ÓÉÌÎ Æ ×ÃÉÌÕËÙÃ ÊÃÐ¾ÉÉÙ
ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÌÐÏÑÐÏÐÀÑÜÐ À ÊÃÐ¾ÉÉÌÏÌÂÃÎÄ¾×ÃÊ
ÏÉÌÃ ²¡ª�ÍÌÈÎÙÐÆÝ >��@�   Ð¾ÈÆÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÂÑÍ�
ÉÃÈÏËÙÃ ÈÃÎ¾ÊÆÕÃÏÈÆÃ ÍÌÈÎÙÐÆÝ ËÃ ÀÙÂÃÎÄÆÀ¾ÜÐ
ÀÌÅËÆÈ¾Ü×ÆÓ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ� ¾ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚË¾Ý ËÃÎÄ¾ÀÃ�
Ü×¾Ý ÏÐ¾ÉÚ Ë¾ÕÆË¾ÃÐ Å¾ÊÃÐËÌ Î¾ÅÎÑÖ¾ÐÚÏÝ ÑÄÃ ÍÌÏ�
ÉÃ ��… �� Õ¾ÏÌÀ�

²¡ª�ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÙÃ ÍÎÃÆÊÑ�
×ÃÏÐÀ¾ ÍÎÆ Å¾×ÆÐÃ ÑÁÉÃÎÌÂ�ÑÁÉÃÎÌÂËÙÓ ÀÌÉÌÈËÆÏ�
ÐÙÓ ÈÌÊÍÌÅÆÐÌÀ� ­ÌÐÃËÔÆ¾É ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÛÐÆÓ

®ÆÏ� �� ¬¿ÙÕËÌÃ �ÀÀÃÎÓÑ� Æ ²¡ª ÐÃÎÊÌÅ¾×ÆÐËÙÃ ÍÌÈÎÙÐÆÝ
ÍÌÏÉÃ ÆÏÍÙÐ¾ËÆÇ

®ÆÏ� �� ¥¾×ÆÐËÌÃ ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÌÃ ÍÌÈÎÙÐÆÃ Ë¾ ÑÁÉÃÎÌÂÆÏÐÌÇ ÏÐ¾ÉÆ >��@
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ÈÌÊÍÌÅÆÐÌÀ Ì¿ÙÕËÌ ÌÁÎ¾ËÆÕÆÀ¾ÃÐÏÝ ËÆÅÈÌÇ ÏÐÌÇ�
ÈÌÏÐÚÜ ÑÁÉÃÎÌÂËÙÓ ÀÌÉÌÈÌË Æ Ê¾ÐÎÆÔÙ È ÌÈÆÏÉÃËÆÜ
ÍÎÆ ÀÙÏÌÈÆÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó� ¡ÌÊÌÁÃËËÙÃ ÆÉÆ ÊËÌ�
ÁÌÏÉÌÇËÙÃ ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÆÊÃÜÐ ÌÁÎ¾ËÆÕÃËËÙÇ ÏÎÌÈ
ÏÉÑÄ¿Ù Æ ËÃ ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ ÛÈÏÍÉÑ¾ÐÆÎÌÀ¾ÐÚ ÆÅÂÃÉÆÝ Ï
ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÊ ÑÎÌÀËÃÊ Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÆ� �ÙÉÌ ÍÎÃÂÉÌÄÃ�
ËÌ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÈÌËÔÃÍÔÆÜ ²¡ª� ÕÐÌ¿Ù ÍÌÉÑÕÆÐÚ
ÊËÌÁÌÏÉÌÇËÑÜ ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ Ï Î¾ÅÉÆÕËÙÊÆ ÑÎÌÀËÝÊÆ
ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌÁÌ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ¾ >��@�   ÌÐÉÆÕÆÃ ÌÐ ÂÎÑ�
ÁÆÓ ÊÃÐÌÂÌÀ� ÍÌÏÉÃ ÍÌÉÑÕÃËÆÝÊ¾ÐÃÎÆ¾É¾ À ÃÁÌ ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÃ ÌÐÏÑÐÏÐÀÑÜÐ ÎÃÅÈÆÃ ÁÎ¾ËÆÔÙ ÊÃÄÂÑ Ò¾Å¾ÊÆ�
­ÌÀÃÂÃËÆÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ÍÎÆ ÔÆÈÉÆÕÃÏÈÌÊ ÌÈÆÏÉÃËÆÆ
À Ì¿É¾ÏÐÆ ÏÎÃÂËÆÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ ����…��� �¯�� ÁÂÃ
Ì¿ÙÕËÙÃ Å¾×ÆÐËÙÃ ÊÃÓ¾ËÆÅÊÙ �ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÏÉÌ�
ÃÀ 6L2� ÆÉÆ ÏÆÉÆÈ¾ÐÌÀ� Ã×Ã ËÃ Î¾¿ÌÐ¾ÜÐ� ÆÏÏÉÃÂÌ�
À¾ÉÆ ÊÃÐÌÂÌÊ ÐÃÎÊÌÁÎ¾ÀÆÊÃÐÎÆÆ �Ð¾¿ÉÆÔ¾�� ¥¾ÊÃÐ�
ËÌÁÌ ÌÈÆÏÉÃËÆÝ ÑÁÉÃÎÌÂËÙÓ ÀÌÉÌÈÌË ÍÌÂ ²¡ª�ÏÉÌ�
ÃÊ ËÃ Ì¿Ë¾ÎÑÄÃËÌ� ¾ Ï¾ÊÌ ²¡ª�ÍÌÈÎÙÐÆÃ ËÃ ÌÐÏÉ¾�
ÆÀ¾ÉÌÏÚ À ÐÃÕÃËÆÃ ÆÏÍÙÐ¾ËÆÇ Æ ÍÌÏÉÃ ËÆÓ �ÍÎÆ ÌÍ�
ÎÃÂÃÉÃËÆÆ ÍÎÌÕËÌÏÐÆ Ì¿Î¾ÅÔÌÀ�� ­ÎÌÀÃÂÃËËÙÃ ÆÏ�
ÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÌÈ¾ÅÙÀ¾ÜÐ ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀ¾²¡ªÂÉÝ Å¾�
×ÆÐÙ ÑÁÉÃÎÌÂËÙÓ ÈÌÊÍÌÅÆÐÌÀ ÌÐ ÌÈÆÏÉÃËÆÝ ÍÌ ÏÎ¾À�
ËÃËÆÜ Ï Ì¿ÙÕËÙÊÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ÊÆ Æ ÁÌÊÌÁÃËËÙÊÆ
ÍÌÈÎÙÐÆÝÊÆ >�� ��@�

�Ë¾ÉÌÁÆÕËÌ²¡ª�ÍÌÈÎÙÐÆÝÊ ¿ÙÉÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ
ÎÃÖÃËÆÝ ÂÉÝ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÈÃÎ¾ÊÆÈÆ Ï ÊÃÐ¾ÉÉ¾ÊÆ�
ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃËËÌÁÌ ÂÉÝ Î¾¿ÌÐÙ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÀÙÏÌÈÆÓ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ Æ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ �ÛËÃÎÁÃÐÆ�
ÕÃÏÈÆÃ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ�� ¦ÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ²¡ª À Ð¾ÈÆÓ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÝÓ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÏËÆÅÆÐÚ ÑÎÌ�
ÀÃËÚ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ Î¾ÅËÌÎÌÂËÙÓ Ê¾ÐÃ�
ÎÆ¾ÉÌÀ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ Ä¾ÎÌÍÎÌÕËÌÁÌ ÏÍÉ¾À¾ ,1���� Æ
ÈÃÎ¾ÊÆÈÆ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ $O�2�� ­ÌÈ¾Å¾ËÌ >�� �� ��� ��@�
ÕÐÌ ÆÅÊÃËÃËÆÃ ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÝ ¾ËÆÅÌÐÎÌÍÆÆ �ÒÑËÈÔÆÆ
Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ Ò¾ÅÙ À ²¡ª� ÀÃÂÃÐ È Î¾ÅÉÆÕËÌÇ ÈÆ�
ËÃÐÆÈÃ ÁÃËÃÎÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ�
ÕÐÌ Ì¿ÑÏÉÌÀÉÆÀ¾ÃÐ ¿ÌÉÃÃ ÂÉÆÐÃÉÚËÙÇ ÏÎÌÈ ÏÉÑÄ¿Ù
Ð¾ÈÆÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� ¬ÍÎÃÂÃÉÃËÙ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÃ Í¾Î¾�
ÊÃÐÎÙ Ð¾ÈÌÁÌ ²¡ª�ÏÉÌÝ Æ Î¾ÏÏÕÆÐ¾Ë¾ ÂÆË¾ÊÆÈ¾ ÆÅ�
ÊÃËÃËÆÝ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ ÂÉÝ ÏÉÑÕ¾Ý ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÑÂ¾Î¾�

²¡ª ÍÎÌÂÃÊÌËÏÐÎÆÎÌÀ¾ÉÆ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ Æ À
¿ÌÉÃÃ �ÛÈÅÌÐÆÕÃÏÈÆÓ� ÍÎÆÊÃËÃËÆÝÓ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� À ÑÏ�
ÉÌÀÆÝÓ ÐÃÎÊÌÝÂÃÎËÌÁÌ ÎÃ¾ÈÐÌÎ¾� ¨ÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÃ
Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÊÌÁÑÐ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚÏÝ À ÎÃ¾È�
ÐÌÎÃ� ÂÌÉÄËÙ ÑÂÌÀÉÃÐÀÌÎÝÐÚ ÊËÌÁÆÊ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ�
ÀÙÏÌÈÌÃ ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃ ÐÃÍÉÌÀÌÊÑ ÑÂ¾ÎÑ� ÐÃÎÊÆÕÃÏ�

ÈÌÇ ÑÏÐ¾ÉÌÏÐÆ� ÀÙÏÌÈ¾Ý ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈ¾Ý ÍÎÌÕËÌÏÐÚ�
ÏÐÌÇÈÌÏÐÚ ÍÎÌÐÆÀ ËÃÇÐÎÌËËÌÁÌ Ì¿ÉÑÕÃËÆÝ Æ ÂÎ� ¯Ñ�
×ÃÏÐÀÃËËÌÇ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÌÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÝÀÉÝÃÐÏÝ
ÆÓ ÀÉÆÝËÆÃ Ë¾ Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ ÍÉ¾ÅÊÙ� ¥¾ÁÎÝÅËÃËÆÝ
ÍÉ¾ÅÊÙ ÏËÆÄ¾ÜÐ ÃÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ Æ ÆÓ ÑÂ¾ÉÃËÆÃ
ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÏÝ ÍÑÐÃÊ Î¾ÅÎÝÂ¾ Ë¾ ÂÆÀÃÎÐÌÎÙ�­ÎÆ Î¾Å�
ÎÝÂÃ ÍÉ¾ÅÊ¾ ÀÂÌÉÚ ÉÆËÆÇ Ê¾ÁËÆÐËÌÁÌ ÍÌÉÝ ÂÃÊÍÒÆ�
ÎÑÃÐÏÝ Ë¾ ÍÉ¾ÏÐÆËÙ ÂÆÀÃÎÐÌÎÌÀ Ë¾ ÌÕÃËÚ ÈÌÎÌÐÈÌÃ
ÀÎÃÊÝ� ÀÙÅÙÀ¾Ý ÊÁËÌÀÃËËÌÃ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÃ ÐÌËÈÌÁÌ ÏÉÌÝ
Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ >�� ��� ��@�

�ÌÉÚÖ¾Ý Õ¾ÏÐÚ ÆÅ ÛÐÌÁÌ ÆÏÍ¾ÎÃËËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾
ÌÏ¾ÄÂ¾ÃÐÏÝ Ì¿Î¾ÐËÌ Ë¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ� Å¾ÓÀ¾ÐÙÀ¾Ý� Ð¾�
ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÆÅ ÍÉ¾ÅÊÙ ËÃÄÃÉ¾ÐÃÉÚËÙÃ ÍÎÆÊÃÏÆ�
®ÃÉ¾ÈÏ¾ÔÆÝ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ ¿ÙÉ¾ ÌÍÎÃÂÃ�
ÉÃË¾ ÂÉÝ ²¡ª ÀÌÉÚÒÎ¾ÊwÊÃÂÚ�   Î¾¿ÌÐÃ >��@ ÆÏ�
ÏÉÃÂÌÀ¾Ë¾ ÊÌÂÃÉÚ ²¡ª�ÂÆÀÃÎÐÌÎ¾ Æ ÌÍÎÃÂÃÉÃËÙ
ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ À Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÃÁÌ Õ¾ÏÐÝÓ�
¾ Ð¾ÈÄÃ ÀÉÆÝËÆÃ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ¾ Ë¾ ÆÓ ÆÅÊÃËÃËÆÃ� ¦Ï�
ÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÓ ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÊÌ�
ÂÃÉÚËÙÓ ÍÌÉÌÄÃËÆÇ >���w�����w��@ ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÍÎÌ�
ÆÅÀÃÏÐÆ Î¾ÏÕÃÐÙ ²¡ª ÀÌÉÚÒÎ¾Ê�ÊÃÂÚ ÂÉÝ ÍÉ¾ÏÐÆË
ÂÆÀÃÎÐÌÎÌÀ Æ ÍÎÃÂÉÌÄÆÐÚ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÇ ÂÆÅ¾ÇË Ê¾�
ÐÃÎÆ¾É¾� ÍÌÅÀÌÉÝÜ×ÆÇ ÏËÆÅÆÐÚ ÑÎÌÀÃËÚ ÐÃÎÊÆÕÃÏ�
ÈÆÓ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ À �w� Î¾Å� �Ë¾ÉÆÅ ÍÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ� ÕÐÌ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ²¡ª À ÎÃ¾ÈÐÌÎ¾Ó ÂÎÑÁÆÓ ÈÌËÏÐÎÑÈ�
ÔÆÇ� ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾Ó ÏÊÃÄËÙÓ Ì¿É¾ÏÐÃÇ
Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÝ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÍÌÀÙÏÆÐÚ
ÏÎÌÈ ÏÉÑÄ¿Ù Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ�

°¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� Ì¿×¾Ý ÏÆÐÑ¾ÔÆÝ Ï Î¾ÅÀÆÐÆÃÊ Ê¾�
ÐÃÎÆ¾ÉÌÀÃÂÕÃÏÈÆÓ ÎÃÖÃËÆÇ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ²¡ª ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÉÝÃÐÏÝ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ÆËÐÃÎÃÏËÌÇ� ¬ÂË¾ÈÌ Ë¾ ÏÃ�
ÁÌÂËÝÖËÆÇ ÂÃËÚ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÃ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ²¡ª
Å¾ÐÎÑÂËÝÃÐÏÝ ËÃÂÌÏÐ¾ÐÈÌÊ Â¾ËËÙÓ Ì¿ ÆÓ ÍÎÆÊÃËÆ�
ÊÌÏÐÆ À ÐÃÓ ÆÉÆ ÆËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ Î¾¿ÌÐÙ� ­ÃÎÀÌË¾�
Õ¾ÉÚËÙÇ ÂÆÅ¾ÇË ²¡ª ÍÎÃÂÍÌÉ¾Á¾ÃÐ Î¾ÏÕÃÐ ÌÍÐÆ�
Ê¾ÉÚËÌÁÌ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ¾ ËÃÈÌÐÌÎÙÓ ÏÀÌÇÏÐÀ Æ ÏÌÏÐ¾À¾�
»ÐÌÐ ÁÎ¾ÂÆÃËÐ ËÃÀÌÅÊÌÄËÌ ÌÍÎÃÂÃÉÆÐÚ ¿ÃÅ ÅË¾ËÆÝ
ÐÌÕËÙÓ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÇ È ÑÏÉÌÀÆÝÊ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÛÐÌÁÌ
Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� £ÏÉÆ ÛÐÆ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝ ÆÅÀÃÏÐËÙ� ÐÌ ÀÐÌ�
ÎÙÊ À¾ÄËÙÊ ÀÌÍÎÌÏÌÊ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÏËÆÄÃËÆÃ ÏÐÌÆÊÌÏ�
ÐÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ²¡ª ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï ÁÌÊÌÁÃËËÙÊÆ
Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ÊÆ� ÆÊÃÜ×ÆÊÆ� ÌÂË¾ÈÌ� ¿ÌÉÃÃ ËÆÅÈÆÇ
ÑÎÌÀÃËÚ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÌËËÙÓ ÏÀÌÇÏÐÀ� ¯ ÑÕÃÐÌÊ ÐÃË�
ÂÃËÔÆÇ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÇ È Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾Ê ÏÉÃ�
ÂÑÃÐ ÌÄÆÂ¾ÐÚ� ÕÐÌ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ²¡ª�ÎÃÖÃËÆÇ ¿Ñ�
ÂÃÐ ÌÂËÆÊ ÆÅ ÖÆÎÌÈÌ ÍÎÆÊÃËÝÃÊÙÓ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÇ À
Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀÃÂÃËÆÆ >��w��@�

�� ²ÃÂÌÎÕÃËÈÌ ¦� ª� ¨ÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÙÃ ÏÍÃÕÃËËÙÃ ¾ËÐÆÒÎÆÈ�
ÔÆÌËËÙÃ Æ ÒÎÆÈÔÆÌËËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ ÂÉÝ ÑÅÉÌÀ ÐÎÃËÆÝ ��
¯ÑÕ¾ÏËÃ Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÌÅË¾ÀÏÐÀÌ ³³, ÏÐÌÎ�ÕÕÝ� x ¨ÆÃÀ� «¾ÑÈ�
ÂÑÊÈ¾ ����� x ¯� ���w����

�� «ÌÀÙÃ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌÁÌ Ë¾Å�
Ë¾ÕÃËÆÝ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÆÓ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ � ©�  � ¨ÌÀ¾ÉÃËÈÌ�
 � ¦� �ËÐÆÍÌÀ� ©�  �  ÆËÌÁÎ¾ÂÌÀ� »� ª� ©¾Å¾ÎÃÀ �� ¦Ë�
ÏÐÆÐÑÐÑ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ Æ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀÃÂÃËÆÝ ÆÊ� �� �� �¾ÇÈÌÀ¾
�� ÉÃÐ� ¯¿� Ë¾ÑÕ� ÐÎÑÂÌÀ� x ª�� »ÉÆÅ� ����� x ¯� ���w����

�� ©ÝÈÆÖÃÀ «� ­� ¨ÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÃ Æ ËÃÈÌÐÌÎÙÃ ÒÑËÈÔÆÌ�
Ë¾ÉÚËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� «¾ÏÐÌÝ×ÃÃ Æ ¿ÑÂÑ×ÃÃ �� ¯ÑÕ¾ÏËÃ
Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÌÅË¾ÀÏÐÀÌ ³³, ÏÐÌÎ�ÕÕÝ� x ¨ÆÃÀ� «¾ÑÈ� ÂÑÊÈ¾�
����� x ¯� ���w����

�� ¯Ð¾ÉÚ Ë¾ ÎÑ¿ÃÄÃ ÏÐÌÉÃÐÆÇ � ­ÌÂ Ë¾ÑÕ� ÎÃÂ� ¼� ¯� ¨¾Î¾�
¿¾ÏÌÀ¾� x ª�� ª¦¯Æ¯� ����� x ��� Ï�

�� .QRWW -� )� 7KH VWUXFWXUDO LQWHJULW\ RI WKH QHZ �DGYDQFHG�
PDWHULDOV� �� 0RGHUQ 6FLHQFH RI 0DWHULDOV RI WKH ��VW FHQ�
WXU\� x .LHY� 1DXNRYD 'XPND� ����� x 3� ���w����

¯ÀÌÇÏÐÀ¾ ²¡ª�ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ë¾ ÑÁÉÃÎÌÂËÙÓ ÈÌÊÍÌÅÆÐ¾Ó >��@

­¾Î¾ÊÃÐÎÙ
¯ÃÎÆÇËÙÇ

Ê¾ÐÃÎÆ¾É

¬ÍÙÐËÙÇ

²¡ª

­ÎÃÂÃÉ ÍÎÌÕËÌÏÐÆ ÍÎÆ �� �¯� ª­¾ ���…��� ���…���

 ÎÃÊÝ ÐÃÎÊÌÔÆÈÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ Ë¾ ÀÌÅÂÑÓÃ� Õ

��� w ���� w �� �¯� ÀÎÃÊÝ ÔÆÈÉ¾ �� ÊÆË�

¯ËÆÄÃËÆÃ ÍÎÃÂÃÉ¾ ÍÎÌÕËÌÏÐÆ� �

��

��

���

�…�

µÆÏÉÌ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓ ÔÆÈÉÌÀ Ë¾ ÀÌÅÂÑÓÃ�

�� x ���� x �� � & Å¾ � ÊÆË

�� x ���� x �� � & Å¾ � Õ

�� x ��� x �� � & Å¾ � Õ

��…��

�



�…�



��

�

��
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�� ¡¾ÏÆÈ ª� ª� °ÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆÃ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ ÌÏËÌÀÙ
ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� x ¢ËÃÍÎÌÍÃÐ�
ÎÌÀÏÈ� ¡«­­ ¯ÆÏÐÃÊËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� ����� x ��� F�

�� &KHUUDGL 1�� .DZDVDNL $�� *DVLN 0� :RUOGZLGH WUHQGV LQ
IXQFWLRQDO JUDGLHQW PDWHULDOV UHVHDUFK DQG GHYHORSPHQW ��
&RPSRV� (QJ� x ����� x �� 1 �� x 3� ���x����

�� ­ÌÉÑÕÃËÆÃ ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÊÃ�
ÐÌÂ¾ÊÆ ÍÌÎÌÖÈÌÀÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� £ÀÎÌÍÃÇÏÈÆÇ ÍÎÌÃÈÐ
&267w��� � ª� ª� ¡¾ÏÆÈ� ¨� ®� ©ÆÉÆÑÏ� «� ¶ÃÎÎ¾ÂÆ Æ
ÂÎ� �� ­ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ� ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� x ����� x
� �� x &� ��w���

�� +LUDL 7� 0DWHULDOV VFLHQFH DQG WHFKQRORJ\� $ FRPSUHKHQVLYH
WUHDWPHQW � (G� 5� -� %URRN� x 9&+ 9HUODJV *PE+� *HU�
PDQ\� x ����� x 9RO� ��% x 3� ���w����

��� )XQFWLRQDOO\ JUDGHG PDWHULDOV � (GV� <� 0L\DPRWR�
%� 5DELQ� :� .D\VVHU� 5� )RUG� x .OXZHU $FDG� 3XEOLVK�
HUV� x 1HWKHUODQGV� x ����� x ��� S�

��� )XQFWLRQDOO\ JUDGHG PDWHULDOV ���� � (GV� .� 7UXPEOH�
.� %RZPDQ� ,� 5HLPDQLV� 6� 6DPSDWK �� &HUDPLF 7UDQVDF�
WLRQV� $PHULFDQ &HUDPLFV 6RFLHW\� x 86$� ����� x
���� x ��� S�

��� *DVLN 0� 3ULQFLSOHV RI IXQFWLRQDO JUDGLHQW PDWHULDOV DQG
WKHLU SURFHVVLQJ E\ SRZGHU PHWDOOXUJ\ �� $FWD 3RO\WHFKQ�
6FDQG� x ����� x ���� x �� S�

��� *DVLN 0�� &KHUUDGL 1�� .DZDVDNL $� )*0 FRPSRQHQWV x
30 PHHWV WKH FKDOOHQJH �� 0HWDO 3RZGHU 5HS� x
����� x ��� x 3� ��w���

��� 6XUHVK 6�� 0RUWHQVHQ $� )XQGDPHQWDOV RI IXQFWLRQDOO\ JUD�
GHG PDWHULDOV� x ,20 &RPPXQLFDWLRQV /WG� x /RQGRQ� x
����� x ��� S�

��� *DVLN 0�� /LOLXV .� (YDOXDWLRQ RI SURSHUWLHV RI :�&X IXQF�
WLRQDO JUDGLHQW PDWHULDOV E\ PLFURPHFKDQLFDO PRGHO ��
&RPSXWDW� 0DWHU� 6FL� x ����� x 1 �� x 3� ��w���

��� ¡¾ÏÆÈ ª� ª�� ©ÆÉÆÑÏ ¨� ®�� ¬ÏÐÎÆÈ ­� «� ªÌÂÃÉÆÎÌÀ¾�
ËÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾�
ÉÌÀ �� ­ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ� ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� x ����� x
� �� x &� ��w���

��� 8HGD 6�� *DVLN 0� 7KHUPR�HODVWR�SODVWLF DQDO\VLV RI :�&X
IXQFWLRQDOO\ JUDGHG PDWHULDOV VXEMHFWHG WR D XQLIRUP KHDW
IORZ E\ PLFURPHFKDQLFDO PRGHO �� -� 7KHUPDO 6WUHVVHV� x
����� x ��� x 3� ���w����

��� 1HZ DSSURDFK WR WKH VROXWLRQ RI WKH ORFDO VWUHVV SUREOHP LQ
)*0 KDUGPHWDOV � 0� *DVLN� <� %LORWVN\� 1� &KHUUDGL�
$� .DZDVDNL �� 3URF� ,QW� 3�0 &RQI� (XUR30���� x
(30$� x 6WRFNKROP �6ZHGHQ�� x ����� x ®� ���w����

��� *DVLN 0� 0�� =KDQJ %� $ FRQVWLWXWLYH PRGHO DQG )( VLPX�
ODWLRQ IRU WKH VLQWHULQJ SURFHVV RI SRZGHU FRPSDFWV ��
&RPSXWDW� 0DWHU� 6FL� x ����� x ��� x 3� ��w����

��� 6LQWHULQJ RI KDUGPHWDOV LQ GLIIHUHQW FRQGLWLRQV� H[SHULPHQWDO
UHVXOWV RI ��' GLODWRPHWU\ DQG FRPSXWHU VLPXODWLRQV �
0� *DVLN� %� =KDQJ� 0� .DVNLDOD� -� <OLNHUD

..
OD
..
� �� 3URF�

��WK ,QWHUQ� 3ODQVHH 6HPLQDU� x 3ODQVHH $*� x $XVW�
ULD� x ����� x �� x 3� ���w����

��� .DPEH 0� +LJK HQHUJ\ GHQVLW\ WKHUPRHOHFWULF HQHUJ\ FRQ�
YHUVLRQ XQLW E\ XVLQJ )*0 FRPSOLDQW SDGV �� 0DWHU� 6FL�
)RUXP� x ����� x ���w���� x 3� ���w����

��� *DVLN 0�� )ULPDQ 0�� .DPEH 0� 0RGHOOLQJ RI DOXPL�
QD�FRSSHU IXQFWLRQDOO\ JUDGHG PDWHULDO �� &HUDPLF 7UDQV�
DFWLRQV� $PHU� &HUDP� 6RF� x 86$� ����� x ���� x
3� ���w����

��� 7RNLWD 0� 'HYHORSPHQW RI ODUJH�VL]H FHUDPLF�PHWDO EXON
)*0 IDEULFDWHG E\ VSDUN SODVPD VLQWHULQJ �� 0DWHU� 6FL�
)RUXP� x ����� x ���w���� x 3� ��w���

��� +DGILHOG 3�� )LW]SDWULFN 0� 0LQL QXFOHDU UHDFWRU FRXOG
SRZHU DSDUWPHQW EORFNV �� 1HZ 6FLHQWLVW� x �����������

��� 3RURVLW\ LQWURGXFHG IXQFWLRQDOO\ JUDGHG FRDWLQJV XVLQJ
+92) VSUD\LQJ V\VWHP � 1� 1RPXUD� 0� *DVLN� .� .RUSLR�
OD HW DO �� 3URF� �WK 3DFLILF 5LP &RQI� x +DZDLL� x
86$� x 3XEO� -DSDQ ,QVWLWXWH RI 0HWDOV� x ����� x �� x
3� ����w�����

��� 3RSRY $�� *DVLN 0� +LJK�WHPSHUDWXUH R[LGH FHUDPLF FRD�
WLQJV RQ FDUERQ�FDUERQ FRPSRVLWHV �� 6XUIDFH HQJLQHHULQJ� x
2EHUXUVHO �*HUPDQ\�� '*0� x ����� x 3� ���w����

��� ¡¾ÏÆÈ ª� ª� ¯ÐÎÑÈÐÑÎ¾� ÏÀÌÇÏÐÀ¾ Æ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÒÑËÈÔÆÌ�
Ë¾ÉÚËÙÓ ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ À ÛÈÏÐÎÃÊ¾ÉÚËÙÓ ÑÏÉÌ�
ÀÆÝÓ �� ¢ÌÈÉ� «¾Ô� ¾È¾ÂÃÊÆÆ Ë¾ÑÈ ±ÈÎ¾ÆËÙ� x
����� x � �� x ¯� ���w����

��� 0L\DPRWR <� 5HYLHZ RI WKH )*0 SURMHFW �� )*0
1HZV� x ����� x ��� 1 �� x 3� ��w���

��� ,OVFKQHU %� /HVVRQV OHDUQHG LQ � \HDUV RI )*0 UHVHDUFK LQ
/DXVDQQH �� )XQFWLRQDOO\ *UDGHG 0DWHULDOV� 3URF� RI WKH
�WK ,QWHUQ� 6\PS� )*0s��� 7VXNXED� -DSDQ � (GV� <� 0L\�
DPRWR DQG ,� 6KLRWD� x (OVHYLHU 6FLHQFH 3XEO� x ����� x
3� ��w���

��� 5R
..
GHO -�� 1HXEUDQG $� 7KH VWDWH RI )*0 UHVHDUFK LQ *HU�

PDQ\ �� )*0 1HZV� x ����� x �� 1 ��� x 3� �w��

³ÃÉÚÏÆËÏÈÆÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÇ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐ�

»ÏÍÌÌ� ²ÆËÉÝËÂÆÝ

«¾ÔÆÌË¾ÉÚË¾Ý ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈ¾Ý ¾È¾ÂÃÊÆÝ ±ÈÎ¾ÆËÙ�

¢ËÃÍÎÌÍÃÐÎÌÀÏÈ

­ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������
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«¾ÑÕË¾Ý Æ Ë¾ÑÕËÌ�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈ¾Ý ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎ¾ ÍÌ
ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ ÍÌÍÌÉËÆÉ¾ÏÚ ÀÙ�

ÖÃÂÖÃÇ À ÈÌËÔÃ ���� Á� ËÌÀÌÇ ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÃÇ �»ÉÃÈ�

ÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ� ¾È¾ÂÃÊÆÈ¾ª� ¦� ¡¾�

ÏÆÈ¾ À ÏÌ¾ÀÐÌÎÏÐÀÃ Ï È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ  � ©� ¥Ñ¿ÌÀÙÊ�

¨¾È Æ ÍÎÃÂÙÂÑ×ÆÃ ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ ª� ¦� ¡¾ÏÆÈ¾� ÆÅ�
Â¾ËËÙÃ ¿ÃÅ ÏÌ¾ÀÐÌÎÌÀ ��ª¾ÎÁ¾ËÃÔ�� x ª�� ªÃÐ¾É�

ÉÑÎÁÆÝ� ����� x ��� F�� Æ À ÏÌ¾ÀÐÌÎÏÐÀÃ Ï ¾È¾ÂÃÊÆ�

ÈÌÊ®�««�­�©ÝÈÆÖÃÀÙÊ��ªÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝÓÎÌÊ¾��x

ª�� »©¦¥� ����� x ��� Ï��� ËÌÀ¾Ý ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÝ ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÏÌ¿ÌÇ È¾È ÍÌ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÜ Ì¿Ì¿×ÃËËÌÁÌ

Æ ÍÎÌ¾Ë¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ À ËÃÇ Ë¾ÑÕËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾�

Ð¾ÈÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÊÑ Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÜ Æ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆÊ

ÎÃÈÌÊÃËÂ¾ÔÆÝÊ ÀÃÏÌÊÙÇ ÐÎÑÂ ÑÕÃËÙÓ Æ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏ�

ÐÌÀ ÛÉÃÈÐÎÌÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�

¬ÏÌ¿ÃËËÌÏÐÚ ¾ÎÓÆÐÃÈÐÌËÆÈÆ Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÇ ÎÃ�
ÔÃËÅÆÆ ÏÌÏÐÌÆÐ À ÐÌÊ� ÕÐÌ ÏË¾Õ¾É¾ ÍÎÆÀÃÂÃËÌ ÈÎ¾ÐÈÌÃ

ÎÃÅÜÊÃ x ¾Ë¾ÉÆÅ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÝ ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ� ¾ Å¾ÐÃÊ

ÌÐÊÃÕÃËÙ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ À¾ÄËÙÃ ÎÃÖÃËÆÝ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÃ

¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ À ¾ÏÍÃÈÐÃ ¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÏÐÆ ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ ÛÉÃÈÐ�

ÎÌÍÃÕËÌÁÌ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ�

  �� ÁÉ¾À¾Ó ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ Ì¿Ì¿×ÃËÙ Æ ÍÎÌ¾Ë¾ÉÆ�

ÅÆÎÌÀ¾ËÙ ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎËÙÃ Â¾ËËÙÃ Æ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÆÏ�

ÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÃÃ ¾ÀÐÌÎÌÀ ÍÌ ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÆ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ

Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÌÂËÌÁÌ ÆÅ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÛËÃÎ�

ÁÌÃÊÈÆÓ Æ ÈÎÑÍËÌÐÌËË¾ÄËÙÓ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÌÀ x

ÛÉÃÈÐÎÌÍÃÕËÌÁÌ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ ÛÉÆÐËÙÓ Ê¾ÎÌÈ

²¯��� ²¯��� ²¯�� Æ ²¯���

¨¾È ÆÅÀÃÏÐËÌ� ÊÆÎÌÀÌÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÒÃÎÎÌÏÆ�

ÉÆÔÆÝ� À ÍÃÎÃÏÕÃÐÃ Ë¾ ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÇÏÝ À ËÃÊ ÈÎÃÊËÆÇ�

À ���� Á� ÏÌÏÐ¾ÀÆÉÌ ����� ÊÉË Ð� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ À ±È�

Î¾ÆËÃ ������ ÐÙÏ� Ð� ­ÎÆ ÑÏÉÌÀËÌ ÏÎÃÂËÃÊ ÑÂÃÉÚËÌÊ

Î¾ÏÓÌÂÃ ÛÉÃÈÐÎÌÛËÃÎÁÆÆ ÂÉÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ � Ð ÈÎÃÊËÆÝ

ÌÈÌÉÌ �� ÐÙÏ� È Ð⋅Õ Ë¾ ÂÀÑÓ Å¾ÀÌÂ¾Ó ±ÈÎ¾ÆËÙ �¯Ð¾�

Ó¾ËÌÀÏÈÌÊ Æ ¥¾ÍÌÎÌÄÏÈÌÊ�� ÍÎÌÆÅÀÌÂÝ×ÆÓ ÒÃÎÎÌ�

ÏÆÉÆÔÆÇ� À ���� Á� ¿ÙÉÌ ÆÅÎ¾ÏÓÌÂÌÀ¾ËÌ ÌÈÌÉÌ

���� ÊÉÎÂ È Ð⋅Õ ÛÉÃÈÐÎÌÛËÃÎÁÆÆ�

»ÐÌ Ì¿ÏÐÌÝÐÃÉÚÏÐÀÌ Ì¿ÑÏÉÌÀÉÆÀ¾ÃÐ ¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÏÐÚ
ÆÅÂ¾ËÆÝ ÈËÆÁÆ� À ÈÌÐÌÎÌÇ ¿ÙÉ Ì¿Ì¿×ÃË ÌÍÙÐ ÍÎÌ�

ÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ� Ë¾ÈÌÍÉÃËËÙÇ ÒÃÎÎÌ�

ÏÍÉ¾ÀËÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÚÜ� Æ ÀÙÝÀÉÃËÙ ÌÏËÌÀËÙÃ

ÍÑÐÆ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ ÒÃÎÎÌÏÆ�

ÉÆÔÆÝ Å¾ ÏÕÃÐ ÑÉÑÕÖÃËÆÝ ÃÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾ Æ ÛÈÌËÌÊÆÆ

ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÓ ÎÃÏÑÎÏÌÀ�

  ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ ÍÎÌ¾Ë¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ ËÌÀÙÃ Â¾ËËÙÃ
Ì ÏÀÌÇÏÐÀ¾Ó ÈÎÃÊËÆÝ� Ò¾ÅÌÀÙÓ Î¾ÀËÌÀÃÏÆÝÓ Æ ÐÃÎ�

ÊÌÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÃÀÎ¾×ÃËÆÝÓ À ¿¾ÅÌÀÌÇ ÏÆÏÐÃÊÃ

)Hw6L� ÎÃÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÏÀÌÇÏÐÀ¾Ó ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ®¾ÏÏÊÌÐ�
ÎÃËÙ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ À ÏÆÏÐÃÊ¾Ó 6Lw2� 6Lw&� 6Lw2w&

Æ )Hw6Lw2w&� Î¾ÅÉÆÕËÙÃ ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ ÊÌÂÃ�

ÉÆ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� ÍÎÌÆÏÓÌÂÝ×ÆÓ À ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÃÀÙÓ

ÍÃÕ¾Ó� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÁÃÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆÃ Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ À¾ËË Æ

ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÆÃ ÎÃÄÆÊÙ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ�

¦ÅÉÌÄÃËÙ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ Æ ÍÌÉÆÊÌÎÒÆÅÊ ÈÎÃÊËÃÅÃÊ¾�

ÁÃÌÉÌÁÌ�ÊÆËÃÎ¾ÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ ÊÃÏÐÌ�

ÎÌÄÂÃËÆÇ ÈÀ¾ÎÔÆÐÌÀ� ÃÏÐÃÏÐÀÃËË¾Ý Î¾ÂÆÌ¾ÈÐÆÀ�

ËÌÏÐÚ ÈÀ¾ÎÔÆÐÌÀ� ¬ÏÀÃ×ÃË¾ Ì¿×¾Ý Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾

ÆÏÈÌÍ¾ÃÊÙÓ ÑÁÉÃÇ� ÑÁÉÃÎÌÂÆÏÐÙÓ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÆÐÃÉÃÇ�

¾ Ð¾ÈÄÃ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÌÍÙÐËÌ�ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ ÆÏÍÙÐ¾�

ËÆÇ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÆÐÃÉÃÇ ÍÎÆ ÀÙÍÉ¾ÀÈÃ ÒÃÎ�

ÎÌÏÆÉÆÔÆÝ�»ÐÆÂ¾ËËÙÃÌÏÌ¿ÃËËÌ¾ÈÐÑ¾ÉÚËÙ�ÍÌÏÈÌÉÚ�

ÈÑ À Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÃ ÀÎÃÊÝ ÈÌÈÏ ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ ÍÑÐÃÊ ÈÌÈÏÌÀ¾�

ËÆÝ Ï¾ÊÙÓ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÀÆÂÌÀ ÑÁÉÃÇ� ÕÐÌ ÌÐÎÆÔ¾ÐÃÉÚËÌ

ÀÉÆÝÃÐ Ë¾ ÑÂÃÉÚËÌÃ ÛÉÃÈÐÎÌÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃ Æ ÎÃ¾È�

ÔÆÌËËÑÜ ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚ ÈÌÈÏÆÈ¾�ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÆÐÃÉÝ Æ� ÏÉÃ�

ÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ� Ë¾ ÑÂÃÉÚËÙÇ Î¾ÏÓÌÂ ÛÉÃÈÐÎÌÛËÃÎÁÆÆ�

  ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÊ Ì¿ØÃÊÃ Æ Ï Ë¾ÂÉÃÄ¾×ÃÇ ÂÌÏÐÌÀÃÎ�
ËÌÏÐÚÜ ÆÅÉÌÄÃËÙ Â¾ËËÙÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ Ò¾ÅÌÀÌÁÌ

ÏÌÏÐ¾À¾ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ ÖÉ¾ÈÌÀ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ� ÆÓ ÃÏÐÃÏÐ�

ÀÃËËÌÇ Î¾ÂÆÌ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ Æ ÍÑÐÃÇ ÑÐÆÉÆÅ¾ÔÆÆ� ­ÎÃÂ�

ÏÐ¾ÀÉÃËÙ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ Ì¿Ì¿×ÃËÆÝ Æ ¾Ë¾ÉÆÅ¾ Â¾ËËÙÓ Ì

ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó Æ ÏÍÌÏÌ¿¾Ó ÈÌÀÖÃÀÌÁÌ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝÒÃÎ�

ÎÌÏÆÉÆÔÆÝ ÌÐ ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÊ ÍÎÆ�

ÊÃÏÃÇ� ­ÎÆÌÎÆÐÃÐ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ Æ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌ ÍÎÆ�

ÊÃËÃËÆÝ ÛÐÌÁÌ ÏÍÌÏÌ¿¾ Å¾ÈÎÃÍÉÃË ¾ÀÐÌÎÏÈÆÊÆ ÏÀÆ�

ÂÃÐÃÉÚÏÐÀ¾ÊÆ ª� ¦� ¡¾ÏÆÈ¾ Ï ÏÌ¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ�
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¬¿Ì¿×ÃËÙ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÛËÃÎÁÌÂÆÏÍÃÎÏÆÌËËÙÓ

ÎÃËÐÁÃËÌÏÍÃÈÐÎ¾ÉÚËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÏÌÏÐ¾ÀÌÀ ÆÅ�

¿ÙÐÌÕËÙÓ Ò¾Å À ÏÐÎÑÈÐÑÎÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ

Æ ÌÍÆÏ¾ËÌ ÝÀÉÃËÆÃ ÆÓ Ï¾ÊÌÎ¾ÏÏÙÍ¾ËÆÝ Ï ÀÙÂÃÉÃËÆÃÊ

ÝÂÌÀÆÐÙÓ Á¾ÅÌÀ ÒÌÏÒÆË¾ 3+� Æ ¾ÎÏÆË¾ $V+�� ®¾Ï�

ÏÊÌÐÎÃËÙ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÒÃÎ�

ÎÌÏÆÉÆÔÆÝ ÏÌ ×ÃÉÌÕËÌ�ÅÃÊÃÉÚËÙÊÆ Æ ÂÎÑÁÆÊÆ ÊÃ�

Ð¾ÉÉ¾ÊÆ� ­ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ ÍÌ ÊÃÓ¾ËÆÅÆÎÌ�

À¾ËËÌÇ Î¾ÅÉÆÀÈÃ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ Æ ÂÎÌ¿ÆÉÚËÌ�ÏÌÎÐÆ�

ÎÌÀÌÕËÌÊÑ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÜ ÂÉÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÒÎ¾ÈÔÆÌ�

ËÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ� ®¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ ÛÈÌÉÌÁÆ�

ÕÃÏÈÆÃ ÀÌÍÎÌÏÙ ÑÉ¾ÀÉÆÀ¾ËÆÝ� ÌÕÆÏÐÈÆ Æ ÆÏÍÌÉÚÅÌ�

À¾ËÆÝ ÈÌÉÌÖËÆÈÌÀÙÓ Á¾ÅÌÀ� ÑÐÆÉÆÅ¾ÔÆÆ ÈÎÃÊËÃÅÃ�

ÊÆÏÐÌÇ ÐÌËÈÌÂÆÏÍÃÎÏËÌÇ ÍÙÉÆ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ËÃÈÌÐÌÎÙÃ

¾ÈÐÑ¾ÉÚËÙÃ ÀÌÍÎÌÏÙ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ

À ÏÐ¾ÉÃÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÊ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ� ÂÉÝ Î¾ÏÈÆÏÉÃËÆÝ

Æ ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÏÐ¾ÉÆ Î¾ÅÉÆÕËÌÁÌ ÏÍÌÏÌ¿¾ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ

Æ ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌÁÌ Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÝ�

°¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÆÅ ÍÎÆÀÃÂÃËËÌÁÌ ÏÉÃÂÑÃÐ� ÕÐÌ À

ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ ÍÌÏÐ¾ÀÉÃË Æ ÍÌÉÑÕÆÉ ÈÌËÈÎÃÐËÌÃ ÎÃÖÃ�

ËÆÃ ÎÝÂ Å¾Â¾Õ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÐÃÌÎÆÆ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÎÌ�

ÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ� ¬¿Ì¿×ÃËËÙÃ À ÊÌËÌÁ�

Î¾ÒÆÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ ÌÓÀ¾ÐÙÀ¾ÜÐ ÍÌÕÐÆ ÍÌÉÑÀÃÈÌÀÌÇ

ÍÃÎÆÌÂ ¾ÈÐÆÀËÌÁÌ ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÝ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀËÌÇ ÍÎÌ�

ÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ À ÍÌÏÉÃÀÌÃËËÙÃ ÁÌÂÙ� Î¾ÅÀÆÐÆÃ ÐÃ�

ÌÎÆÆ� Ë¾ÑÕËÙÓ ÍÌÆÏÈÌÀ Æ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ËÌÀÙÓ Æ ÏÌ�

ÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ ÂÃÇÏÐÀÌÀ¾ÀÖÆÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ Æ

ÛÉÃÈÐÎÌÍÃÕËÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÂÉÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾

ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ� ­ÎÆ ÛÐÌÊ ÏÉÃÂÑÃÐ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ À

ÛÐÆ ÁÌÂÙ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÍÌÏÐÌÝËËÌ ÌÏÀÃ�

×¾ÉÆÏÚ À ÄÑÎË¾ÉÚËÙÓ ÆÅÂ¾ËÆÝÓ� Ï¿ÌÎËÆÈ¾Ó Ë¾ÑÕ�

ËÙÓ ÐÎÑÂÌÀ ÆËÏÐÆÐÑÐÌÀ Æ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀËÙÓ Å¾ÀÌÂÌÀ�

 ÊÃÏÐÃ Ï ÐÃÊ� ÈËÆÁÆ� ¾Ë¾ÉÌÁÆÕËÙÃ ÎÃÔÃËÅÆÎÑÃÊÌÇ

ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ �»ÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆ�

ÔÆÝ�� È¾È À ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÌÇ� Ð¾È Æ Å¾ÎÑ¿ÃÄËÌÇ ÉÆÐÃ�

Î¾ÐÑÎÃ ËÃ ÆÅÂ¾À¾ÉÆÏÚ�  ¾ÄËÌ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ ¾ÀÐÌÎÙ

ÍÎÆÀÃÉÆ À ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ Æ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�

ÀÙÍÌÉËÃËËÙÃ ÆÊÆ À ÍÌÏÉÃÂËÆÃ � ÉÃÐ�

  ÏÀÝÅÆ Ï ÛÐÆÊ ÌÐÊÃÕÑ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ À¾ÄËÙÃ À Ë¾ÑÕ�

ËÌÊ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÊ ¾ÏÍÃÈÐ¾Ó ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÐÃÌÎÃ�

ÐÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�

�� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾ ÐÃÎÊÌÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈ¾Ý ÊÌÂÃÉÚ Ï Ê¾�

ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÊ ÌÍÆÏ¾ËÆÃÊ ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌ�

ÔÃÏÏÌÀ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÝ ÈÎÃÊËÆÝ ÆÅ ÈÎÃÊËÃÅÃÊ¾ ÑÁ�

ÉÃÎÌÂÌÊ Ï ÑÕÃÐÌÊ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÝ À Á¾ÅÌÀÌÇ Ò¾ÅÃ ÍÃÕ�

ËÌÁÌ ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÁÌ Ì¿ØÃÊ¾ ÀÌÂÌÎÌÂ¾ �¾ÅÌÐ¾�� ¡ÆÍÌ�

ÐÃÅ¾ Ì ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÆ ÑÕÃÐ¾ Ë¾ÉÆÕÆÝ ÀÌÂÌÎÌÂ¾ �¾ÅÌ�

Ð¾� À ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÇ ÍÌÂÛÉÃÈÐÎÌÂËÌÇ ÍÌÉÌÏÐÆ À¾ËËÙ

ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÃÀÌÇ ÍÃÕÆ Æ ÀÉÆÝËÆÝ Í¾ÎÔÆ¾ÉÚËÌÁÌ

Â¾ÀÉÃËÆÝ ÛÐÆÓ Á¾ÅÌÀ Ë¾ ÏÊÃ×ÃËÆÃ ÐÃÎÊÌÂÆË¾ÊÆÕÃÏ�

ÈÌÁÌ Î¾ÀËÌÀÃÏÆÝ ÏÌÀÌÈÑÍËÌÏÐÆ ÎÃ¾ÈÔÆÇ À ÏÆÏÐÃÊ¾Ó

6Lw2w& Æ )Hw6Lw2w& ÀÍÃÎÀÙÃ Ë¾ÑÕËÌ Ì¿ÌÏËÌÀ¾Ë¾

ª� ¦� ¡¾ÏÆÈÌÊ Æ ÍÌÉÑÕÆÉ¾ Î¾ÅÀÆÐÆÃ À ÃÁÌ Î¾¿ÌÐ¾Ó

Ï ÏÌ¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ� ¨¾È ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ Î¾ÏÕÃÐÙ� ÑÕÃÐ Í¾ÎÔÆ�

¾ÉÚËÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ ÀÌÂÌÎÌÂ¾ �¾ÅÌÐ¾� À Á¾ÅÌÀÌÇ Ò¾ÅÃ

ÏÊÃ×¾ÃÐ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ Î¾ÀËÌÀÃÏÆÝ ÎÃ¾ÈÔÆÇ� ÍÎÆÀÌ�

ÂÝ×ÆÓ È ÍÌÉÑÕÃËÆÜ ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÙÓ ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ

�6L2� 6L&� Æ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ� ÌÐ �� ÂÌ �� ÁÎ¾ÂÑÏÌÀ

ËÆÄÃ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ ¿ÃÅ ÑÕÃÐ¾ ÀÉÆÝËÆÝ +��1���

�� ¯ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ ËÌÀÃÇÖÃÇ ¾ÍÍ¾Î¾ÐÑÎÙ ÂÉÝ ÒÆ�

ÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ Æ ÊÃÐÌÂÆÈÆ ÂÆÒÒÃ�

ÎÃËÔÆ¾ÉÚËÌÇ ÏÈ¾ËÆÎÑÜ×ÃÇ È¾ÉÌÎÆÊÃÐÎÆÆ� ÏÌÀÊÃ�

×ÃËËÌÇ Ï ÁÎ¾ÀÆÊÃÐÎÆÃÇ� ÌÍÎÃÂÃÉÃËÙ Ï ÀÙÏÌÈÌÇ ÐÌÕ�

ËÌÏÐÚÜ Æ ÂÌÏÐÌÀÃÎËÌÏÐÚÜ ÕÆÏÉÃËËÙÃ ÅË¾ÕÃËÆÝ ÛË�

Ð¾ÉÚÍÆÆÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ ÍÎÆ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó�

¾ Ð¾ÈÄÃ ÐÃÎÊÌÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÆÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ Ò¾ÅÌ�

ÀÙÓ ÍÎÃÀÎ¾×ÃËÆÇ ÍÎÆ Ë¾ÁÎÃÀ¾ËÆÆ �ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÆ�

ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ ÛÉÆÐËÙÓ Ê¾ÎÌÈ �²¯��� ²¯�� Æ

²¯���� »ÐÆ Â¾ËËÙÃ ÆÊÃÜÐ À¾ÄËÌÃ ÅË¾ÕÃËÆÃ ÂÉÝ

Î¾ÏÕÃÐÌÀ Î¾ÏÈÆÏÉÃËÆÝ Æ ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÏÐ¾ÉÆ Æ ÏÍÉ¾�

ÀÌÀ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÃÊ� ÌÏÌ¿ÃËËÌ ÍÎÆ ÀËÃÍÃÕËÙÓ ÊÃÐÌ�

Â¾Ó�

��  ÍÃÎÀÙÃ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ ÌÍÎÃÂÃÉÃËÙ À

ÍÉÌÏÈÌÏÐÆ ÏÀÃÄÆÓ ÆÅÉÌÊÌÀ Ì¿Î¾ÅÔÌÀ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ

Î¾ÅÉÆÕËÙÓ Ê¾ÎÌÈ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ ÏÌÏÐ¾ÀÙ ÆÅ¿ÙÐÌÕËÙÓ

Ò¾Å ÀÙÂÃÉÃËÆÝ À ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÒÃÎÎÌÏÆ�

ÉÆÔÆÝ� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÃ ÒÌÏÒÌÎ Æ ÊÙÖÚÝÈ� ÕÐÌ ÍÌÅÀÌ�

ÉÆÉÌ ÀÙÝÏËÆÐÚ ÊÃÓ¾ËÆÅÊ ÝÀÉÃËÆÝ Ï¾ÊÌÎ¾ÏÏÙÍ¾ËÆÝ

ÏÉÆÐÈÌÀ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ Ï ÀÙÂÃÉÃËÆÃÊ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ

ÏÉÌÄËÙÓ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ ÝÂÌÀÆÐÙÓ Á¾ÅÌÀ ÒÌÏÒÆË¾

3+� Æ ¾ÎÏÆË¾ $V+��

��  ÍÃÎÀÙÃ ÍÎÆÀÃÂÃË¾ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ ÌÍÎÃ�

ÂÃÉÃËË¾Ý ÃÏÐÃÏÐÀÃËË¾Ý Î¾ÂÆÌ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ ÆÏÓÌÂËÙÓ

ÖÆÓÐÌÀÙÓ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ Æ Ë¾ÑÕËÌ Ì¿ÌÏËÌÀ¾ËÌ ÈÌË�

ÔÃËÐÎÆÎÌÀ¾ËÆÃ Î¾ÂÆÌËÑÈÉÆÂÌÀ 5D� 7K Æ . À ÍÃÕËÌÊ

ÖÉ¾ÈÃ� ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ ÕÃÁÌ ÑÂÃÉÚË¾Ý ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ ÌÈÏÆÂ�

ËÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÁÃÐÃÎÌÁÃËËÌÁÌ ÖÉ¾È¾ À �w� Î¾Å¾ ÍÎÃÀÙ�

Ö¾ÃÐ ÎÃÈÌÊÃËÂÑÃÊÙÃ ËÌÎÊÙ ���� �È�ÈÁ� ÂÉÝ ¿ÃÅÌ�

Í¾ÏËÌÇ Î¾¿ÌÐÙ Ï ÍÃÎÃÎ¾¿ÌÐÈÌÇ ÊÆËÃÎ¾ÉÚËÙÓ ÀÆÂÌÀ

ÏÙÎÚÝ� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÛÐÆÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ

ÑÕÆÐÙÀ¾ÐÚ ÍÎÆ ÍÃÎÃÍÉ¾ÀËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó ÌÐÀ¾ÉÚËÙÓ

ÁÃÐÃÎÌÁÃËËÙÓ ÖÉ¾ÈÌÀ Ï ÔÃÉÚÜ ÆÅÀÉÃÕÃËÆÝ ÀÈÉÜÕÃ�

ËÆÇ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ Æ È¾Î¿ÆÂ¾ ÈÎÃÊËÆÝ� ÕÐÌ ÏÌÍÎÌ�

ÀÌÄÂ¾ÃÐÏÝ ÍÌÀÙÖÃËÆÃÊ ÑÂÃÉÚËÌÇ Î¾ÂÆÌ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ

ÌÏÐ¾ÐÈÌÀ ÌÈÏÆÂËÌÇ Õ¾ÏÐÆ ÖÉ¾È¾�

�� ¢ÉÝ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÇ ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ Ð¾ÈÄÃ À¾ÄËÙ

Ì¿ÌÏËÌÀ¾ËËÙÃ À ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ ÎÃÈÌÊÃËÂ¾ÔÆÆ Ë¾ ÌÏËÌ�

À¾ËÆÆ ÂÉÆÐÃÉÚËÙÓ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ ÌÍÙÐÌÀ Ì ÀÌÅ�

ÊÌÄËÌÏÐÆ ÍÎÆ ÂÃÒÆÔÆÐÃ ÈÌÈÏ¾�ÌÎÃÖÈ¾ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾�

ËÆÝ ¾ËÐÎ¾ÔÆÐ¾ Æ ÂÉÆËËÌÍÉ¾ÊÃËËÙÓ ÑÁÉÃÇ À ÏÌÏÐ¾ÀÃ

ÖÆÓÐÙ ÂÉÝ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ�

¦ÅÉÌÄÃËËÙÃ À ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ À¾ÄËÙÃ ÀÙÀÌÂÙ Æ

ÍÌÉÌÄÃËÆÝ ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ ÍÌÏÐ¾ÀÉÃËË¾Ý

¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ Å¾Â¾Õ¾ ÏÌÅÂ¾ËÆÝ ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ ÂÌÏÐÆÁËÑÐ¾�

»ÐÌ ÌÐÊÃÕ¾ÜÐ Æ ¾ÀÐÌÎÙ ÂÀÑÓ ÍÎÃÂÆÏÉÌÀÆÇ� ÍÌÊÃ×ÃË�

ËÙÓ À ÈËÆÁÃ� ¾È¾ÂÃÊÆÈ¾ ®�««�­� ©ÝÈÆÖÃÀ¾ Æ ¡ÃÎÌÝ

¯ÌÔÆ¾ÉÆÏÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÐÎÑÂ¾ ¿ÙÀÖÃÁÌ ÂÆÎÃÈÐÌÎ¾ «ÆÈÌ�

ÍÌÉÚÏÈÌÁÌ Å¾ÀÌÂ¾ ÒÃÎÎÌÏÍÉ¾ÀÌÀ �� ²�  ÃÉÆÕÈÌ�

 ¾ÄËÌ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ À ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾�

ËÙ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ ªÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÓ ÈÌËÁÎÃÏÏÌÀ ÍÌ ÒÃÎ�

ÎÌÏÍÉ¾À¾Ê ,1)$&21��� �«ÌÎÀÃÁÆÝ�� ,1)$&21�

��� �5<+�� ,1)$&21����� �¨¾Ë¾Â¾�� ÕÐÌ Â¾ÃÐ ÀÌÅ�

ÊÌÄËÌÏÐÚ ÖÆÎÌÈÌÊÑ ÈÎÑÁÑ ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌ�

À¾ÐÃÉÃÇ Æ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ ÌÅË¾ÈÌÊÆÐÚÏÝ Ï ÂÌÏÐÆÄÃËÆ�

ÝÊÆ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÐÃÌÎÆÆ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÛÉÃÈÐÎÌÐÃÎÊÆ�

ÕÃÏÈÌÁÌ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÝ�

  Å¾ÈÉÜÕÃËÆÃ ÌÐÊÃÕÑ� ÕÐÌ ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÝ ÍÎÃÂË¾ÅË¾�

ÕÃË¾ ËÃ ÐÌÉÚÈÌ ÂÉÝ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÃÇ� ËÌ Æ ¾ÏÍÆÎ¾ËÐÌÀ�

Ê¾ÁÆÏÐÎÌÀ Æ ÏÐÑÂÃËÐÌÀ ÏÐ¾ÎÖÆÓ ÈÑÎÏÌÀ ÀÙÏÖÆÓ ÑÕÃ¿�

ËÙÓ Å¾ÀÃÂÃËÆÇ ÁÌÎËÌ�ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÒÆÉÝ�

¬¿ÖÆÎËÙÇ ¿Æ¿ÉÆÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÆÇ ÏÍÆÏÌÈ ��� Ë¾ÆÊÃËÌ�

À¾ËÆÇ� ÍÌÅÀÌÉÆÉ ¾ÀÐÌÎ¾Ê ÌÐÊÃÐÆÐÚ ÀÈÉ¾Â ÊËÌÁÆÓ ÌÐÃ�

ÕÃÏÐÀÃËËÙÓ Æ Å¾ÎÑ¿ÃÄËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÃÇ À ÎÃÖÃËÆÃ

ÌÐÂÃÉÚËÙÓ Å¾Â¾Õ Ì¿×ÃÇ ÍÎÌ�¿ÉÃÊÙ �ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÔÆÇ��

¾ Ð¾ÈÄÃ Â¾ÃÐ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÕÆÐ¾ÐÃÉÝÊ ÍÌÍÌÉËÆÐÚ Â¾Ë�

ËÙÃ ÍÌ ÐÃÊ ÆÉÆ ÆËÙÊ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝÊ ÍÑÐÃÊ Ï¾ÊÌÏÐÌÝ�

ÐÃÉÚËÌÇ Î¾¿ÌÐÙ Ï ÍÃÎÀÌÆÏÐÌÕËÆÈ¾ÊÆ�

¡� ¡� £ÒÆÊÃËÈÌ
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¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï É ÌÀ¾ � ÊÆÎÌÀÌÇ ÎÙËÌÈ� Í¾ÐÃËÐÙ� Å¾×ÆÐ¾

ÍÎ¾À� ÏÐÎ¾ËÙ ÍÃÎÀÌÇ� ÀÐÌÎÌÇ Æ ÐÎÃÐÚÃÇ È¾ÐÃÁÌÎÆÇ� ÆËÐÃÉ�

ÉÃÈÐÑ¾ÉÚË¾Ý ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÚ� ÏÐÎ¾ÐÃÁÆÝ Î¾ÅÀÆÐÆÝ

  ÍÌÏÉÃÂËÃÃ ÀÎÃÊÝ ÏÉÌÀ¾ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚË¾Ý ÏÌ¿�

ÏÐÀÃËËÌÏÐÚ ÀÌÎÀ¾ÉÆÏÚ À Ë¾ÖÑ ÄÆÅËÚ ÀÊÃÏÐÃ Ï Ð¾ÈÆÊÆ

È¾È ÁÉÌ¿¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ� ÉÆÔÃËÅÆÎÌÀ¾ËÆÃ� ÈÀÌÐÙ� ÖÐÎ¾Ò�

ËÙÃ Ï¾ËÈÔÆÆ Æ Ð� Â� ©ÜÂÆ ÀÌÏÍÎÆËÆÊ¾ÜÐ ÛÐÌÐ �ÆË�

ÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÇ ÖÑÊ� ÌÐÏÐÎ¾ËÃËËÌ x ÊÌÉ� ÃÏÐÚ ÏÍÃ�
ÔÆ¾ÉÆÏÐÙ� ÍÑÏÐÚ ÌËÆ ÛÐÆÊ Å¾ËÆÊ¾ÜÐÏÝ� ¾ ÊÃËÝ ÛÐÌ

ËÃ È¾Ï¾ÃÐÏÝ�

¨¾Ï¾ÃÐÏÝ� È¾È Æ ÛÈÌÉÌÁÆÝ� ¨¾ÄÂÌÁÌ ÆÅ Ë¾Ï� µÃÊ

Â¾ÉÚÖÃ� ÐÃÊ ¿ÌÉÚÖÃ� ¯ÉÑÖ¾ÃÊ ÉÆ Î¾ÂÆÌ� ÏÊÌÐÎÆÊ

ÐÃÉÃÀÆÅÌÎ� ÍÌÉÚÅÑÃÊÏÝ ÍÌÕÐÌÀÙÊÆ ÑÏÉÑÁ¾ÊÆ� ÐÃÉÃ�

ÒÌËÌÊ ÆÉÆ ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐÌÊ� ÏÌÀÃÎÖ¾ÃÊÍÌÈÑÍÈÆ �ÌÐÄÃ�
À¾ÐÃÉÚËÌÇ ÎÃÅÆËÈÆ ÆÉÆ ÊÆËÃÎ¾ÉÚËÌÇ ÀÌÂÙ ÂÌ ÐÃÉÃ�

ÀÆÅÌÎ¾ ÆÉÆ ¾ÀÐÌÊÌ¿ÆÉÝ� ÀÏÝÈÆÇ Î¾Å ÊÙ ÆÊÃÃÊ ÂÃÉÌ

Ï ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÚÜ� ©Ü¿ÌÇ ÐÌÀ¾Î

Ë¾ ÎÙËÈÃ ÆÊÃÃÐ ÂÀÌÇÏÐÀÃËËÑÜ ÔÃËÑ� ­ÌÊÆÊÌ Ê¾ÐÃ�

ÎÆ¾ÉÚËÌÇ� ÀÈÉÜÕ¾Ü×ÃÇ ÏÐÌÆÊÌÏÐÚ ÏÙÎÚÝ� ÛËÃÎÁÆÆ�

Î¾¿ÌÕÃÇ ÏÆÉÙ� ÐÌÎÁÌÀÙÓ ÆÅÂÃÎÄÃÈ� ÍÎÆ¿¾ÀÌÕËÑÜ

ÏÐÌÆÊÌÏÐÚ Æ Ð� Â�� ÎÙËÌÕË¾Ý ÏÐÌÆÊÌÏÐÚ ÐÌÀ¾Î¾ �Æ ÑÏ�

ÉÑÁ� ÏÌÂÃÎÄÆÐ ËÃÊ¾ÐÃÎÆ¾ÉÚËÙÇ ÈÌÊÍÌËÃËÐx ÍÎ¾ÀÌ

ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ�

­ÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚ ËÃ ÆÊÃÃÐ ÍÎ¾À¾ ÆÅÁÌÐ¾ÀÉÆÀ¾ÐÚ ÐÌ�

À¾Î Æ ÐÃÊ ¿ÌÉÃÃ ÍÎÌÂ¾À¾ÐÚ ÃÁÌ� ÃÏÉÆ ËÃ ÈÑÍÆÉ ÛÐÌ

ÍÎ¾ÀÌ Ñ ¾ÀÐÌÎ¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ �ÐÌÀ¾Î¾�� ÍÎÆÕÃÊ ËÃ Ñ

ÉÜ¿ÌÁÌ� ¾ Ñ ÐÌÁÌ� ÈÐÌ ÀÍÃÎÀÙÃ ÀÙÏÈ¾Å¾É ÌÎÆÁÆË¾ÉÚ�

ËÑÜ ÆÂÃÜ� ÀÌÍÉÌ×ÃËËÑÜ À Î¾ÏÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÃÊÌÊ ÐÌÀ¾ÎÃ�

Æ ÌÒÆÔÆ¾ÉÚËÌ Å¾ÎÃÁÆÏÐÎÆÎÌÀ¾É ÃÃ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÊ

ÂÌÈÑÊÃËÐÌÊ �Í¾ÐÃËÐÌÊ�� «¾ÎÑÖÃËÆÃ ÍÎ¾À¾ ÆËÐÃÉ�

ÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ Í¾ÐÃËÐËÌÁÌ

ÍÎ¾À¾� ÀÌ ÀÏÃÊ ÊÆÎÃ ÍÎÃÏÉÃÂÑÃÐÏÝ ÍÌ Å¾ÈÌËÑ� ÍÎÆÕÃÊ

ÖÐÎ¾ÒËÙÃ Ï¾ËÈÔÆÆ ÆËÌÁÂ¾ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜÐ ÊÆÉÉÆ¾ÎÂÙ

ÂÌÉÉ¾ÎÌÀ ¯¶��

¬Ð ÐÌÁÌ� ÀÉ¾ÂÃÜÐ ÉÆ ÁÎ¾ÄÂ¾ËÃ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀ¾ ÆË�

ÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÚÜ Æ À È¾ÈÌÊ Ì¿ØÃÊÃ�

Å¾ÀÆÏÆÐ ÏÌÏÐÌÝËÆÃ ÛÈÌËÌÊÆÈÆ ÏÐÎ¾ËÙ� ¾ ÏÌÌÐÀÃÐ�

ÏÐÀÃËËÌ Æ ¿É¾ÁÌÏÌÏÐÌÝËÆÃ ÃÃ ÁÎ¾ÄÂ¾Ë� »ÐÌ ÊÌÄËÌ

ÍÎÌÆÉÉÜÏÐÎÆÎÌÀ¾ÐÚ ÂÀÑÊÝ ÍÎÆÊÃÎ¾ÊÆ�

­ÎÆÊÃÎ ÍÃÎÀÙÇ �ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚËÙÇ�� ²ÆËÉÝË�

ÂÆÝ x ÏÐÎ¾Ë¾ Ï Ë¾ÏÃÉÃËÆÃÊ ÀÏÃÁÌ � ÊÉË� ÕÃÉÌÀÃÈ�

ËÃ ÆÊÃÜ×¾Ý ¿ÌÁ¾ÐÙÓ ÍÎÆÎÌÂËÙÓ ÎÃÏÑÎÏÌÀ� ÂÌÉÁÌÃ

ÀÎÃÊÝ ¿ÙÉ¾ À ÐÃËÆ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌ ÁÆÁ¾ËÐ¾ ¯¯¯®�

ÈÑÂ¾ ÍÌÏÐ¾ÀÉÝÉ¾ ¿ÌÉÚÖÑÜ Õ¾ÏÐÚ ÏÀÌÆÓ ÐÎ¾ÂÆÔÆÌË�

ËÙÓ ÐÌÀ¾ÎÌÀ� ­ÌÏÉÃ Î¾ÅÀ¾É¾ ¯ÌÜÅ¾ �ÁÉ¾ÀËÌÁÌ ÛÈÏ�

ÍÌÎÐËÌÁÌ ÎÙËÈ¾ ²ÆËÉÝËÂÆÆ� ÃÃ ÛÈÌËÌÊÆÈ¾ ËÃ ÍÌÂ�

ÀÃÎÁ¾É¾ÏÚ ÁÑ¿ÆÐÃÉÚËÌÊÑ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÜ� È¾È À ¿ÌÉÚ�

ÖÆËÏÐÀÃ ÍÌÏÐÏÌÀÃÐÏÈÆÓ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀ� �ÌÉÃÃ ÐÌÁÌ� ÑÄÃ

À ���� Á� ÍÌ ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾Ê ÌÍÎÌÏ¾ ¿ÌÉÃÃ � ÐÙÏ� ÉÆÂÃÎÌÀ

¿ÆÅËÃÏ¾� ÍÎÌÀÃÂÃËËÌÁÌ À Î¾ÊÈ¾Ó  ÏÃÊÆÎËÌÁÌ ÛÈÌËÌ�

ÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÒÌÎÑÊ¾� ÛÈÌËÌÊÆÈ¾ ²ÆËÉÝËÂÆÆ ¿ÙÉ¾

ÍÎÆÅË¾Ë¾ Ï¾ÊÌÇ ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÌÏÌ¿ËÌÇ Ë¾ ÍÉ¾ËÃÐÃ�

¡É¾ÀËÙÇ �ÀÆËÌÀËÆÈ� ÑÏÍÃÓ¾ x ÒÆËÏÈÆÇ ÈÌË�

ÔÃÎË �«ÌÈÆ¾�� ¯ÌÅÂ¾ËËÙÇ À ���� Á� ÌË ËÆÕÃÊ ÌÏÌ�

¿ÃËËÙÊ ËÃ ÌÐÉÆÕ¾ÉÏÝ Æ Å¾ËÆÊ¾ÉÏÝ Î¾ÅËÙÊÆ ÀÆÂ¾ÊÆ

¿ÆÅËÃÏ¾� ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌÊ ÈÃÂÌÀ Æ È¾¿ÃÉÃÇ� ÀÃÉÌÏÆ�

ÍÃÂËÙÓ ÖÆË Æ ÐÃÉÃÀÆÅÌÎÌÀ� ÐÑ¾ÉÃÐËÌÇ ¿ÑÊ¾ÁÆ Æ ÍÉ¾�

×ÃÇ� ¥ÀÃÅÂËÙÇ Õ¾Ï ÈÌËÔÃÎË¾ Ë¾ÏÐ¾É� ÈÌÁÂ¾ ÌË� ÀÈÉÜ�

ÕÆÀÖÆÏÚ À ÐÃÉÃÈÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÌËËÙÇ ¿ÆÅËÃÏ� ÍÃÎÀÙÊ

À ÊÆÎÃ ÍÃÎÃÖÃÉ Ë¾ ÃÂÆËÙÇ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ ÂÉÝ ÔÆÒÎÌÀÙÓ

ÊÌ¿ÆÉÚËÙÓ ÐÃÉÃÒÌËÌÀ *60� Å¾ÈÎÃÍÆÀ ÛÐÌÐ Ò¾ÈÐ ÏÌ�

ÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÊÆ Í¾ÐÃËÐ¾ÊÆ� ¯ÃÁÌÂËÝ ÌÈÌÉÌ ���

¾¿ÌËÃËÐÌÀ ÏÃÐÃÀÌÇ ÊÌ¿ÆÉÚËÌÇ ÏÀÝÅÆ ÀÌ ÀÏÃÊ ÊÆÎÃ

�¾ ÆÓ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÍÎÆ¿ÉÆÅÆÉÌÏÚ È ÊÆÉÉÆ¾ÎÂÑ� ÆÏ�
ÍÌÉÚÅÑÜÐ ÛÐÌÐ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�   ÊÌÊÃËÐ ÏÀÌÃÁÌ ÍÆÈ¾ À

Ê¾ÎÐÃ ���� Á� ÎÙËÌÕË¾Ý È¾ÍÆÐ¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ �«ÌÈÆ¾�

ÂÌÏÐÆÁÉ¾ ��� ÊÉÎÂ ÂÌÉ� x ¿ÌÉÚÖÃ� ÕÃÊ Ñ ÉÜ¿ÌÇ

ÃÀÎÌÍÃÇÏÈÌÇ ÈÌÊÍ¾ËÆÆ� ÌÈÌÉÌ ��� ÏÐÌÆÊÌÏÐÆ ÀÏÃÁÌ

¾ÈÔÆÌËÃÎËÌÁÌ È¾ÍÆÐ¾É¾²ÆËÉÝËÂÆÆ� ¬¿ØÃÊ ÃÁÌ ÍÎÌ�

Â¾Ä ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ��� ÀÏÃÁÌ ÒÆËÏÈÌÁÌ ÛÈÏÍÌÎÐ¾ Æ

ÍÎÆ¿ÉÆÅÆÐÃÉÚËÌ Î¾ÀÃË Î¾ÅÊÃÎÑ Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÌÁÌ ¿ÜÂ�

ÄÃÐ¾ ²ÆËÉÝËÂÆÆ� �É¾ÁÌÂ¾ÎÝ �«ÌÈÆ¾� ÒÆËÏÈÆÇ

¿ÜÂÄÃÐ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÌÂËÆÊ ÆÅ Ï¾ÊÙÓ ÏÌÔÆ¾ÉÚËÌ ×ÃÂ�

ÎÙÓ À ÊÆÎÃ �ÍÌÊÌ×Ú ÍÌ ¿ÃÅÎ¾¿ÌÐÆÔÃ� ÍÃËÏÆÆ� ÊÃÂÆ�

ÔÆËÏÈÌÃ Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾ËÆÃ Æ Ð� Â��� ¡ÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÌ Á¾Î¾Ë�

ÐÆÎÑÃÐ ÏÀÌÆÊ ÁÎ¾ÄÂ¾Ë¾Ê ÍÌÉËÌÏÐÚÜ ¿ÃÏÍÉ¾ÐËÌÃ Ì¿Ñ�

ÕÃËÆÃ� �ÌÉÃÃ ÐÌÁÌ� ÏÐÑÂÃËÐÙ ÈÌÉÉÃÂÄÃÇ ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ

ÏÐÆÍÃËÂÆÜ ÌÐ ��� ÂÌÉ� À ÊÃÏÝÔ >�@�

­ÎÆÊÃÎ ÀÐÌÎÌÇ �ÌÐÎÆÔ¾ÐÃÉÚËÙÇ��   ÊÑÅÃÃ «¾�

ÔÆÌË¾ÉÚËÌÁÌ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÁÌ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐ¾ �¨­¦�

ÏÌÓÎ¾ËÝÃÐÏÝ Ê¾ÈÃÐ ÍÃÎÀÌÇ À ÊÆÎÃ ÊÌËÌÎÃÉÚÏÌÀÌÇ ÂÌ�

ÎÌÁÆ� ÍÎÌÃÈÐ ÈÌÐÌÎÌÇ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë ÏÌÎÌÈ ÉÃÐ ÐÌÊÑ

�  � ¯� ¯¦¢¬®±¨� ����
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Ë¾Å¾Â Ë¾ÖÆÊÆ ÑÕÃËÙÊÆ� ½ÍÌËÏÈÆÃ ÒÆÎÊÙ ÍÃÎÀÙÊÆ

ÂÌÀÃÉÆ ÆÂÃÜ ÂÌ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ� ¥¾ÐÃÊ ÊÌËÌÎÃÉÚÏÌÀÙÃ

ÂÌÎÌÁÆ ÍÌÝÀÆÉÆÏÚ À £ÀÎÌÍÃ� ¯¶��

  �����Ó ÁÌÂ¾Ó ÝÍÌËÔÙ ÈÑÍÆÉÆ Ñ Ë¾Ï ÈËÆÄÈÑ

�� ¡� ­ÌÐ¾ÍÚÃÀÏÈÌÁÌ �¯À¾ÎÈ¾ À Å¾×ÆÐËÙÓ Á¾Å¾Ó ÍÉ¾�

ÀÝ×ÆÊÏÝ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÊ�� Å¾ÍÉ¾ÐÆÀ � ÎÑ¿� �� ÈÌÍ�� ÍÃÎÃ�

ÀÃÉÆ ÃÃ Ë¾ ÝÍÌËÏÈÆÇ ÝÅÙÈ Æ Ë¾Õ¾ÉÆ ÖÆÎÌÈÌ

ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÛÐÌÐ ÏÍÌÏÌ¿ ÏÀ¾ÎÈÆ Ñ ÏÃ¿Ý À ÏÐÎ¾ËÃ�

£×Ã ÌÂÆË� ¿ÌÉÃÃ Â¾ÀËÆÇ ÏÉÑÕ¾Ç� «¾ ¢ËÃÍÎÌÍÃÐ�

ÎÌÀÏÈÌÊ Å¾ÀÌÂÃ ÊÃÐ¾ÉÉÌÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÆÊ� �¾¿ÑÖÈÆ�

Ë¾ �Î¾ËÃÃ ÆÊ� ªÌÉÌÐÌÀ¾� Î¾¿ÌÕÆÃ ÆËÐÑÆÐÆÀËÌ Î¾Å�

Î¾¿ÌÐ¾ÉÆ� ¾ Å¾ÐÃÊ ÍÎÆÊÃËÆÉÆ ÏÍÌÏÌ¿ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ

ÍÎ¾ÀÈÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ� ÆÊÃÜ×ÆÓ ÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÃ

ÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÆ� ¢ÉÝ ÛÐÌÁÌ ¿ÙÉÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÏÍÃÔÆ�

¾ÉÚËÙÃ ÊÌ×ËÙÃ Á¾ÅÌÍÉ¾ÊÃËËÙÃ ÁÌÎÃÉÈÆ�  ÏÈÌÎÃ Ð¾Ê

ÍÌ¿ÙÀ¾É¾ ÂÃÉÃÁ¾ÔÆÝ ÆÅ ¿Î¾ÐÏÈÌÇ ÏÌÔÆ¾ÉÆÏÐÆÕÃÏÈÌÇ

ÎÃÏÍÑ¿ÉÆÈÆ µÃÓÌÏÉÌÀ¾ÈÆÝ� ¢ÃÉÃÁ¾Ð¾Ê ÌÕÃËÚ ÍÌËÎ¾�

ÀÆÉÏÝ ËÌÀÙÇ ÏÍÌÏÌ¿ ÍÎ¾ÀÈÆ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ� ¬ËÆ ÀÏÃ

ÍÌÂÎÌ¿ËÌ Î¾ÏÏÍÎÌÏÆÉÆ� Å¾ÍÆÏ¾ÉÆ� ÏÒÌÐÌÁÎ¾ÒÆÎÌÀ¾�

ÉÆ� ¦ ÀÌÐ ÍÌ ÆÏÐÃÕÃËÆÆ ËÃÈÌÐÌÎÌÁÌ ÀÎÃÊÃËÆ ÆÅ ªÆË�

ÊÌËÐ¾ÄÏÍÃÔÏÐÎÌÝ �ÎÑÈÌÀÌÂÝ×ÃÁÌ ÀÃÂÌÊÏÐÀ¾� ÍÎÆÓÌ�

ÂÆÐ Î¾ÏÍÌÎÝÄÃËÆÃ ËÃÊÃÂÉÃËËÌ ÌÏÀÌÆÐÚ À ÍÎÌÆÅÀÌÂ�

ÏÐÀÃ ÊÃÐÌÂ ¬Ð¾È¾Î¾w É¾Ó¾ Æ ÍÎÆÉ¾Á¾ÃÐÏÝ ÏÌÌÐÀÃÐ�

ÏÐÀÑÜ×¾Ý ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈ¾Ý ÆËÏÐÎÑÈÔÆÝ�

� ÀÌÐ ÏÌÀÏÃÊ ÏÀÃÄÆÇ ÍÎÆÊÃÎ�   ���� Á� ¾ÊÃÎÆ�

È¾ËÏÈ¾ÝÒÆÎÊ¾�$ÎÊ¾ÐÆÈ ÆËÐÃÁÎÃÇÐÃÂ ÏÆÏÐÃÊÏ� ÍÎÌ�

ÀÃÉ¾ ÊÌ×ËÑÜ ÎÃÈÉ¾ÊËÑÜ È¾ÊÍ¾ËÆÜ ËÌÀÌÁÌ �ÍÌ ÃÃ

ÊËÃËÆÜ� ÏÍÌÏÌ¿¾ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÍÉ¾ÀÝ�

×ÆÊÏÝ ÊÑËÂÖÐÑÈÌÊ ÍÎÆÊÃËÆÐÃÉÚËÌ È ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÝÊ

¾ÀÐÌÂÌÎÌÄËÙÓ ÊÌÏÐÌÀ� Å¾Í¾ÐÃËÐÌÀ¾À ÃÁÌ ÀÌ ÊËÌÁÆÓ

ÏÐÎ¾Ë¾Ó ÊÆÎ¾� ÀÈÉÜÕ¾Ý £ÀÎÌÍÑ� ½ÍÌËÆÜ Æ ¨ÆÐ¾Ç�

¯ÍÌÏÌ¿� ÈÌËÃÕËÌ� ÓÌÎÌÖ� ¾ ÌÏÌ¿ÃËËÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ�

ÌÏË¾×ÃËËÌÃ ÏÆÏÐÃÊÌÇ ÈÌÊÍÚÜÐÃÎËÌÁÌ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ Æ

ÎÃÁÆÏÐÎ¾ÔÆÆ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ À ÎÃ¾ÉÚËÌÊ Ê¾Ï�

ÖÐ¾¿Ã ÀÎÃÊÃËÆ� ¬ÂË¾ÈÌ� È¾È ÆÅÀÃÏÐËÌ� ÌË ÏÌÅÂ¾Ë

ÌÈÌÉÌ �� ÉÃÐ ÐÌÊÑ Ë¾Å¾Â À ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾�

¥Ë¾ÉÆ ÉÆ Ì¿ ÛÐÌÊ ¾ÊÃÎÆÈ¾ËÔÙ" «Ã ÊÌÁÉÆ ËÃ ÅË¾ÐÚ�

  ���� Á� ¿ÙÉ¾ ÌÍÑ¿ÉÆÈÌÀ¾Ë¾ ÈËÆÁ¾ �»ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌ�

À¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾ Æ Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾�� ÍÃÎÃÀÃÂÃË¾ Ë¾ ¾ËÁÉÆÇÏÈÆÇ

ÝÅÙÈ Æ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃË¾ ÍÌ ÀÏÃÊÑ ÊÆÎÑ� � È¾È ÄÃ ÊÙ

Å¾×ÆÐÆÉÆ ÛÐÑ Ë¾ÖÑ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÑÜ ÏÌ¿ÏÐÀÃË�

ËÌÏÐÚ" ¨¾È ÍÎÌÂÀÆÁ¾ÉÆ ÃÃ Ë¾ ÊÆÎÌÀÌÇ ÎÙËÌÈ" ¦ È¾�

ÈÑÜ ÍÎÆ¿ÙÉÚ ÌÐ ÛÐÌÁÌ ÍÌÉÑÕÆÉÆ"

­Ì Ë¾ÉÆÕÆÜ Æ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÜ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ

ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ ÏÐÎ¾ËÙ ÊÆÎÌÀÌÁÌ ÎÙËÈ¾ ÊÌÄËÌ ÑÏ�

ÉÌÀËÌ Î¾ÅÂÃÉÆÐÚ Ë¾ ÐÎÆ È¾ÐÃÁÌÎÆÆ�

¨ ÍÃÎÀÌÇ È¾ÐÃÁÌÎÆÆ ÌÐËÌÏÝÐÏÝ ÏÐÎ¾ËÙ� ÍÎÌÂÑÔÆ�

ÎÑÜ×ÆÃ Æ ÀÉ¾ÂÃÜ×ÆÃ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃË�

ËÌÏÐÚÜ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÜ×ÆÃ ÃÃ ÂÉÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÐÌÀ¾ÎÌÀ

Æ ÑÏÉÑÁ Ñ ÏÃ¿Ý Æ Å¾ ÎÑ¿ÃÄÌÊ� ¦Ó ÍÎÆËÝÐÌ Ë¾ÅÙÀ¾ÐÚ

ÍÌÏÐÆËÂÑÏÐÎÆ¾ÉÚËÙÊÆ ÆÉÆ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÊÆ�

 Ì ÀÐÌÎÑÜ È¾ÐÃÁÌÎÆÜ ÀÓÌÂÝÐ ÏÐÎ¾ËÙ� �ÍÌÐÎÃ¿�

ÉÝÜ×ÆÃ� ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÑÜ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÚ Æ ÍÎÌ�

ÆÅÀÌÂÝ×ÆÃ ÐÌÀ¾ÎÙ ÍÌ ÉÆÔÃËÅÆÝÊ� ÈÑÍÉÃËËÙÊ Ñ

ÏÐÎ¾Ë ÍÃÎÀÌÇ ÁÎÑÍÍÙ� ¦Ó ÍÎÆËÝÐÌ Ë¾ÅÙÀ¾ÐÚ ÆËÂÑÏ�

ÐÎÆ¾ÉÚËÙÊÆ� °ÎÃÐÚÝ ÁÎÑÍÍ¾ ÏÐÎ¾Ë ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ

ÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ ÐÌÀ¾Î¾ÊÆ� ÍÎÌÆÅÀÃÂÃËËÙÊÆ ÏÐÎ¾Ë¾ÊÆ ÍÃÎ�

ÀÌÇ Æ ÀÐÌÎÌÇ È¾ÐÃÁÌÎÆÇ�  ÙÍÑÏÈ ÉÆÔÃËÅÆÌËËÙÓ ÐÌÀ¾�

ÎÌÀ Ñ ËÆÓ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÙÇ� È¾È ÍÎ¾ÀÆÉÌ� ÂÉÝ ÀËÑÐÎÃË�

ËÃÁÌ ÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ� »ÐÆ ÏÐÎ¾ËÙ ÍÎÌÆÅÀÌÂÝÐ ÍÎÃÆÊÑ�

×ÃÏÐÀÃËËÌ ÏÙÎÚÃ� ÝÀÉÝÝÏÚ ÏÙÎÚÃÀÙÊ ÍÎÆÂ¾ÐÈÌÊ

ÏÐÎ¾Ë ÍÃÎÀÌÇ Æ ÀÐÌÎÌÇ È¾ÐÃÁÌÎÆÇ� ¦Ó ÂÃÉÆÈ¾ÐËÌ Ë¾�

ÅÙÀ¾ÜÐ Î¾ÅÀÆÀ¾Ü×ÆÊÆÏÝ ÏÐÎ¾Ë¾ÊÆ�

±ÍÌÊÝËÑÐÌÃ ÂÃÉÃËÆÃ À ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÇ ÏÐÃÍÃËÆ ÑÏ�

ÉÌÀËÌ� ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ ËÃÐ ÏÐÎ¾Ë ÕÆÏÐÌ ÍÌÏÐÆËÂÑÏÐÎÆ¾ÉÚ�

ËÙÓ� È¾È Æ ÕÆÏÐÌ ÆËÂÑÏÐÎÆ¾ÉÚËÙÓ� �ÃÅÑÏÉÌÀËÙÊ ÝÀ�

ÉÝÃÐÏÝ ÐÌ� ÕÐÌ ÀÉ¾ÂÃËÆÃ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃË�

ËÌÏÐÚÜ Æ ÍÌÉÑÕÃËÆÃ ÏÀÃÎÓÍÎÆ¿ÙÉÃÇ ÌÐ ÍÎ¾À¾ ÃÜ Î¾Ï�

ÍÌÎÝÄ¾ÐÚÏÝ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÈÎ¾ÃÑÁÌÉÚËÙÊ È¾ÊËÃÊ ÏÌÀÎÃ�

ÊÃËËÌÁÌ ÍÎ¾ÀÌÍÌÎÝÂÈ¾ À ÊÆÎÃ� ¯ÐÎ¾ËÙ ÍÃÎÀÌÇ È¾�

ÐÃÁÌÎÆÆ� ÈÌËÈÑÎÆÎÑÝ ÊÃÄÂÑ ÏÌ¿ÌÜ� ËÆÈÌÁÂ¾ ËÃ ÍÌ�

ÂÃÉÝÐÏÝ ÏÀÌÃÇ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÚÜ ËÆ

ÏÌ ÏÐÎ¾Ë¾ÊÆ ÀÐÌÎÌÇ� ËÆ ÐÃÊ ¿ÌÉÃÃ ÐÎÃÐÚÃÇ È¾ÐÃÁÌÎÆÆ�

«¾Ì¿ÌÎÌÐ� ÌËÆ ÌÕÃËÚ Å¾ÆËÐÃÎÃÏÌÀ¾ËÙ À ÏÌÓÎ¾ËÃËÆÆ

Ð¾ÈÌÁÌ ÏÐ¾ÐÑÏ�ÈÀÌ� �ÌÎÚ¿¾ Å¾ ÀÉ¾ÂÃËÆÃ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ�

¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÚÜ �ËÃÀ¾ÄËÌ� ÈÐÌ ÃÃ ÏÌÅÂ¾É��

Ð¾È ÄÃ� È¾È Æ ¿ÌÎÚ¿¾ Å¾ ÎÙËÈÆ Ï¿ÙÐ¾ ÐÌÀ¾ÎÌÀ� ÍÎÌÆÅ�

ÀÃÂÃËËÙÓ Ë¾ ÃÃ ÌÏËÌÀÃ� Å¾ÈÌË� ÍÎÆÕÃÊ Ë¾ÏÐÌÉÚÈÌ ÄÃ

ËÃÍÎÃÉÌÄËÙÇ� È¾È Æ Å¾ÈÌË ÀÏÃÊÆÎËÌÁÌ ÐÝÁÌÐÃËÆÝ�

®¾ÅÁÌÀÌÎÙ Ì Å¾×ÆÐÃ ÍÎ¾À ÕÃÉÌÀÃÈ¾� ÍÎÆ ÀÏÃÇ ÆÓ

ÏÍÎ¾ÀÃÂÉÆÀÌÏÐÆ Æ ÍÎ¾ÀÌÊÃÎËÌÏÐÆ� ÀÌ ÊËÌÁÆÓ ÏÉÑÕ¾�

ÝÓ ÝÀÉÝÜÐÏÝ ÌÂËÆÊ ÆÅ ÆËÏÐÎÑÊÃËÐÌÀ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÝ Ë¾

ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÃ ÍÎ¾ÀÆÐÃÉÚÏÐÀ¾ Æ ÍÎÆÈÎÙÐÆÃÊ ÂÉÝ

ÛÈÏÍ¾ËÏÆÌËÆÏÐÏÈÆÓ ÑÏÐÎÃÊÉÃËÆÇ ÀÃÉÆÈÆÓ ÊÆÎ¾ ÏÃÁÌ

ÆÅ Ð¾È Ë¾ÅÙÀ¾ÃÊÌÁÌ �ÅÌÉÌÐÌÁÌ ÊÆÉÉÆ¾ÎÂ¾��

­ÑÏÐÚ ÈÐÌ�ËÆ¿ÑÂÚ ÏÈ¾ÄÃÐ� È¾ÈÌÀÙ ÍÎÃÂÃÉÙ ÍÎÆ�

ÐÝÅ¾ËÆÇ ÉÜ¿ÌÇ ÆÅ ÈÌÎÍÌÎ¾ÔÆÇ� ÌÏÌ¿ÃËËÌ ÐÎ¾ËÏË¾�

ÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ" ¦Ó ËÃÐ� ­ÎÆÊÃÎÌÊ ÊÌÁÑÐ ÏÉÑÄÆÐÚ ÑÄÃ

ÑÍÌÊÝËÑÐÙÇ ÒÆËÏÈÆÇ ÈÌËÔÃÎË �«ÌÈÆ¾� Æ ¾ÊÃÎÆ�

È¾ËÏÈÆÇ �ª¾ÇÈÎÌÏÌÒÐ�� «ÃÂ¾ÎÌÊ À ¿ÌÉÚÖÆËÏÐÀÃ

ÔÆÀÆÉÆÅÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐÎ¾Ë ÍÎÆËÝÐÙ ¾ËÐÆÊÌËÌÍÌÉÚËÙÃ

Å¾ÈÌËÙ�

  Ë¾ÖÃ ÀÎÃÊÝ ÍÌÝÀÉÃËÆÃ Ð¾ÊÃÎÉ¾ËÌÀ� ÍÎÃÐÃËÂÑ�

Ü×ÆÓ Ë¾ ÊÆÎÌÀÌÃ ÁÌÏÍÌÂÏÐÀÌ� ËÃÀÌÅÊÌÄËÌ ÐÃÎÊÌÂÆ�

Ë¾ÊÆÕÃÏÈÆ� ¦Ó Å¾ÊÃËÆÉÆ ÐÎ¾ËÏË¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÃ ÈÌÎ�

ÍÌÎ¾ÔÆÆ� ÃÂÆËÏÐÀÃËËÌÇ ÔÃÉÚÜ ÏÑ×ÃÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ ÈÌÐÌ�

ÎÙÓ �Ï¾ÊÌÔÃÉÚÜ� ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÙÇ ÑÏÍÃÓ

��­ÑÏÐÚ ÎÑÖÆÐÏÝ ÊÆÎ� ÉÆÖÚ ¿Ù ÈÌÎÍÌÎ¾ÔÆÝ ÍÎÌÔÀÃ�

Ð¾É¾��� ¦ ÛÐÌ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÌÂËÌÇ ÆÅ ÁÉ¾ÀËÙÓ ÂÀÆÄÑ×ÆÓ

ÏÆÉ ÁÉÌ¿¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÊÆÎÌÀÌÇ ÛÈÌËÌÊÆÈÆ�

¡ÉÌ¿¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ x Ì¿ØÃÈÐÆÀËÙÇ Æ ËÃÌÐÀÎ¾ÐÆÊÙÇ

ÍÎÌÔÃÏÏ ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÝ ËÌÀÌÁÌ ÊÆÎÌÍÌÎÝÂÈ¾� Ì¿ÑÏÉÌÀ�

ÉÃËËÙÇ ÑÏÈÌÎÝÜ×ÆÊÏÝ Ë¾ÑÕËÌ�ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÊ ÍÎÌÁ�

ÎÃÏÏÌÊ� ÎÌÏÐÌÊ ÊÆÎÌÀÌÇ ÛÈÌËÌÊÆÈÆ Æ Ë¾ÈÌÍÉÃËÆÃÊ

È¾ÍÆÐ¾É¾ �ÛÐÆ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜ×ÆÃ ÀÅ¾ÆÊÌÏÀÝÅ¾ËÙ Æ ËÃ�

Î¾ÅÂÃÉÆÊÙ��

«¾ ÍÎ¾ÈÐÆÈÃ ÁÉÌ¿¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ ÌÅË¾Õ¾ÃÐ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÑ

Ì¿×ÆÓ ÂÉÝ ÀÏÃÓ �ÍÎ¾ÀÆÉ ÆÁÎÙ�� ÐÃÎÊÆËÌÉÌÁÆÝ� ÎÃÁ�

É¾ÊÃËÐ¾ÔÆÝ� ÍÎÌÔÃÂÑÎÙ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÙ� ÏÎÃÂÏÐÀ¾ ÐÃÉÃ�

ÈÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÇ� Ë¾ÈÌÍÉÃËÆÃ Æ ÍÃÎÃÂ¾Õ¾ ÆËÒÌÎ�

Ê¾ÔÆÆ� ÏÌÐÎÑÂËÆÕÃÏÐÀÌ Æ Ì¿ÊÃË À Ë¾ÑÕËÌÇ� ÐÃÓËÆ�

ÕÃÏÈÌÇ Æ ÛÈÌËÌÊÆÕÃÏÈÌÇ ÏÒÃÎ¾Ó� ÈÑÉÚÐÑÎÃ Æ Ð� Â�

»ÐÌ ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ ËÃÑÈÉÌËËÌÃ Æ ÄÃÏÐÈÌÃ �Â¾ÄÃ ÄÃÏ�

ÐÌÈÌÃ� ÓÌÐÚ ÆËÌÁÂ¾� ÂÉÝ ÀÆÂÆÊÌÏÐÆ� Æ À �É¾ÇÈÌÀÙÓ

ÍÃÎÕ¾ÐÈ¾Ó�� ÍÎÃÐÀÌÎÃËÆÃ À ÄÆÅËÚ �ÍÎ¾ÀÆÉ ÆÁÎÙ��

ÍÎÆËÝÐÙÓÊÆÎÌÀÙÊ ÏÌÌ¿×ÃÏÐÀÌÊ� Ð� Ã� ÃÁÌ ÉÆÂÃÎ¾ÊÆ�

¨ÐÌ ËÃ ÏÌÁÉ¾ÏÃË Ï Ð¾ÈÆÊ ÑÐÀÃÎÄÂÃËÆÃÊ� ÍÑÏÐÚ ÀÏÍÌÊ�

ËÆÐ ÁÌÎÚÈÆÇ ÌÍÙÐ ¦Î¾È¾� ¼ÁÌÏÉ¾ÀÆÆ Æ ÂÎÑÁÆÓ
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�ÏÐÎ¾Ë�ÆÅÁÌÃÀ�� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÏÍÎÌÁËÌÅÆÎÑÃÐ ÏÔÃË¾ÎÆÇ ¿Ñ�

ÂÑ×ÃÇ �ÀÌÏÍÆÐ¾ÐÃÉÚËÌÇ Î¾¿ÌÐÙ� ÏÌ ÏÐÎ¾Ë¾ÊÆ� Ë¾�

ÅÙÀ¾ÃÊÙÊÆ ÍÎÃÅÆÂÃËÐÌÊ ¯¶� �ÌÏÚÜ ÅÉ¾��

�ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀ¾ ÁÉÌ¿¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ x ¾ÀÐ¾ÎÈÆÝ� Ï¾ÊÌ�

ÆÅÌÉÝÔÆÝ� »ÐÌ ÍÌÉÆÐÆÈ¾ ¿ÃÅ ¿ÑÂÑ×ÃÁÌ� ¯¾ÊÌÆÅÌÉÆ�

ÎÌÀ¾ÀÖÆÃÏÝ ÏÐÎ¾ËÙ Ì¿ÎÃÕÃËÙ Ë¾ ÂÃÁÎ¾Â¾ÔÆÜ Æ Î¾ËÌ

ÆÉÆ ÍÌÅÂËÌ Ë¾ ÀÌÏÍÆÐ¾ÐÃÉÚËÌÃ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÃ �ÂÌ¿ÎÌ�

ÍÌÎÝÂÌÕËÙÓ� ÏÐÎ¾Ë�

¯ÃÁÌÂËÝ ËÃÐ ËÆ ÌÂËÌÁÌ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀ¾� ÀÈÉÜÕ¾Ý

ÃÂÆËÏÐÀÃËËÑÜ ÏÀÃÎÓÂÃÎÄ¾ÀÑ ¯¶�� ÈÌÐÌÎÌÃ ÊÌÁÉÌ

¿Ù ÏÑ×ÃÏÐÀÌÀ¾ÐÚ Æ Î¾ÅÀÆÀ¾ÐÚÏÝ À ÌÐÎÙÀÃ ÌÐ ÊÆÎÌÀÌÁÌ

ÏÌÌ¿×ÃÏÐÀ¾� °¾È� ¯¶� ÏÀÝÅ¾ËÙ ÊËÌÁÌÕÆÏÉÃËËÙÊÆ

ËÃÀÆÂÆÊÙÊÆ ËÆÐÝÊÆ Æ Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÝÊÆ� Ë¾ÕÆË¾Ý Ï

½ÍÌËÆÆ �ÃÃ ÆËÀÃÏÐÆÔÆÌËËÙÇ ÂÌËÌÎ�� ¥¾Í¾ÂËÌÇ £À�

ÎÌÍÙ �Í¾ÎÐËÃÎ ÍÌ ÍÌÂÂÃÎÄ¾ËÆÜ ÊÆÎÌÍÌÎÝÂÈ¾� ¾ ÍÌ

ÏÌÀÊÃÏÐÆÐÃÉÚÏÐÀÑ x ÎÙËÌÈ Ï¿ÙÐ¾� Æ ÈÌËÕ¾Ý

ÏÐÎ¾Ë¾ÊÆ ©¾ÐÆËÏÈÌÇ �ÊÃÎÆÈÆ Æ �ÒÎÆÈÆ�

¨¾È Æ ÀÏÃ À ÛÐÌÊ ÊÆÎÃ ÁÉÌ¿¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ ÆÊÃÃÐ ÍÌÅÆ�

ÐÆÀËÙÃ Æ ËÃÁ¾ÐÆÀËÙÃ ÏÐÌÎÌËÙ� ¨ ÍÌÅÆÐÆÀËÙÊ ÏÉÃÂÑÃÐ

ÌÐËÃÏÐÆ ÉÆÈÀÆÂ¾ÔÆÜ ¿¾ÎÚÃÎÌÀ ÂÉÝ ÈÌÊÊÑËÆÈ¾ÔÆÆ

�ÃÂÆË¾ÝÐÃÎÊÆËÌÉÌÁÆÝ� ÃÂÆËÙÃË¾ÑÕËÙÃ� ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ�

ÒÆË¾ËÏÌÀÙÃ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÙ� ÃÂÆË¾Ý Í¾Î¾ÂÆÁÊ¾ ÊÆÎÌÀÌÇ

ÓÌÅÝÇÏÐÀÃËËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÙ� ÁÃÌÍÌÉÆÐÆÈÆ� Ï¿ÉÆÄÃËÆÃ Æ

ÀÅ¾ÆÊÌÀÉÆÝËÆÃ� ÀÅ¾ÆÊÌÍÎÌËÆÈËÌÀÃËÆÃ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ

ÐÆÍÌÀ ÔÆÀÆÉÆÅ¾ÔÆÇ Æ ÈÑÉÚÐÑÎ��

¯ÌÅÂ¾ËÙ Æ ¾ÈÐÆÀËÌ ÒÑËÈÔÆÌËÆÎÑÜÐ Ð¾ÈÆÃ ÀÏÃ�

ÊÆÎËÙÃ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ� È¾È  °¬ � ÏÃÊÆÎË¾Ý ÐÌÎÁÌÀ¾Ý

ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÝ�� ,62 �ªÃÄÂÑË¾ÎÌÂË¾Ý ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÝ

ÍÌ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾ÔÆÆ��  ¬¦¯ � ÏÃÊÆÎË¾Ý ÌÎÁ¾ËÆÅ¾�

ÔÆÝ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ�� ²�¬ �ÊÆ�

ÎÌÀÌÇ ÈÌËÏÌÎÔÆÑÊ ÑÕÎÃÄÂÃËÆÇ ÀÙÏÖÃÁÌ ¾ÁÎ¾ÎËÌÁÌ

Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ Æ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ À ÏÃÉÚÏÈÌÊ ÓÌÅÝÇÏÐÀÃ�

>�@� ª¦¯ �ªÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÇ ÆËÏÐÆÐÑÐ ÏÀ¾ÎÈÆ� Æ ÂÎ�

¯ÈÌÎÌÏÐÚ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÝ À ÊÆÎÃ ËÌÀÃÇÖÆÓ Ë¾�

ÑÕËÌ�ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ ÂÌÏÐÆÄÃËÆÇ ÀÌÅÎÌÏÉ¾ ÊËÌÁÌÈÎ¾Ð�

ËÌ� £ÏÉÆ À ;,; À� ÂÉÝ ÐÑÅÃÊÔÃÀ ¬ÈÃ¾ËÆÆ È¾Å¾ÉÆÏÚ

ÕÑÂÌÊ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀ¾ ÏÐÃÈÉÝËËÙÃ ÍÌ¿ÎÝÈÑÖÈÆ� ¾ À

Ë¾Õ¾ÉÃ ;; À� ÍÌÝÀÉÃËÆÃ Ï¾ÊÌÉÃÐ¾ ÁÂÃ�ÐÌ À ÂÄÑËÁÉÝÓ

�Ê¾ÅÌËÆÆ ÀÙÅÙÀ¾ÉÌ Ñ ¾¿ÌÎÆÁÃËÌÀ ÏÀÝ×ÃËËÙÇ ÐÎÃ�

ÍÃÐ� ÐÌ À Ë¾ÖÃ ÀÎÃÊÝ ËÌÀÃÇÖÃÃ ÕÑÂÌ ÐÃÓËÆÈÆ ÊÌ�

¿ÆÉÚËÙÇ ÐÃÉÃÒÌË ÊÌÄÃÐ ÀÙÅÀ¾ÐÚ ÑÂÆÀÉÃËÆÃ Î¾ÅÀÃ

ÕÐÌ Ñ ÏËÃÄËÌÁÌ ÕÃÉÌÀÃÈ¾� ¾ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÃ È¾ÎÊ¾ËËÙÃ

È¾ÉÚÈÑÉÝÐÌÎÙ ÏÐ¾ÉÆ ÍÎÃÂÊÃÐÌÊ ÍÌÀÏÃÂËÃÀËÌÁÌ

ÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÍÎÌÂ¾ÀÔÌÀ Ë¾ ÎÙËÈ¾Ó�

¦ËÐÃÁÎ¾ÔÆÝ ÊÆÎÌÀÌÇ ÓÌÅÝÇÏÐÀÃËËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÙ

ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÛÈÌËÌÊÆÐÚ ÈÌÉÌÏÏ¾ÉÚËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÚËÙÃ

ÎÃÏÑÎÏÙ� ­Ì Â¾ËËÙÊ  ÏÃÊÆÎËÌÁÌ ¿¾ËÈ¾ ÑÏÐÎ¾ËÃËÆÃ

ÀÏÃÓ ÐÌÎÁÌÀÙÓ ¿¾ÎÚÃÎÌÀ ÊÌÁÉÌ ¿Ù ÍÌÀÙÏÆÐÚ ¿É¾ÁÌ�

ÏÌÏÐÌÝËÆÃ ÍÉ¾ËÃÐÙ Ë¾ ��� ÐÎÉË ÂÌÉ� ¯¶� Æ ÆÅ¿¾ÀÆÐÚ

ÌÐ ¿ÃÂËÌÏÐÆ ��� ÊÉË ÕÃÉÌÀÃÈ�

¢ÉÝ ÏÐÎ¾Ë Ï ÍÃÎÃÓÌÂËÌÇ ÛÈÌËÌÊÆÈÌÇ �¿ÙÀÖÃÁÌ

ÏÌÔÆ¾ÉÆÏÐÆÕÃÏÈÌÁÌ É¾ÁÃÎÝ� ÁÉÌ¿¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ Ì¿ÉÃÁÕ¾ÃÐ

Æ ÑÏÈÌÎÝÃÐ ÆÅ¿¾ÀÉÃËÆÃ Ì¿×ÃÏÐÀ¾ ÌÐ ÏÆËÂÎÌÊÌÀ Æ ÐÌÎ�

ÊÌÅÝ×ÃÁÌ Ë¾ÏÉÃÂÆÝ ÐÌÐ¾ÉÆÐ¾ÎËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÙ� ÀÓÌÄÂÃ�

ËÆÃ À Å¾Í¾ÂËÑÜ� ÃÀÎÌÍÃÇÏÈÑÜ ÔÆÀÆÉÆÅ¾ÔÆÜ Ï ÍÎÆ�

ÌÎÆÐÃÐÌÊ ÉÆÕËÌÏÐÆ� Î¾ÏÈÎÃÍÌ×ÃËÆÃ ÐÀÌÎÕÃÏÈÌÁÌ ÍÌ�

ÐÃËÔÆ¾É¾ ÁÎ¾ÄÂ¾Ë�

¨ ËÃÁ¾ÐÆÀËÙÊ ÍÎÆÅË¾È¾Ê Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÝÜ×ÃÇÏÝ

ÁÉÌ¿¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÏÉÃÂÑÃÐ ÌÐËÃÏÐÆ Ë¾¿ÉÜÂ¾ÃÊÌÃ

Ë¾ÎÑÖÃËÆÃÒÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÌÁÌ ÍÎÆËÔÆÍ¾ ÏÍÎ¾ÀÃÂÉÆ�

ÀÌÏÐÆ� ²¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÅÂÃÏÚ Ñ ÐÌÁÌ ¿ÌÉÚÖÃ ÍÎ¾À� ÈÐÌ

¿ÌÁ¾ÕÃ� Ð� Ã� Ñ ÐÃÓ ÏÐÎ¾Ë� ÈÌÐÌÎÙÃ Î¾ÏÍÌÉ¾Á¾ÜÐ ¿ÌÉÃÃ

ÊÌ×ËÌÇ ÛÈÌËÌÊÆÈÌÇ Æ Î¾ÅÀÆÐÌÇ ÆËÒÎ¾ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ�

©Æ¿ÃÎ¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ ÐÌÎÁÌÀÉÆ ÏÌÍÎÌÀÌÄÂ¾ÃÐÏÝ ËÃÊÃÂ�

ÉÃËËÙÊ Å¾ÍÌÉËÃËÆÃÊ ÀËÑÐÎÃËËÃÁÌ ÎÙËÈ¾ ÐÌÀ¾Î¾ÊÆ�

ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÊÙÊÆ ÊÌ×ËÙÊÆ� È¾È ÍÎ¾ÀÆÉÌ� ÐÎ¾ËÏË¾�

ÔÆÌË¾ÉÚËÙÊÆ ÈÌÊÍ¾ËÆÝÊÆ� ÍÎÆÕÃÊ ÛÐÆ ÐÌÀ¾ÎÙ ÊÌ�

ÁÑÐ ¿ÙÐÚ �ËÃ ÍÃÎÀÌÇ ÏÀÃÄÃÏÐÆ�� �ËÃ ÂÉÝ ÊÃÐÎÌ�

ÍÌÉÆÆ�� ËÃ ÀÏÃÁÂ¾ ÀÙÏÌÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÃ� ËÌ ÀËÃÖËÃ

¿ÌÉÃÃ ÍÎÆÀÉÃÈ¾ÐÃÉÚËÙÃ Æ Å¾Õ¾ÏÐÑÜ ÂÃÖÃÀÉÃ� ÕÃÊ ÐÌ�

À¾ÎÙ ÊÃÏÐËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ �ÀÏÍÌÊËÆÊ �ËÌÄÈÆ �Ñ�

Ö¾���   ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÊÃÏÐËÙÇ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚ ÐÌÀ¾ÎÌÀ

ÂÃÁÎ¾ÂÆÎÑÃÐ� ¿ÃÅÎ¾¿ÌÐÆÔ¾ ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾ÃÐÏÝ� ÏÌÔÆ¾ÉÚ�

Ë¾Ý Ë¾ÍÎÝÄÃËËÌÏÐÚ ÀÌÅÎ¾ÏÐ¾ÃÐ� °¾È¾Ý ÁÉÌ¿¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ

ÏÐ¾ËÌÀÆÐÏÝ ËÃÌÈÌÉÌËÆ¾ÉÚËÌÇ� ¤ÆÐÃÉÆ ÏÐÎ¾Ë ÀÐÌÎÌÇ

È¾ÐÃÁÌÎÆÆ� À ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ ÏÐÎ¾Ë Ï ÍÃÎÃÓÌÂËÌÇ ÛÈÌ�

ËÌÊÆÈÌÇ� ÍÎÃÀÎ¾×¾ÜÐÏÝ À Ë¾ÃÊËÑÜ ÏÆÉÑ ÏÐÎ¾Ë �ÅÌ�

ÉÌÐÌÁÌ ÊÆÉÉÆ¾ÎÂ¾� >�@�

 ÊÃÏÐÃ Ï ÐÃÊ� ÁÉÌ¿¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ ËÃ ÏËÆÊ¾ÃÐ Ï ÍÌÀÃÏÐÈÆ

ÂËÝ Å¾×ÆÐÑ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÝ ÏÐÎ¾Ë¾ÊÆ�

ÁÃÁÃÊÌË¾ÊÆ ÌÐ Ë¾ÍÉÙÀ¾ ¿ÌÉÃÃ ÂÃÖÃÀÙÓ ÐÌÀ¾ÎÌÀ ÆÅ

ÏÐÎ¾Ë ÀÐÌÎÌÇ Æ ÐÎÃÐÚÃÇ È¾ÐÃÁÌÎÆÇ� ­ÌÏÉÃÂËÆÇ ÍÎÆ�

ÊÃÎ x ÀÀÃÂÃËÆÃ À ¯¶� ÍÌÖÉÆËÙ Ë¾ ÏÐ¾ÉÚ� ÀÀÌÅÆ�

ÊÑÜ ÆÅ ÏÐ¾ÉÃÍÎÌÆÅÀÌÂÝ×ÆÓ ÏÐÎ¾Ë �½ÍÌËÆÆ� ¨ÆÐ¾Ý�

¨ÌÎÃÆ� ®ÌÏÏÆÆ� ¥¾Í¾ÂËÌÇ £ÀÎÌÍÙ Æ ÂÎ���

±ÀÃÉÆÕÆÀ¾ÃÐÏÝ ÍÎÌÍ¾ÏÐÚ ÊÃÄÂÑ ÏÐÎ¾Ë¾ÊÆ ÍÃÎÀÌÇ

È¾ÐÃÁÌÎÆÆ ��¾¿ÏÑÎÂËÌ ÛÁÌÆÏÐÆÕÃÏÈÆÊÆ�� Æ ÌÏÐ¾ÉÚ�

ËÙÊ ÊÆÎÌÊ� ÑÏÆÉÆÀ¾ÃÐÏÝ ËÃÏÍÎ¾ÀÃÂÉÆÀÌÏÐÚ ÏÌÀÎÃ�

ÊÃËËÌÁÌ ÊÆÎ¾� ÕÐÌ ÊÌÄÃÐ ÏÐ¾ÐÚ Ò¾Ð¾ÉÚËÙÊ ÂÉÝ ÀÏÃÓ

>�@� ¨ ËÃÁ¾ÐÆÀ¾Ê ÁÉÌ¿¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÏÉÃÂÑÃÐ ÌÐËÃÏÐÆ Æ

ÂÃÁÎ¾Â¾ÔÆÜ Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ ÈÑÉÚÐÑÎ ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ ÛÈ�

ÏÍ¾ËÏÆÆ ¿ÃÅÂÑÓÌÀËÌÇ ÈÀ¾ÅÆÈÑÉÚÐÑÎÙ� ÆÏÓÌÂÝ×ÃÇ

ÍÎÃÄÂÃ ÀÏÃÁÌ ÆÅ ¯¶��

¨¾ÈÆÊ ÂÌÉÄËÌ ¿ÙÐÚ Ë¾ÖÃ ÌÐËÌÖÃËÆÃ È ÛÐÆÊ ËÃ�

ÌÐÀÎ¾ÐÆÊÙÊ ÀÏÃÊÆÎËÌ�ÆÏÐÌÎÆÕÃÏÈÆÊ ÆÅÊÃËÃËÆÝÊ"

�ÈÐÆÀËÌÃ Æ ÈÎÆÐÆÕÃÏÈÌÃ� ¨¾È ÀÏÝÈÌÃ ÀÙÏÌÈÌÌÎÁ¾ËÆ�

ÅÌÀ¾ËËÌÃ� Î¾ÅÀÆÀ¾Ü×ÃÃÏÝ Ì¿×ÃÏÐÀÌ� ÆÊÃÜ×ÃÃ ¿ÌÁ¾�

ÐÌÃ ÍÎÌÖÉÌÃ Æ ÊËÌÁÌÌ¿Ã×¾Ü×ÃÃ ¿ÑÂÑ×ÃÃ� ÊÙ ÂÌÉ�

ÄËÙ ¿ÙÏÐÎÌ Æ ÌÎÁ¾ËÆÕËÌ ÑÏÀÌÆÐÚ ÀÏÃ ÉÑÕÖÃÃ� ÕÐÌ

ËÃÏÃÐ Ë¾Ê ÁÉÌ¿¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ� Æ ÍÎÆËÝÐÚ Å¾×ÆÐËÙÃ ÊÃÎÙ

ÍÎÌÐÆÀ ÀÎÃÂËÙÓ ÃÃ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÇ� ­ÎÃÄÂÃ ÀÏÃÁÌ ËÃ�

Ì¿ÓÌÂÆÊÌ ÍÌÅ¾¿ÌÐÆÐÚÏÝ Ì ÏÌÓÎ¾ËÃËÆÆ ÂÌÏÐÆÄÃËÆÇ�

ÈÌÐÌÎÙÃ ÀÙÀÃÉÆ Ë¾Ï Ë¾ ÍÃÎÃÂÌÀÙÃ ÍÌÅÆÔÆÆ À ÊÆÎÃ�

À ÈÌÏÊÌÏÃ� ¾ÀÆ¾ÏÐÎÌÃËÆÆ� ÏÑÂÌÏÐÎÌÃËÆÆ� ÍÃÎÃÂÌÀÙÓ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝÓ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ À ÏÀ¾ÎÈÃ Æ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÓ

ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó� Æ ÂÎ� ¯ÌÅÂ¾ÐÚ ¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐËÙÃ ÑÏÉÌÀÆÝ

ÂÉÝ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÐÃÓ Ë¾Î¾¿ÌÐÌÈ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÀÏÃ Ã×Ã �ÉÃ�

Ä¾Ð ÍÌÂ ÏÍÑÂÌÊ�� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ Æ À Å¾ÈÎÙÐÙÓ Í¾ÐÃËÐ¾Ó

Æ ¾ÀÐÌÎÏÈÆÓ ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀ¾Ó ¿ÙÀÖÃÁÌ¯¯¯®� ¾ Ð¾ÈÄÃ

ÐÃÓ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÍÌÝÀÉÝÜÐÏÝ À Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÃ ÀÎÃÊÝ� ¨ ÍÎÆ�

ÊÃÎÑ� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÇ ÑÕÃËÙÊÆ ¦»¯ ÆÊ� £� ¬�

­¾ÐÌË¾ À ÏÌÂÎÑÄÃÏÐÀÃ Ï ÊÃÂÆÈ¾ÊÆ ÏÍÌÏÌ¿ ÏÀ¾ÎÈÆ

¿ÆÌÐÈ¾ËÃÇ Æ ÏÌÏÑÂÌÀ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÎÃÀÌÉÜÔÆÌËËÙÊ Æ ÊÌ�

ÄÃÐ ÍÎÆËÔÆÍÆ¾ÉÚËÌ ÆÅÊÃËÆÐÚ ÏÌÏÐÌÝËÆÃ Æ ÀÌÅÊÌÄ�

ËÌÏÐÆ ÓÆÎÑÎÁÆÆ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÐÎ¾ËÏÍÉ¾ËÐ¾ÔÆÆ ÌÎÁ¾�

ËÌÀ� «ÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÌÏÀÌÆÐÚ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÇ ÊÃËÃÂÄÊÃËÐ

È¾È À Ë¾ÑÈÃ� Ð¾È Æ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ� Ë¾ÑÕÆÐÚÏÝ Å¾×Æ�

×¾ÐÚ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÙÃ ÆËÐÃÎÃÏÙ È¾È Õ¾ÏÐËÙÃ� Ð¾È Æ ÁÌ�
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ÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ �ÌËÆ ËÃ ÂÌÉÄËÙ ÍÎÌÐÆÀÌÎÃÕÆÐÚ ÂÎÑÁ

ÂÎÑÁÑ�� ¬ À¾ÄËÌÏÐÆ Æ ÏÉÌÄËÌÏÐÆ Å¾×ÆÐÙ ÍÎ¾À ÆË�

ÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ À ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÌÊ

Ê¾ÏÖÐ¾¿Ã ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÜÐ Ð¾ÈÆÃ Ò¾ÈÐÙ�

¦ÅÀÃÏÐËÌ� ÕÐÌ ÑÈÎ¾ÆËÏÈÆÃ ¾ÀÆ¾ÈÌËÏÐÎÑÈÐÌÎÙ

Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ÉÆ ÉÑÕÖÆÇ À ÊÆÎÃ ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐËÙÇ Ï¾ÊÌÉÃÐ

�«���� ¥¾Í¾ÂËÙÃ ¾ÀÆ¾ÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÙÃ ÒÆÎÊÙ ÌÐÏÐ¾ÉÆ

ÌÐ Ë¾Ï À ÛÐÌÊ Ë¾ ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ÉÃÐ� «ÃÈÌÐÌÎÌÃ ÀÎÃÊÝ

ÀÃÉÆÏÚ ÍÃÎÃÁÌÀÌÎÙ Ì ÀÅÝÐÆÆ �«��� Ë¾ ÀÌÌÎÑÄÃËÆÃ

«�°¬� «¾ ÑÎÌÀËÃ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ ÛÈÏÍÃÎÐÌÀ Ñ Ë¾Ï ÍÌ�

¿ÙÀ¾ÉÆ ÊËÌÁÌÕÆÏÉÃËËÙÃ ÂÃÉÃÁ¾ÔÆÆ ÆÅ ²Î¾ËÔÆÆ�

¡ÃÎÊ¾ËÆÆ� ËÃÈÌÐÌÎÙÓ ÂÎÑÁÆÓ ÏÐÎ¾Ë «�°¬� µÐÌ¿Ù

Ñ¿ÃÂÆÐÚÏÝ À ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÆ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ Ï¾ÊÌÉÃÐ¾ ÏÑ�

×ÃÏÐÀÑÜ×ÆÊ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÊ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ� ÛÈÏÍÃÎÐÙ

Å¾ÐÎÃ¿ÌÀ¾ÉÆ ÊËÌÄÃÏÐÀÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ �ÌÈÌÉÌ �� ÐÌÊÌÀ

ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÔÆÆ��   ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÌÐ ÍÃÎÀÌË¾Õ¾ÉÚËÙÓ Å¾�

ÊÙÏÉÌÀ ÌËÆ ÌÐÈ¾Å¾ÉÆÏÚ� Å¾ÐÌ ÍÌÂÁÌÐÌÀÆÉÆ ÀÏÐÎÃÕ�

ËÙÇ ÍÎÌÃÈÐ x ÒÎ¾ËÈÌ�ËÃÊÃÔÈÆÇ ÍÎÌÃÈÐ Ï¾ÊÌÉÃÐ¾

�����ª� ÑÂÆÀÆÐÃÉÚËÌ ÍÌÓÌÄÆÇ Ë¾ �«���� «¾ ¿¾ÅÃ

ÒÎ¾ËÔÑÅÏÈÌÇ ÈÌÎÍÌÎ¾ÔÆÆ ��ÛÎÌÏÍ¾ÏØÝÉÚ� ÏÌÅÂ¾ÃÐÏÝ

ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÃ Ì¿ØÃÂÆËÃËÆÃ �»Î¿¾Ï ÊÆÉÆÐ¾ÎÆ� >�@�

¥¾ÎÑ¿ÃÄËÙÃ ÈÌÉÉÃÁÆ ÌÕÃËÚ ÆËÐÃÎÃÏÑÜÐÏÝ Ë¾ÖÆ�

ÊÆ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÊÆ� ÆÅÁÌÐ¾ÀÉÆÀ¾Ü×ÆÊÆ ÊÃÄÈÌËÐÆ�

ËÃËÐ¾ÉÚËÙÃ ¿¾ÉÉÆÏÐÆÕÃÏÈÆÃ Î¾ÈÃÐÙ ª�® ¯¯����

ÌÏÌ¿ÃËËÌ ÃÏÉÆ ÑÕÃÏÐÚ� ÕÐÌ ¯¶� ÌÐÏÐ¾ÜÐ ÌÐ Ë¾Ï À ÛÐÌÊ

ÀÆÂÃ ÀÌÌÎÑÄÃËÆÇ ÉÃÐ Ë¾ ÂÀ¾ÂÔ¾ÐÚ >�@�

  ÈÌËÔÃ ÒÃÀÎ¾ÉÝ ���� Á� ¿ÙÉ¾ ÑËÆÕÐÌÄÃË¾ ÍÌÏ�

ÉÃÂËÝÝ ÑÈÎ¾ÆËÏÈ¾Ý ÊÃÄÈÌËÐÆËÃËÐ¾ÉÚË¾Ý ¿¾ÉÉÆÏÐÆ�

ÕÃÏÈ¾Ý Î¾ÈÃÐ¾ ¯¯���� °ÌÎÄÃÏÐÀÃËË¾Ý ÔÃÎÃÊÌËÆÝ ÃÃ

ÂÃÊÌËÐ¾Ä¾ À ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ Å¾Í¾ÂËÙÓ Ë¾¿ÉÜÂ¾ÐÃÉÃÇ�

¾ Ð¾ÈÄÃ ÍÌÏÉ¾ ¯¶� À ±ÈÎ¾ÆËÃ ÁÌÏÍÌÂÆË¾ ¨¾ÎÉÌÏ¾

­¾ÏÈÑ¾ÉÃ ÏÌÏÐÌÝÉ¾ÏÚ Ë¾ ­¾ÀÉÌÁÎ¾ÂÏÈÌÊ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏ�

ÈÌÊ Å¾ÀÌÂÃ� ¬ÂË¾ÈÌ � ÐÙÏ� Ð ÀÅÎÙÀÌÌÍ¾ÏËÌÁÌ Î¾ÈÃÐ�

ËÌÁÌ ÐÌÍÉÆÀ¾ ÌÏÐ¾ÉÌÏÚ ËÃÍÃÎÃÎ¾¿¾Ð¾ËËÙÊ� ¯ÄÆÁ¾ÐÚ

ÃÁÌ ÛÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆ ÀÎÃÂËÌ� Ð¾È¾Ý ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÑËÆÕÐÌ�

ÄÃËÆÝ ÐÌÍÉÆÀ¾ Å¾ÍÎÃ×ÃË¾ Ë¾ ÐÃÎÎÆÐÌÎÆÆ ¯¶��

¯ÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐ¾ÊÆ ­¾ÀÉÌÁÎ¾ÂÏÈÌÁÌ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Å¾ÀÌ�

Â¾ �­³¥� À ÏÌÂÎÑÄÃÏÐÀÃ Ï ¾ÊÃÎÆÈ¾ËÔ¾ÊÆ ¿ÙÉ¾ Î¾Å�

Î¾¿ÌÐ¾Ë¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÑÐÆÉÆÅ¾ÔÆÆ ÐÌÍÉÆÀ¾ Ï ÆÏÍÌÉÚ�

ÅÌÀ¾ËÆÃÊ Ð¾È Ë¾ÅÙÀ¾ÃÊÌÁÌ ÁÆÂÎÌÎ¾ÅÊÙÀ¾� ÈÌÐÌÎ¾Ý

ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÍÎÃÀÎ¾ÐÆÐÚ Î¾ÈÃÐËÌÃ ÐÌÍÉÆÀÌ À ÀÌÂÌÏÌ�

ÂÃÎÄ¾×ÃÃ ÀÅÎÙÀÕ¾ÐÌÃ ÀÃ×ÃÏÐÀÌ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÌÃ À Ë¾�

ÎÌÂËÌÊ ÓÌÅÝÇÏÐÀÃ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ Ë¾ ÁÌÎËÌÎÑÂËÙÓ Î¾Å�

Î¾¿ÌÐÈ¾Ó� ¬ÂË¾ÈÌ ÂÃÉÌ ÌÏÉÌÄËÆÉÌÏÚ ÐÃÊ� ÕÐÌ

Ò¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÁÆÂÎÌÎ¾ÅÊÙÀ¾ Î¾ÈÃÐËÌÁÌ

ÐÌÍÉÆÀ¾ À ±ÈÎ¾ÆËÃ ËÃÐ� ÃÜ ÀÉ¾ÂÃÃÐ ¾ÊÃÎÆÈ¾ËÏÈ¾Ý

ÈÌÊÍ¾ËÆÝ �°¾ÇÌÈÌÉ�� ÈÌÐÌÎ¾Ý Ï Ë¾ÊÆ ÂÃÉÆÐÚÏÝ ËÃ

Å¾ÓÌÐÃÉ¾� ËÃÏÊÌÐÎÝ Ë¾ ÐÌ� ÕÐÌ À ÂÌÁÌÀÌÎÃ 2&%�, Ì¿

ÑËÆÕÐÌÄÃËÆÆ Î¾ÈÃÐ ÍÎÃÂÑÏÊ¾ÐÎÆÀ¾É¾ÏÚ ÍÌÊÌ×Ú

¯¶� À ÑÐÆÉÆÅ¾ÔÆÆ ÐÀÃÎÂÌÁÌ Î¾ÈÃÐËÌÁÌ ÐÌÍÉÆÀ¾�

­ÌÏÉÃ ÂÉÆÐÃÉÚËÙÓ Æ ËÃÍÎÌÏÐÙÓ ÍÃÎÃÁÌÀÌÎÌÀ ¾ÊÃÎÆ�

È¾ËÔÙ ÍÌÖÉÆ Ë¾ ÑÏÐÑÍÈÆ� ÌÁÌÀÌÎÆÀ� ÌÂË¾ÈÌ �ÍÎÌÀÃ�

ÂÝ ÐÃËÂÃÎ�� ÕÐÌ Î¾¿ÌÐÑ ÍÌ ÑÐÆÉÆÅ¾ÔÆÆ ÐÌÍÉÆÀ¾ ¿ÑÂÃÐ

ÀÙÍÌÉËÝÐÚ ËÃ ­³¥� ¾ ÏÌÀÊÃÏÐË¾Ý ÑÈÎ¾ÆËÏÈÌ�¾ÊÃÎÆ�

È¾ËÏÈ¾Ý ÈÌÊÍ¾ËÆÝ� ËÃ ÆÊÃÜ×¾Ý ËÆ ÌÍÙÐ¾� ËÆ ÏÍÃ�

ÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ� ËÆ ËÌÑ�Ó¾Ñ >�@�

�ÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ

ËÌÀÙÓ ÍÎ¾ÀÆÉ ÓÌÅÝÇÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ Ë¾ ÐÃÎÎÆÐÌÎÆÆ ±ÈÎ¾�

ÆËÙ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÂÉÝ ÏÌÀÊÃÏÐËÙÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ Æ

ÐÎ¾ËÏË¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ ÈÌÊÍ¾ËÆÇ� ­ÎÆ ÛÐÌÊ ÏÉÃÂÑÃÐ

ÑÕÆÐÙÀ¾ÐÚ ÆËÐÃÎÃÏÙ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀ¾ x ÕÃÎÃÅ ÍÌÖÉÆËÙ

Æ Ë¾ÉÌÁÌÀÌÃ ÎÃÁÑÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ� ÊÃÓ¾ËÆÅÊ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃË�

ËÌÁÌ ÈÌËÐÎÌÉÝ Ë¾Â ÔÃË¾ÊÆ� Å¾ÈÌËÌÂ¾ÐÃÉÚÏÐÀÌ Ì ÍÃ�

ÎÃÂ¾ÕÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ� «ÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ÐÚ ËÌÀÑÜ

ÁÃÌÍÌÉÆÐÆÕÃÏÈÑÜ ÏÐÎ¾ÐÃÁÆÜ Î¾ÅÀÆÐÆÝ ÛÈÌËÌÊÆÈÆ

È¾È ÂÉÝ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ ÏÐÎÑÈÐÑÎ� Ð¾È Æ ÂÉÝ

ÏÑ¿ØÃÈÐÌÀ ÓÌÅÝÇÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ� Ë¾ÑÕÆÐÚÏÝ ÍÎÌÂÑÈÐÆÀËÌ

Î¾¿ÌÐ¾ÐÚ Ë¾ ÊÆÎÌÀÌÊ ÎÙËÈÃ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÙÓ ÂÌÏ�

ÐÆÄÃËÆÇ >�@�

¬ÏÐ¾ÀÆÊ ÍÌÉÆÐÌÉÌÁ¾Ê� ÛÈÌËÌÊÆÏÐ¾Ê Æ ÈÑÉÚÐÑÎÌ�

ÉÌÁ¾Ê Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÆÃ ÏÉÌÄËÃÇÖÆÓ ÍÎÌ¿ÉÃÊ ÀÓÌÄÂÃ�

ËÆÝ ±ÈÎ¾ÆËÙ À ÁÉÌ¿¾ÉÆÅÆÎÑÃÊÙÇ ÊÆÎ� ¬ÐÊÃÐÆÊ

ÐÌÉÚÈÌ ËÃÌÐÀÎ¾ÐÆÊÑÜ ÄÆÅËÃËËÌ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÑÜ ÍÌÐ�

ÎÃ¿ËÌÏÐÚ Å¾×ÆÐÆÐÚ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÙÃ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÙÃ

Ë¾Î¾¿ÌÐÈÆ ÕÃÎÃÅ Í¾ÐÃËÐÌÀ¾ËÆÃ�

  Î¾ÊÈ¾Ó ÄÃ Ì¿ÏÑÄÂ¾ÃÊÌÇ ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ ÌÁÎ¾ËÆÕÆÊ�

ÏÝ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÆÃÊ ¾ÏÍÃÈÐÌÀ Î¾ÅÀÆÐÆÝ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ�

¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ À Ë¾ÖÃÇ ÏÐÎ¾ËÃ� »Ð¾ Å¾Â¾Õ¾

ÆÊÃÃÐ ÂÀÃ ÏÐÌÎÌËÙx Ì¿ØÃÈÐÆÀËÑÜ Æ ÏÑ¿ØÃÈÐÆÀËÑÜ�

¨ Ì¿ØÃÈÐÆÀËÌÇ ÌÐËÌÏÆÐÏÝ ÏÌÅÂ¾ËÆÃ ¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐËÌÁÌ

ÂÉÝ ÆËËÌÀ¾ÔÆÌËËÌÇ ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ ÍÎ¾ÀÌÀÌÁÌ ÍÌÉÝ

�Å¾Â¾Õ¾ ÂÉÝ Å¾ÈÌËÌÂ¾ÐÃÉÚËÌÇ ÀÉ¾ÏÐÆ�� Å¾×ÆÐ¾ ÍÎ¾À

Ë¾ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÑÜ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÚ �ÈÌÊÍÃÐÃËÔÆÝ

ÏÑÂÃ¿ËÌÇ ÀÉ¾ÏÐÆ� Æ ÌÐÉ¾ÄÆÀ¾ËÆÃ ÊÃÓ¾ËÆÅÊÌÀ ÍÌÂ�

ÂÃÎÄ¾ËÆÝ ÍÎ¾ÀÌÍÌÎÝÂÈ¾ �ÏÒÃÎ¾ ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ ÆÏ�

ÍÌÉËÆÐÃÉÚËÌÇ ÀÉ¾ÏÐÆ�� ¯Ñ¿ØÃÈÐÆÀË¾Ý ÏÐÌÎÌË¾ Å¾Â¾�

ÕÆ ÏÌÏÐÌÆÐ À ÍÌÀÙÖÃËÆÆ ÐÀÌÎÕÃÏÈÌÇ ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ ÉÜ�

ÂÃÇ� À ÏÌÅÂ¾ËÆÆ À ÏÐÎ¾ËÃ ÍÏÆÓÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ Æ ÛÈÌ�

ËÌÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÈÉÆÊ¾Ð¾� ¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐËÌÁÌ ÂÉÝ ÎÃ¾ÉÆ�

Å¾ÔÆÆ ÐÀÌÎÕÃÏÈÌÁÌ ÍÌÐÃËÔÆ¾É¾ Ë¾ÎÌÂ¾�

®¾ÏÏÊÌÐÎÆÊ ËÃÈÌÐÌÎÙÃ ¾ÏÍÃÈÐÙ ÍÎ¾ÀÌÀÌÁÌ ÍÌÉÝ�

È¾Ï¾Ü×ÆÃÏÝ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ�

®¾ÅÉÆÕ¾ÜÐ Ì¿ØÃÈÐÙ Æ ÏÑ¿ØÃÈÐÙ ÍÎ¾À¾ ÆËÐÃÉÉÃÈ�

ÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ� ¬¿ØÃÈÐ ÍÎ¾À¾ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ�

¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ �¾ÀÐÌÎÏÈÌÃ ÍÎ¾ÀÌ� ÍÎ¾ÀÌ Ë¾

Ì¿ØÃÈÐÙ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ� x ÍÎÌÂÑÈÐ

ÐÀÌÎÕÃÏÈÌÇ ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ� ÆÂÃÝ� ÍÎÌÆÅÀÃÂÃËÆÃ� ÈÌÊ�

ÍÆÉÝÔÆÝ Â¾ËËÙÓ� ÆÏÍÌÉËÃËÆÃ� ÈÌÎÍÌÎ¾ÐÆÀËÌÃ ÆÊÝ

�ÂÉÝ ÜÎÆÂÆÕÃÏÈÆÓ ÉÆÔ� Æ ÈÌÊÊÃÎÕÃÏÈÌÃ ÆÊÝ �ÂÉÝ

ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ ÉÆÔ�� ÐÌÎÁÌÀÙÃ Ê¾ÎÈÆ� ÁÃÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÆÃ

ÑÈ¾Å¾ËÆÝ ÍÎÌÆÏÓÌÄÂÃËÆÝ ÐÌÀ¾ÎÌÀ� ÈÌÊÊÃÎÕÃÏÈÆÃ

Ð¾ÇËÙ �ËÃ ÈÌËÒÆÂÃËÔÆ¾ÉÚËÙÃ��   ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÆ Ï

ÁÎ¾ÄÂ¾ËÏÈÆÊ ÈÌÂÃÈÏÌÊ ±ÈÎ¾ÆËÙ È Ì¿ØÃÈÐ¾Ê ÆËÐÃÉ�

ÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ ÌÐËÃÏÃËÙ Ð¾ÈÄÃ Ë¾ÑÕ�

ËÙÃ ÌÐÈÎÙÐÆÝ Æ ÈÌÊÍÌËÌÀÈ¾ ÆËÐÃÁÎ¾ÉÚËÙÓ ÊÆÈÎÌ�

ÏÓÃÊ �Î¾ËÃÃ ÐÌÍÌÁÎ¾ÒÆÝ ÆËÐÃÁÎ¾ÉÚËÙÓ ÊÆÈÎÌÏÓÃÊ��

¨ ÏÑ¿ØÃÈÐ¾Ê ÍÎ¾À¾ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃË�

ËÌÏÐÆ ÌÐËÌÏÝÐ ÒÆÅÆÕÃÏÈÌÃ ÉÆÔÌ �ÉÆÔ¾�� ÐÀÌÎÃÔ

Ì¿ØÃÈÐ¾� ¾ÀÐÌÎ ÆÅÌ¿ÎÃÐÃËÆÝ� ÍÎÌÆÅÀÃÂÃËÆÝ� Ë¾ÑÕËÌÇ

Î¾¿ÌÐÙ� ÏÐ¾ÐÚÆ� ÈËÆÁÆ� ÆÏÍÌÉËÆÐÃÉÚ �ÕÐÃÔ� ÍÃÀÃÔ Æ

Ð� Â��� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÀÉ¾ÂÃÉÃÔ ÆÊÑ×ÃÏÐÀÃËËÙÓ ÍÎ¾À Ë¾

Ì¿ØÃÈÐ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ�

¡ÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÌ ËÃ ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÏÑ¿ØÃÈÐÌÊ ÍÎ¾À¾ ÆË�

ÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ� � ÀÌÐ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃË�

ËÙÃ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ ÆÉÆ ¾ÈÔÆÌËÃÎËÙÃ Ì¿×ÃÏÐÀ¾� Õ¾ÏÐÚ

¾ÈÔÆÇ ÈÌÐÌÎÙÓ ÍÎÆË¾ÂÉÃÄÆÐ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÑ� Ð� Ã� ÜÎÆ�

ÂÆÕÃÏÈÆÃ ÉÆÔ¾� ÊÌÁÑÐ ÀÉ¾ÂÃÐÚ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ

ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÚÜ� ­ÌÛÐÌÊÑ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ Í¾ÐÃËÐ¾ÊÆ ÏÌ
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ÏÐÌÎÌËÙ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ ÌÎÁ¾ËÌÀ �ÊÆËÆÏÐÃÎÏÐÀ�

ÀÃÂÌÊÏÐÀ� ¾Ë¾ÓÎÌËÆÅÊ� ËÃ ÌÐÀÃÕ¾Ü×ÆÇ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌ�

ÊÑ ÑÈÎ¾ÆËÏÈÌÊÑ Å¾ÈÌËÌÂ¾ÐÃÉÚÏÐÀÑ� °¾È� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ�

Í¾ÐÃËÐÙ� ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÃ Å¾ÝÀÆÐÃÉÃÊ �ÆËÏÐÆÐÑÐÌÊ�� ÝÀ�

ÉÝÜÐÏÝ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÚÜ ÛÐÌÁÌ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ Æ ÃÁÌ ¾ÀÐÌ�

ÎÌÀ� ËÌ ËÃ ­ÎÃÅÆÂÆÑÊ¾ «�«± Æ ÐÃÊ ¿ÌÉÃÃ ËÃ ªÆ�

ËÆÏÐÃÎÏÐÀ¾ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ Æ Ë¾ÑÈÆ ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¡ÌÏÑÂ¾Î�

ÏÐÀÌ ÊÌÄÃÐ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÌÀ¾ÐÚ �ËÌ ËÃ ÑÍÎ¾ÀÉÝÐÚ� Ë¾

Î¾ÅÀÆÐÆÃ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ À ÏÐÎ¾ËÃ

ÕÃÎÃÅ ÏÌÅÂ¾ËÆÃ ¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐËÌÁÌ Å¾ÈÌËÌÂ¾ÐÃÉÚËÌÁÌ

ÍÌÉÝ� Î¾ÅÀÆÐÆÃ Æ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÃ ÏÐÎÑÈÐÑÎ� ÎÃ�

¾ÉÆÅÑÜ×ÆÓ ÆÏÍÌÉËÃËÆÃ Å¾ÈÌË¾� ¬ÂË¾ ÆÅ ÌÏËÌÀËÙÓ

Å¾Â¾Õ Ë¾ÖÃÁÌ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀ¾ x ÀÀÃÏÐÆ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚ�

ËÑÜ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÚ À ÓÌÅÝÇÏÐÀÃËËÙÇ Ì¿ÌÎÌÐ À ÏÐÎ¾ËÃ�

­Î¾ÀÌ Ë¾ Ì¿ØÃÈÐ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ

ÆÊÃÃÐ ÂÀÃ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜ×ÆÃ� ËÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÃËË¾Ý �ÍÎ¾ÀÌ ¾À�

ÐÌÎÏÐÀ¾� Æ ÆÊÑ×ÃÏÐÀÃËË¾Ý� «ÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÃËËÌÃ ÍÎ¾ÀÌ

ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ ÊÌÄÃÐ ÍÎÆË¾ÂÉÃÄ¾ÐÚ ÐÌÉÚÈÌ ÒÆÅÆÕÃÏ�

ÈÌÊÑ ÉÆÔÑ x ¾ÀÐÌÎÑ� ÐÀÌÎÔÑ Ì¿ØÃÈÐ¾ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ�

¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ� ¬ËÌ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ËÃÎÑÖÆÊÙÊ�

ËÃÌÐÐÌÎÄÆÊÙÊ� ËÃ ÍÃÎÃÂ¾À¾ÃÊÙÊ ÍÌ Ë¾ÏÉÃÂÏÐÀÑ�

°ÀÌÎÃÔ� ¾ÀÐÌÎ ÆÊÃÃÐ ÍÎ¾ÀÌ Î¾ÏÍÌÎÝÄ¾ÐÚÏÝ ÏÀÌÆÊ

ÍÎÌÆÅÀÃÂÃËÆÃÊ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÍÎÃÍÝÐÏÐÀÌÀ¾ÐÚ ÃÁÌ Î¾Ï�

ÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÜ� «¾ÍÎÆÊÃÎ� ÓÑÂÌÄËÆÈ� Ë¾ÍÆÏ¾ÀÖÆÇ

È¾ÎÐÆËÑ ÍÌ Å¾È¾ÅÑ� ÍÎÌÂ¾ÃÐ ÃÃ È¾È Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÚËÙÇ

ÍÎÃÂÊÃÐ Å¾È¾ÅÕÆÈÑ� ­ÌÏÉÃÂËÆÇ ÀÏÐÑÍ¾ÃÐ À ÆÊÑ×ÃÏ�

ÐÀÃËËÙÃ ÍÎ¾À¾ Ë¾ ÛÐÑ È¾ÎÐÆËÑ �ÛÐÌÐ ÍÎÃÂÊÃÐ�� ¬Ë

ÊÌÄÃÐ ÃÁÌ Â¾ÎÆÐÚ� ÍÎÌÂ¾À¾ÐÚ� Å¾ÀÃ×¾ÐÚ� ËÌ ËÃ ÆÊÃÃÐ

ÍÎ¾À¾ ÂÃÉ¾ÐÚ ÈÌÍÆÜ� ÐÆÎ¾ÄÆÎÌÀ¾ÐÚ ¿ÃÅ Î¾ÅÎÃÖÃËÆÝ

ÓÑÂÌÄËÆÈ¾� ÈÌÐÌÎÙÇ ÆÊÃÃÐ ÍÌÉËÌÃ ÍÎ¾ÀÌ Î¾ÏÍÌÎÝ�

Ä¾ÐÚÏÝ ÏÀÌÆÊ ÍÎÌÆÅÀÃÂÃËÆÃÊ� ÀÍÉÌÐÚ ÂÌ Å¾ÍÎÃÐ¾ ÃÁÌ

ÐÆÎ¾ÄÆÎÌÀ¾ËÆÝ�

¦ÊÑ×ÃÏÐÀÃËËÌÃ ÍÎ¾ÀÌ Ë¾ Ì¿ØÃÈÐ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚ�

ËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ ÍÎÆË¾ÂÉÃÄÆÐ È¾È ¾ÀÐÌÎÑ �ÐÀÌÎÔÑ��

Ð¾È Æ Å¾È¾ÅÕÆÈÑ �Î¾¿ÌÐÌÂ¾ÐÃÉÜ�� ÃÏÉÆ Ì¿ØÃÈÐ ÏÌÅÂ¾Ë

ÍÌ Å¾È¾ÅÑ ÆÉÆ À ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÐÎÑÂÌÀÌÇ ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ�

ÌÁÌÀÌÎÃËËÌÇ ÂÌÁÌÀÌÎÌÊ ÍÌ Ë¾ÇÊÑ� ÐÃÊ¾ÐÆÈÌÇ ÀÙÍÌÉ�

ËÝÃÊÌÇ Î¾¿ÌÐÙ� ­Î¾ÀÌ Î¾ÏÍÌÎÝÄ¾ÐÚÏÝ Ì¿ØÃÈÐÌÊ ÆË�

ÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ ¾ÀÐÌÎ �ÐÀÌÎÃÔ� ÍÃÎÃ�

Â¾ÃÐ Å¾È¾ÅÕÆÈÑ �Î¾¿ÌÐÌÂ¾ÐÃÉÜ� ÍÌ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÊÑ

ÐÎÑÂÌÀÌÊÑ ÏÌÁÉ¾ÖÃËÆÜ �ÂÌÁÌÀÌÎÑ� Ì Ë¾ÇÊÃ Ï ÑÈ¾Å¾�

ËÆÃÊ ÆÊÑ×ÃÏÐÀÃËËÌÇ ÂÌÉÆ� ÍÎÆË¾ÂÉÃÄ¾×ÃÇ ÆÏÍÌÉ�

ËÆÐÃÉÜ �¾ÀÐÌÎÑ�� «¾ÍÎÆÊÃÎ� Í¾ÐÃËÐ� ÏÌÅÂ¾ËËÙÇ À

ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ Î¾¿ÌÐÙ ÆÏÍÌÉËÆÐÃÉÝ ÍÌ ÐÃÊÃ� ÌÁÌÀÌÎÃË�

ËÌÇ �ÍÎÆËÝÐÌÇ� ÑÐÀÃÎÄÂÃËËÌÇ� Ë¾ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÆ �À

ÆËÏÐÆÐÑÐÃ�� ÁÂÃ ÌË Î¾¿ÌÐ¾ÃÐ� ÍÎÆË¾ÂÉÃÄÆÐ ÃÊÑ Ë¾�

Î¾ÀËÃ Ï ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÃÊ� ÃÁÌ Ë¾ËÝÀÖÆÊ� ÌÂË¾ÈÌ Î¾Ï�

ÍÌÎÝÄ¾ÃÐÏÝ Í¾ÐÃËÐÌÊ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÃ À ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÆ Ï

ÏÌÁÉ¾ÖÃËÆÃÊ ÏÐÌÎÌË Ì Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÆ ÂÌÓÌÂÌÀ ÌÐ ÃÁÌ

ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ� ÃÏÉÆ ÆËÌÃ ËÃ ÌÁÌÀÌÎÃËÌ À ÏÌÁÉ¾ÖÃËÆÆ�

�ÀÐÌÎ ËÃ ÆÊÃÃÐ ÍÎ¾À¾ ÍÎÌÂ¾À¾ÐÚ� Î¾ÏÈÎÙÀ¾ÐÚ ÏÑ×�

ËÌÏÐÚ Í¾ÐÃËÐ¾ ÐÎÃÐÚÃÊÑ ÉÆÔÑ ¿ÃÅ Î¾ÅÎÃÖÃËÆÝ Ë¾ ÐÌ

ÎÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÝ �ÀÉ¾ÂÃÉÚÔ¾� ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ ÆÉÆ ÍÎÃÂ�

ÍÎÆËÆÊ¾ÐÃÉÝ� Ë¾ËÝÀÖÆÓ ÃÁÌ� Ð¾È ÄÃ� È¾È ÍÎÃÂÍÎÆ�

ÝÐÆÃ ÆÉÆ ÍÎÃÂÍÎÆËÆÊ¾ÐÃÉÚ ËÃ ÆÊÃÜÐ ÍÎ¾À¾ ËÃ ÀÙÍ�

É¾ÐÆÐÚ ¾ÀÐÌÎÑ ÃÁÌ ÂÌÉÜ ÍÎÆ¿ÙÉÆ� �ÀÐÌÎ Ì¿ÝÅ¾Ë ÍÌÏ�

ÉÃ ÏÌÅÂ¾ËÆÝ Ì¿ØÃÈÐ¾ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏ�

ÐÆ Å¾ÝÀÆÐÚ Ì¿ ÛÐÌÊ ÎÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÜ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ� £Ï�

ÉÆ ÐÌÐ ÌÐÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐÏÝ ÍÌÂ¾ÐÚ Ê¾ÐÃÎÆ¾É À  ÃÂÌÊÏÐÀÌ

�¡ÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÙÇ ÂÃÍ¾ÎÐ¾ÊÃËÐ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ

ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ�� ¾ÀÐÌÎ ÆÊÃÃÐ ÍÎ¾ÀÌ Å¾ÝÀÆÐÚ ÆÅÌ¿ÎÃ�

ÐÃËÆÃ ÌÐ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÁÌ ÆÊÃËÆ� �ÃÅ ÀÃÂÌÊ¾ ÎÑÈÌÀÌÂ�

ÏÐÀ¾ �ÀÉ¾ÂÃÉÚÔ¾� ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ ¾ÀÐÌÎ ËÃ ÆÊÃÃÐ ÍÎ¾À¾

ÍÌÂ¾À¾ÐÚ Å¾ÝÀÈÑ ÌÐ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÁÌ ÆÊÃËÆ� »ÐÌ ÍÎÃÏ�

ÉÃÂÑÃÐÏÝ Å¾ÈÌËÌÊ�

«¾ÑÕËÙÃ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÃ À ÓÌÂÃ ÍÌÆÏ�

ÈÌÀÌÇ ÆÉÆ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÌÇ Î¾¿ÌÐÙ� ÝÀÉÝÜÐÏÝ Ð¾È�

ÄÃ ÏÌÀÊÃÏÐËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÚÜ ¾ÀÐÌÎ¾ Æ ÍÎÃÂÍÎÆÝ�

ÐÆÝ �ÍÎÃÂÍÎÆËÆÊ¾ÐÃÉÝ� Æ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ ÌÍÑ¿ÉÆÈÌÀ¾ËÙ

¾ÀÐÌÎÌÊ ÐÌÉÚÈÌ Ï Î¾ÅÎÃÖÃËÆÝ ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ� ¦ÏÍÌÉÚ�

ÅÌÀ¾ËÆÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Ë¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÌÇ Î¾�

¿ÌÐÙ� ÀÙÍÌÉËÃËËÌÇ Ë¾ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÆ �Ñ Î¾¿ÌÐÌÂ¾ÐÃ�

ÉÝ�� ¿ÃÅ Î¾ÅÎÃÖÃËÆÝ ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ Ð¾ÈÄÃ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Ë¾�

ÎÑÖÃËÆÃÊ Å¾ÈÌË¾ Æ Ë¾È¾ÅÑÃÊÌ�

¦ÅÉÌÄÃËËÌÃ ÌÐËÌÏÆÐÏÝ Æ È ÂÎÑÁÆÊ Ì¿ØÃÈÐ¾Ê ÆË�

ÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌÏÐÆ� ÓÑÂÌÄÃÏÐÀÃËËÙÃ

ÍÎÌÆÅÀÃÂÃËÆÝ� ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÃ Ì¿Î¾ÅÔÙ� ÐÌÎÁÌÀÙÃ

Ê¾ÎÈÆ Æ Ð� Â�

�� ¯ÈÌÍÌÐÝËÆÇ ¼� ªÆ ÁÌÀÌÎÆÊÌ ²�ËÉÝËÂ�Ý x ÎÌÅÑÊ��ÊÌ
… �� ¢ÅÃÎÈ¾ÉÌ ÐÆÄËÝ� x ����� x � �� x ¯� ���

�� ªÃÉÚËÆÕÑÈ ¢� µÃÎÃÅ ²�¬ x ÂÌ ¾ÁÎ¾ÎËÌ� ÁÉÌ�
¿¾É�Å¾Ô�� �� °¾Ê ÄÃ� x ����� x � ��� x ¯� ���

�� �ÎÃÊÃËÈÌ  � ¡ÉÌ¿¾É�Å¾Ô�Ý � ¿ÃÅÍÃÈ¾ ÎÑÓÑ �� °¾Ê ÄÃ� x
����� x � �� x ¯� ���

�� °¾Ë¾ÕÆËÏÈÆÇ �� ¯ÀÌÆ Ð¾ÇËÙ Ë¾ÂÌ ÑÊÃÐÚ ¿ÃÎÃÕÚ �� «ÌÀ¾Ý
ÁÃËÃÎ¾ÔÆÝ� x ����� x � �� x ¯� ��

�� ¯�É�Ë¾ °�  Æ¿ÑÓÌËÃ¿ÃÅÍÃÕË¾ ÐÃÊ¾ �� ¢ÅÃÎÈ¾ÉÌ ÐÆÄËÝ� x
����� x � �� x ¯� ��

�� ®ÌÄÃË ¬� ¨É¾ÍÐÃÀ¾ ÈÌÀÂÎ¾ �ËÐÃÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌ� ÀÉ¾ÏËÌÏÐ� ��
°¾Ê ÄÃ� x ����� x � ��� x ¯� ���

¦Ë�Ð ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

­ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������
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¯ �� ÍÌ �� ËÌÝ¿ÎÝ À ¨ÆÃÀÃ À ¦ËÏÐÆÐÑÐÃ ÛÉÃÈÐÎÌ�

ÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ ÏÌÏÐÌÝÉÏÝªÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÇ

ÏÃÊÆË¾Î �¯ÌÀÎÃÊÃËËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ËÌÀÙÃ

ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ À ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÊ Ê¾ÖÆËÌ�

ÏÐÎÌÃËÆÆ Æ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ�� £ÁÌ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÐÌÎ¾ÊÆ ÀÙ�

ÏÐÑÍÆÉÆ «¾ÔÆÌË¾ÉÚË¾Ý ¾È¾ÂÃÊÆÝ Ë¾ÑÈ ±ÈÎ¾ÆËÙ�

ªÆËÆÏÐÃÎÏÐÀÌ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÇ ÍÌÉÆÐÆÈÆ ±ÈÎ¾ÆËÙ�
¦ËÏÐÆÐÑÐ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾� ¬�¬ �±ÈÎ�

«¦¦ÓÆÊÊ¾Ö�� ªÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÌÃ Ì¿ØÃÂÆËÃËÆÃ �¦Ë�

ÐÃÎÊ� ÍÎÆ ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾� ­ÎÃÂÏÃÂ¾ÐÃÉÚ

ÌÎÁÈÌÊÆÐÃÐ¾ ÏÃÊÆË¾Î¾x Å¾Ê�ÂÆÎÃÈÐÌÎ¾¦»¯�ÕÉ��ÈÌÎ�

«�« ±ÈÎ¾ÆËÙ ¨� �� ¼×ÃËÈÌ� Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÚ ÍÎÃÂÏÃ�
Â¾ÐÃÉÝ ÌÎÁÈÌÊÆÐÃÐ¾ x Å¾Ê� ÂÆÎÃÈÐÌÎ¾ ¬�¬ �±ÈÎ�

«¦¦ÓÆÊÊ¾Ö� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ ¼� �� ¢¾ËÆÉÌÀ�
  Î¾¿ÌÐÃ ÏÃÊÆË¾Î¾ ÍÎÆËÝÉÌ ÑÕ¾ÏÐÆÃ ÏÀÙÖÃ

��� ÑÕÃËÙÓ Æ ÆËÄÃËÃÎÌÀ Ë¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÓ
Æ ÈÌËÏÐÎÑÈÐÌÎÏÈÆÓ ÆËÏÐÆÐÑÐÌÀ Æ ÀÑÅÌÀ� ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐ�

ÀÃËËÆÈÌÀ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÌÁÌ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌ�

ÃËÆÝ� ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÙÓ Å¾ÀÌÂÌÀ� ÏÍÃÔÆ¾�

ÉÆÏÐÌÀ ÍÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÑ Æ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÏÐ¾ÉÃÇ� ÏÍÉ¾ÀÌÀ

Æ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÌÇ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ�

ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ

ÆÅ ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¡ÃÎÊ¾ËÆÆ� �ÀÏÐÎÆÆ Æ ­ÌÎÐÑÁ¾ÉÆÆ�

  ÍÎÆÀÃÐÏÐÀÆÆ È ÑÕ¾ÏÐËÆÈ¾Ê ÏÃÊÆË¾Î¾ Æ ÀÏÐÑ�
ÍÆÐÃÉÚËÌÊ ÏÉÌÀÃ ¾È¾ÂÃÊÆÈ �� £� ­¾ÐÌË ÌÐÊÃÐÆÉ� ÕÐÌ

ÂÉÆÐÃÉÚËÙÇÏÍ¾Â ÀÛÈÌËÌÊÆÈÃ±ÈÎ¾ÆËÙËÃÁ¾ÐÆÀËÌÏÈ¾�

Å¾ÉÏÝ Ë¾ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ� ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ Æ

ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÌÇ ÌÐÎ¾ÏÉÃÇ��ÌÉÚÖÆËÏÐÀÌ ÌÏËÌÀËÌÁÌ Ì¿ÌÎÑ�

ÂÌÀ¾ËÆÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ Â¾ÀËÌ ÀÙÎ¾¿ÌÐ¾ÉÌ

ÏÀÌÇ ÍÎÌÃÈÐËÙÇ ÎÃÏÑÎÏ� ËÑÄÂ¾ÃÐÏÝ À Å¾ÊÃËÃ Æ ÎÃÊÌËÐÃ�

«¾ÊÃÐÆÀÖÆÇÏÝ Ï ���� Á� ÑÏÐÌÇÕÆÀÙÇ ÍÌÂØÃÊ ÛÈÌ�
ËÌÊÆÈÆ ±ÈÎ¾ÆËÙ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÎÃÖ¾ÐÚ Ë¾ È¾ÕÃÏÐÀÃËËÌ

ËÌÀÌÊ ÑÎÌÀËÃ Å¾Â¾ÕÆ� ÏÀÝÅ¾ËËÙÃ Ï ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÃÊ

Æ Â¾ÉÚËÃÇÖÆÊ Î¾ÅÀÆÐÆÃÊ ÛÐÆÓ ÌÐÎ¾ÏÉÃÇ�

 ¾ÄËÙÊÆ Å¾Â¾Õ¾ÊÆ Ë¾ ¿ÉÆÄ¾ÇÖÃÃ ¿ÑÂÑ×ÃÃ
ÝÀÉÝÜÐÏÝ�

x ÏÌÅÂ¾ËÆÃ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÓ ¾ÍÍ¾Î¾ÐÌÀ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌ�

À¾ËÆÝ ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ� ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ Æ ËÃÒÐÃ�

Á¾ÅÌÀÙÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ� ËÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ �ÏÐ¾ÉÃÇ�

ÏÍÉ¾ÀÌÀ Æ ÂÎ��� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÊÃÐÌÂÌÀ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÇ

Å¾×ÆÐÙ�

x Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ Ë¾ÂÃÄËÙÓÊÃÐÌÂÌÀ Æ ÍÎÆ¿ÌÎÌÀ ÂÉÝ

ÌÔÃËÈÆ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ¿ÃÅ

ÃÁÌ ÌÏÐ¾ËÌÀÈÆ� ÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÁÌ ÎÃÏÑÎÏ¾ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ Æ

ËÌÀÙÓ ÊÃÐÌÂÌÀ ÍÌÂÓÌÂ¾ È ÃÁÌ ÎÃÊÌËÐÑ�

x ÉÆÈÀÆÂ¾ÔÆÝ ÌÐÏÐ¾À¾ËÆÝ À ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ

ËÌÀÙÓ ÏÃÎÐÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ� Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ

Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ À Å¾ÁÌÐÌÀÆÐÃÉÚËÌÊ Æ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÊ

ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ�

x Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ Æ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ ËÌÀÙÓ ÏÆÏÐÃÊ È¾ÕÃÏ�

ÐÀ¾ ÍÎÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ Æ ÎÃÊÌËÐÃ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ Ë¾

ÑÎÌÀËÃ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÇ ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÓ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÀ�

x ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ¾ ¾ÐÐÃÏÐÌÀ¾ËËÙÓ ÍÌ

ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÊ ËÌÎÊ¾Ê ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ ÍÌ ÏÀ¾ÎÈÃ

Î¾ÅËÌÁÌ ÑÎÌÀËÝ�

x ÑÊÃËÚÖÃËÆÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÎÑÕËÌÁÌ ÐÎÑÂ¾ ÍÎÆ

ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�

¬ÐÎ¾ÂËÌ� ÕÐÌ À ÏÃÊÆË¾ÎÃ ÍÎÆËÆÊ¾ÉÆ ÑÕ¾ÏÐÆÃ
ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÙ ÏÌ ÀÏÃÓ ÎÃÁÆÌËÌÀ ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¾ Ð¾ÈÄÃ

ÆÅÀÃÏÐËÙÓ ÒÆÎÊ �°ÆÏÏÃË ¨ÎÑÍÍ  ¢ª� Æ � ÃÏÐ

�ÉÚÍÆËÃ�� ÝÀÉÝÜ×ÆÓÏÝ ÈÎÑÍËÙÊÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÝÊÆ
ÀÙÏÌÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�

¬Ð ÆÊÃËÆ ÌÎÁÈÌÊÆÐÃÐ¾ �� £� ­¾ÐÌË ÍÌ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÆÉ
ÀÏÃÓ� ÈÐÌ ÏÊÌÁ ÍÎÆËÝÐÚ ÑÕ¾ÏÐÆÃ À ÏÃÊÆË¾ÎÃ� Æ ÍÌÄÃ�

É¾É ÍÉÌÂÌÐÀÌÎËÌ ÃÁÌ ÍÎÌÀÃÏÐÆ�

  ÀÙÏÐÑÍÉÃËÆÝÓ ÎÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÝ ÌÐÂÃÉ¾ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌ�
ÁÌ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÝ Æ ¾ÎÊ¾ÐÑÎÌÏÐÎÌÃËÆÝ ªÆËÆÏÐÃÎÏÐ�

À¾ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÇ ÍÌÉÆÐÆÈÆ ±ÈÎ¾ÆËÙ ¦� ¢� ®ÑÕÈÌ�

¨� �� ¼×ÃËÈÌ Æ ¼� �� ¢¾ËÆÉÌÀ¾ ÍÌÂÕÃÎÈÆÀ¾É¾ÏÚ
¿ÌÉÚÖ¾Ý ÎÌÉÚ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÌÇ ÌÐÎ¾ÏÉÃÇ
±ÈÎ¾ÆËÙ À Â¾ÉÚËÃÇÖÃÊ Î¾ÅÀÆÐÆÆ ÃÃ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌ
ÍÌÐÃËÔÆ¾É¾� ÏÃÉÚÏÈÌÁÌ ÓÌÅÝÇÏÐÀ¾� À ÎÃÖÃËÆÆ ÏÌÔÆ¾ÉÚ�

ËÙÓ ËÑÄÂ Ë¾ÏÃÉÃËÆÝ ÏÐÎ¾ËÙ Æ ÀÌÍÎÌÏÌÀ ÛÈÏÍÌÎÐ¾ ÍÎÌ�

ÂÑÈÔÆÆ Å¾ÎÑ¿ÃÄ�¬ÏËÌÀËÌÃÌ¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ ¿ÌÉÚÖÆËÏÐÀ¾

ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ� ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÙÓ

ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ ±ÈÎ¾ÆËÙ À ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÇ ÊÃÎÃ ÆÅËÌÖÃËÌ�

ÍÌÛÐÌÊÑ Ë¾ÑÕËÌÃ Ì¿ÌÏËÌÀ¾ËÆÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ËÌÀÙÓ

Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÏÌÅÂ¾ËÆÃ ËÌÀÌÁÌ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌ�

À¾ËÆÝ� ÊÌÂÃÎËÆÅ¾ÔÆÝ Æ ÎÃÊÌËÐ Ë¾ÓÌÂÝ×ÃÁÌÏÝ À ÛÈÏ�

ÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ� ÝÀÉÝÜÐÏÝ À¾ÄËÙÊÆ Æ ÀÃÏÚÊ¾ ¾ÈÐÑ¾ÉÚËÙÊÆ�

«ÆÄÃ ÍÎÆÀÃÂÃËÙ ÈÎ¾ÐÈÆÃ ¾ËËÌÐ¾ÔÆÆ ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÃËËÙÓ ÂÌÈÉ¾ÂÌÀ�

¼� ��¢¾ËÆÉÌÀ� È¾ËÂ�ÐÃÓË�Ë¾ÑÈ �¬�¬�±ÈÎ«¦¦�

ÓÆÊÊ¾Ö�� Á� ³¾ÎÚÈÌÀ� �¬ÏËÌÀËÙÃ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ À

Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ ËÌÀÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÂÉÝ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ

ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ��

³ÆÊÆÕÃÏÈ¾Ý ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÚ x ÌÐÎ¾ÏÉÚ Ï ¿ÙÏÐÎÌÇ
ÏÊÃËÌÇ ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎÙ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏ�

ÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� ­ÌÛÐÌÊÑ À¾ÄËÃÇÖÃÇ Å¾Â¾ÕÃÇ ÝÀÉÝ�

ÃÐÏÝ ÏÌÅÂ¾ËÆÃ ÍÎÆËÔÆÍÆ¾ÉÚËÌ ËÌÀÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�

ÊÌÂÃÎËÆÅ¾ÔÆÝ Æ ÎÃÊÌËÐ Ë¾ÓÌÂÝ×ÃÁÌÏÝ À ÛÈÏÍÉÑ¾�

Ð¾ÔÆÆ� ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅ¾ÔÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�

Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÊÃÐÌÂÌÀ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÃÁÌ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÇ

ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ�   ±ÈÎ¾ÆËÃ ÆÊÃÃÐÏÝ ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÇ Ë¾ÑÕ�

 ÙÏÐÑÍÉÃËÆÃ ¨� �� ¼×ÃËÈÌ Ë¾ ÌÐÈÎÙÐÆÆ ÏÃÊÆË¾Î¾
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ËÙÇ Æ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÙÇ ÍÌÐÃËÔÆ¾É ÂÉÝ ÎÃÖÃËÆÝ
ÛÐÆÓ Å¾Â¾Õ�
¼� ½� «ÃÓ¾ÃËÈÌ �¯ÃÀÃÎÌÂÌËÃÔÈÆÇ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏ�

ÐÀÃËËÙÇ Ë¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÇ Æ ÈÌËÏÐÎÑÈ�
ÐÌÎÏÈÆÇ ÆËÏÐÆÐÑÐ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÝ�
�«¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÃ Æ ÈÌËÏÐÎÑÈÐÌÎÏÈÆÃ
Î¾¿ÌÐÙ ¯ÃÀÃÎÌÂÌËÃÔÈÌÁÌ «¦¦ÓÆÊÊ¾Ö ÍÌ ÆÅÁÌÐÌÀ�
ÉÃËÆÜ ¾ÍÍ¾Î¾ÐÌÀ ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ��
¦ËÏÐÆÐÑÐ ÀÙÍÌÉËÝÃÐ Ë¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÃ Æ
ÈÌËÏÐÎÑÈÐÌÎÏÈÆÃ Î¾¿ÌÐÙ ÍÌ ÏÌÅÂ¾ËÆÜ ÈÌÊÍÉÃÈÏËÙÓ
ÊÃÐÌÂÌÀ ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ Æ ÎÃÊÌËÐ¾ ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ Ì¿Ì�
ÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ Æ ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÃÂÍ�
ÎÆÝÐÆÇ� ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ Æ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÏÌÏÑÂÌÀ�
¾ÍÍ¾Î¾ÐÌÀ Â¾ÀÉÃËÆÃÊ ÂÌ �� ª­¾�
¡�¢�¯¾ÊÌÇÉÃËÈÌ�È¾ËÂ�ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ �¬¬¬�°Ì�

ÍÌÉÚ�� ÂÌÕÃÎËÃÃ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÃ «ÆÈÌÍÌÉÚÏÈÌÁÌ ÜÄ�
ËÌ�ÐÎÑ¿ËÌÁÌ Å¾ÀÌÂ¾� �«ÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎ¾ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ
Ì¿ØÃÂÆËÃËÆÝ �°ÌÍÌÉÚ�� ¬¿ØÃÂÆËÃËÆÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐ
ÀÙÏÌÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÃ� ¿ÃÏÖÌÀËÙÃ� ÏÀ¾ÎËÙÃ Æ ÔÃËÐ�
ÎÌ¿ÃÄËÌ�ÉÆÐÙÃ ÐÎÑ¿Ù� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÍÎÌÀÌÉÌÈÑ Æ ÌÐÀÌÂÙ
ÆÅ ÑÁÉÃÎÌÂÆÏÐÙÓ Æ ËÆÅÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ�
ÏÎÃÂËÃ� Æ ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÂÉÝ
ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ Æ ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ�
­ÎÃÂÍÎÆÝÐÆÃ Î¾ÏÍÌÉ¾Á¾ÃÐ Ë¾ÑÕËÌÇ ¿¾ÅÌÇ Æ ÏÍÃÔÆ¾�
ÉÆÏÐ¾ÊÆ ÂÉÝ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾
ÑÈ¾Å¾ËËÌÇ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ�
¢�Î¡�­ÌÎÐÆÖ �²ÆÎÊ¾ �°ÆÏÏÃË¨ÎÑÍÍ  ¢ª��

�ÀÏÐÎÆÝ� �¨Î¾ÐÈÌ Ì ËÆÈÃÉÃ� ÎÌÉÚ ËÆÈÃÉÝ À Ê¾ÖÆ�
ËÌÏÐÎÌÃËÆÆ� ÃÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ� ÍÌÏÐ¾ÀÈ¾ Æ ÐÆÍÆÕ�
ËÙÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ�� 7KH 1LFNHO GHYHORSPHQW ,QVWLWXWH�
ÏÌÐÎÑÂËÆÈÌÊ ÈÌÐÌÎÌÁÌ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Â�Î ¡� ­ÌÎÐÆÖ� Å¾�
ËÆÊ¾ÃÐÏÝ ÍÎÌÂÀÆÄÃËÆÃÊ ËÆÈÃÉÝ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾ ÃÁÌ
ÌÏËÌÀÃ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ� ÆÅÂ¾ÃÐ ÄÑÎË¾É �1LFNHO 0D�
JD]LQH�� ÍÌÂÁÌÐ¾ÀÉÆÀ¾ÃÐ Æ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÝÃÐ ÆËÒÌÎÊ¾�
ÔÆÜ Ì ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ËÆÈÃÉÝ Æ ËÆÈÃÉÚÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ
ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÀÌ ÀÏÃÊ ÊÆÎÃ Æ ÆÅÂÃÉÆÇ ÆÅ ÛÐÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�
¦ËÏÐÆÐÑÐ ¿ÃÏÍÉ¾ÐËÌ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÍÌ ÛÐÌÇ ÐÃÊ¾ÐÆÈÃ
ÌÐÂÃÉÚËÙÃ ÍÑ¿ÉÆÈ¾ÔÆÆ�
ªÁÎ� £� ¥¾ÇÃÎ� ¡� ¢� ¯ÑÎÁÑÕÃÀ �²ÆÎÊ¾

�°ÆÏÏÃË ¨ÎÑÍÍ  ¢ª�� �ÀÏÐÎÆÝ� �²ÆÎÊ¾ �°ÆÏÏÃË
¨ÎÑÍÍ  ¢ª� x ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÝ Æ ÍÎÌÂÑÈÔÆÝ�� ²ÆÎÊ¾
ÀÈÉÜÕ¾ÃÐ ��� ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ Æ ÀÙÍÉ¾ÀÉÝÃÐ ÌÈÌÉÌ � ÊÉË Ð
ÏÐ¾ÉÆ� «¾ ÒÆÎÊÃ ÆÊÃÜÐÏÝ ÍÉ¾ÀÆÉÚËÙÃ ÍÃÕÆ Î¾ÅÉÆÕ�
ËÌÁÌ ÐÌËË¾Ä¾� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ���ÐÌËË¾Ý ÍÃÕÚ Ï $Uw2�

ÍÎÌÂÑÀÈÌÇ� Æ ÍÌÏÐÌÝËËÌ Î¾¿ÌÐ¾Ü×¾Ý ÍÃÕÚ »¶­�

²ÆÎÊ¾ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÑÁÉÃÎÌÂÆÏÐÙÃÏÐ¾ÉÆ�
ËÃÎÄ¾ÀÃÜ×ÆÃ Ï ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ ËÆÈÃÉÝ
¿ÌÉÃÃ �� �� ÏÍÉ¾ÀÙ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ËÆÈÃÉÝ�
ÐÆÐ¾Ë Æ Î¾ÅÉÆÕËÙÃ ÆÅÂÃÉÆÝ ÆÅ ËÆÓ
ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ Æ ÂÎ�
¢�Î £� �ÉÀÃÏ �²ÆÎÊ¾ �°ÆÏÏÃË

¨ÎÑÍÍ  ¢ª�� ­ÌÎÐÑÁ¾ÉÆÝ� � ÙÏÌ�
ÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ ÒÆÎÊÙ
�°ÆÏÏÃË ¨ÎÑÍÍ  ¢ª� ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏ�
ÈÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�� ­ÎÃÂÍÎÆÝÐÆÃ
ÒÆÎÊÙ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐ ËÃÎÄ¾ÀÃÜ×ÆÃ
ÏÐ¾ÉÆ Ê¾ÎÌÈ ���/� ���/ Æ ÏÍÉ¾ÀÙ ����
��� ��� ¯���� ¯�� ¯��� ¯���  ��  �
ÏÐÌÇÈÆÃ ÍÎÌÐÆÀ ÊÌÈÎÌÇ ÈÌÎÎÌÅÆÆ À
ÏÎÃÂ¾Ó ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾�
¯ÍÉ¾À �� ÏÐÌÃÈ ÍÎÌÐÆÀ ÈÌÎÎÌÅÆÆ À ÏÃÎ�
ËÌÇ ÈÆÏÉÌÐÃ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ ��…�� Æ
��…�� �ÍÎÆÎ¾ÅÉÆÕËÙÓÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó�
 � ÂÃ���Î �²ÆÎÊ¾ �°ÆÏÏÃË

¨ÎÑÍÍ  ¢ª�� ¡ÃÎÊ¾ËÆÝ� � ÙÏÌÈÌ�
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙÒÆÎÊÙ �°ÆÏÏÃË¨ÎÑÍÍ
 ¢ª� ÂÉÝ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÌÇ� ¾ÀÆ¾ÔÆÌËËÌÇ ÍÎÌÊÙÖ�
ÉÃËËÌÏÐÆ Æ ÛËÃÎÁÃÐÆÈÆ��  ÙÍÉ¾ÀÈ¾� Î¾ÅÉÆÀÈ¾ Æ
ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÌÐÉÆÀÌÈ ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÂÉÝ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ
ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó ÂÌ ���� �¯ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÏÝ À ÌÐÈ�
ÎÙÐÙÓ ÂÑÁÌÀÙÓ ÍÃÕ¾Ó ÊÃÐÌÂÌÊ  ¢­ Æ »¶­ Ë¾ ���
ÐÌËËÌÇ ÍÃÕÆ� ¯ÍÉ¾À ���¯� ÍÎÆÅË¾Ë ÉÑÕÖÆÊ ÂÉÝ
ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ À Ë¾ÑÁÉÃÎÌÄÆÀ¾Ü×ÆÓ ÏÎÃÂ¾Ó ÍÎÆ
���…���� �¯�
¢�Î§�©ÃÐÐËÃÎ �²ÆÎÊ¾ �92(67 $/3,1(�

Æ �°ÆÏÏÃË ¨ÎÑÍÍ  ¢ª�� �ÀÏÐÎÆÝ� �¡ÌÎÝÕÃÈ¾Ð¾ËÙÃ
¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÃ ÉÆÏÐÙ ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ� ËÃÒÐÃÁ¾�
ÅÌÀÌÇ Æ ¾ÀÆ¾ÔÆÌËËÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ�� �ÆÊÃÐ¾ÉÉÆ�
ÕÃÏÈÆÃ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ Ë¾ ÒÆÎÊÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÝÐÏÝ ÐÎ¾ÂÆÔÆÌË�
ËÙÊ Í¾ÈÃÐËÙÊ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ� ¥¾ÁÌÐÌÀÈÆ ÍÎÌÈ¾ÐÙÀ¾ÜÐÏÝ
Ë¾ ÉÆÏÐÙ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÐÌÉ×ÆË ÍÌ ÄÃÉ¾ËÆÜ Å¾È¾ÅÕÆÈÌÀ�
¦ÏÍÙÐ¾ËÆÃ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÏÝ Ë¾ ÆÅÁÆ¿� ÏÎÃÅ�
ÈÌËÐÎÌÉÆÎÑÃÐÏÝ Ð¾ÈÄÃ ÏÐÃÍÃËÚ ÂÆÒÒÑÅÆÆ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ
À ÅÌËÃ ÏÔÃÍÉÃËÆÝ ÏÉÌÃÀ�
¦� ¨� ­ÌÓÌÂËÝ� ¾È¾ÂÃÊÆÈ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ

�¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾� �¯À¾ÎÌÕËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ�
¯ÌÏÐÌÝËÆÃ Æ ÐÃËÂÃËÔÆÆ Î¾ÅÀÆÐÆÝ�� ¯ÎÃÂÆ ÊËÌÁÌ�
ÕÆÏÉÃËËÙÓ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ À ¿ÉÆÄ¾ÇÖÆÃ ÂÃ�
ÏÝÐÆÉÃÐÆÝ ¿ÑÂÃÐ ÍÎÃÌ¿É¾Â¾ÐÚ ÂÑÁÌÀ¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾�   ÛÐÌÇ
Ì¿É¾ÏÐÆ ÍÌÐÎÃ¿ÑÃÐÏÝ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÊÃÐÌÂÌÀ ÑÍÎ¾ÀÉÃ�
ËÆÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ÊÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÖÀÌÀ Æ ÏÌÃ�
ÂÆËÃËÆÇ Ï ÔÃÉÚÜ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÆÓ ÀÙÏÌÈÌÇ ÍÎÌÕËÌÏÐÆ�
ÍÉ¾ÏÐÆÕËÌÏÐÆ Æ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÌËËÌÇ Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÆ� »ÐÆ
ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ¿ÑÂÑÐ ÂÌÏÐÆÁ¾ÐÚÏÝ ÍÑÐÃÊ ÌÍÐÆÊÆÅ¾ÔÆÆ ÏÆÏ�
ÐÃÊ ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÝÖÀÌÀ Æ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÔÆÈÉ¾ ÏÀ¾ÎÈÆ�
ÍÌÆÏÈÌÊ ËÌÀÙÓ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ÊÆ
ÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ Æ ÍÃÎÃËÌÏ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÂËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÍÎÌ�
ÔÃÏÏ¾ÊÆ ÍÎÌÍÉ¾ÀÉÃËÆÝ ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÈÎÆÏÐ¾É�
ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÇ À¾ËËÙ Æ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÖÀÌÀ� �Ñ�
ÂÑÐ ÏÌÅÂ¾ËÙ ËÌÀÙÃ ÀÆÂÙ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾�
ËÆÝ� Ë¾ÂÃÄËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ
Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÏÌÅÂ¾ËÙ Æ ÀËÃÂÎÃËÙ ÏÆÏÐÃÊÙ ¾ÀÐÌÊ¾�
ÐÆÅÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂ�
ÏÐÀ¾ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Ë¾ ¿¾ÅÃ ËÌÀÃÇÖÆÓ ÒÆ�
ÅÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÊÃÐÌÂÌÀ ¾Ë¾ÉÆÅ¾ Æ ¾ÍÍ¾Î¾�
ÐÑÎÙ� ¢ÌÉÄËÙ ¿ÙÐÚ ÏÌÅÂ¾ËÙ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÃ ÏÌÌÐÀÃÐ�
ÏÐÀÑÜ×ÆÃ ÃÀÎÌÍÃÇÏÈÌÊÑ ÑÎÌÀËÜ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÙ ÏÆÏÐÃÊÙ
Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ Æ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�
ÏÃÎÐÆÒÆÈ¾ÔÆÆ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ�

 Ì ÀÎÃÊÝ Î¾¿ÌÐÙ ÏÃÊÆË¾Î¾
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¨� ��¼×ÃËÈÌ� ÕÉ��ÈÌÎ� «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ �¦»¯
ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾� �¯ÌÀÎÃÊÃËËÙÃÐÃËÂÃËÔÆÆ À ÍÎÆ�
ÊÃËÃËÆÆ ËÌÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÏÐ¾ÉÃÇ Î¾ÅÉÆÕ�
ËÙÓ ÈÉ¾ÏÏÌÀ Æ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÌÀ�� ­ÌÊÆÊÌ ÐÎ¾ÂÆÔÆÌË�
ËÙÓ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ Ë¾ÖÉÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ËÌÀÙÃ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ ÂÉÝ ÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÀÙ�
ÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾�
ËÆÃÊ ÊÆÈÎÌÍÉ¾ÅÊÙ� ÁÆ¿ÎÆÂËÙÃ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÍÉ¾ÅÊÙ Æ
É¾ÅÃÎ¾� Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ¾ÈÐÆÀ¾ÐÌÎÌÀ �3DWLJ�� Ï¾�
ÊÌÅ¾×ÆÐËÙÓ ÍÌÎÌÖÈÌÀÙÓ ÍÎÌÀÌÉÌÈ� ÏÀ¾ÎÈÆ À ÐÀÃÎ�
ÂÌÇ Ò¾ÅÃ �ÐÎÃËÆÃÊ Ï ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ËÆÃÊ Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃË�
ËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÃ ÀÅÎÙÀÌÊ ÈÌËÏÐÎÑÈÐÆÀ�
ËÙÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ�� �ÌÉÚÖÆÃ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÙ À ÍÌÂÂÃÎ�
Ä¾ËÆÆ Î¾¿ÌÐÌÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Æ ËÃÒÐÃÁ¾�
ÅÌÀÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÆÊÃÜÐ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÎÃÊÌËÐ¾ Ï
ÍÌÊÌ×ÚÜ ÏÀ¾ÎÈÆ� Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ� ¦»¯ ÁÌÐÌÀ
ÌÈ¾Å¾ÐÚ ÍÌÊÌ×Ú ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÊ À ÌÏÀÌÃËÆÆ È¾È ËÌ�
ÀÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� Ð¾È Æ ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ Æ
Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�

�̈��¼×ÃËÈÌ�ÕÉ��ÈÌÎ�«�«±ÈÎ¾ÆËÙ�¼�«�¨¾�
ÓÌÀÏÈÆÇ� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ� ¡�  � ²¾ÂÃÃÀ¾�
 � ¦� ¯¾ÊÌÇÉÃËÈÌ�ÆËÄÃËÃÎÙ��� ��ÑÉ¾Ð� È¾ËÂ�
ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ �¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾� �»ÉÃÈÐÎÌÂÙ
ÏÃÎÆÆ �«  ÂÉÝ ÏÀ¾ÎÈÆ ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ
Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ��   ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ
ÍÌÈÎÙÐÙÃ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ Ê¾ÎÌÈ �« ��� �»���³��«���
�« ��� �»���³��«�¡���� �« ��� Æ �« ���±
�»���³��«��¡��ª����« ��� �»���³��«��¡�ª�¢��
ÂÉÝ ÏÀ¾ÎÈÆ ÊÃÐ¾ÉÉÌÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ À ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÊ Ê¾�
ÖÆËÌÏÐÎÌÃËÆÆ� ­Ì ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ ÏÀ¾ÎÌÕËÌ�ÐÃÓËÌÉÌÁÆ�
ÕÃÏÈÆÓ ÏÀÌÇÏÐÀ� ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌÕËÌÏÐÆ ÊÃÐ¾É�
É¾ ÖÀ¾ Æ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÇ ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÌËÆ ÍÎÃÀÌÏÓÌÂÝÐ
ÆÅÀÃÏÐËÙÃ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ x ¾Ë¾ÉÌÁÆ Ê¾ÎÌÈ ¬¥©��
�»���³��«��� ´©��� �»���³��«�¡���� »��������±
�»���³��«��ª�¡�²�Æ¬¥©���±�»���³��«��ª�¢�¡����
 � ²� °ÌÍÌÉÚÏÈÆÇ� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ �¦»¯

ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾� �«ÌÀÙÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ ÏÀ¾ÎÈÆ ÐÆ�
Ð¾Ë¾ Æ ÃÁÌ ÏÍÉ¾ÀÌÀ�� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë ÏÍÉ¾À Ë¾ ÌÏËÌÀÃ
ÐÆÐ¾Ë¾ Ê¾ÎÈÆ °���� ÍÎÌÕËÌÏÐÚÜ ���� ª­¾ À ÌÐÌÄ�
ÄÃËËÌÊ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÏÀ¾ÎÈÆ ÛÐÌÁÌ Æ ÎÝÂ¾
ÂÎÑÁÆÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ¬¿ÌÏËÌÀ¾ËÙ ÍÎÃÂÉÌÄÃËÆÝ ÍÌ ÆÅÁÌ�
ÐÌÀÉÃËÆÜ¿ÑÎÆÉÚËÙÓÐÎÑ¿ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀË¾ÌÏËÌÀÃ ÐÆÐ¾Ë¾
ÂÉÝ ¿ÑÎÃËÆÝ ÏÈÀ¾ÄÆË ÁÉÑ¿ÆËÌÇ ÂÌ ���� Ê� ¦»¯ÍÎÃÂ�
É¾Á¾ÃÐ ÏÌÐÎÑÂËÆÕÃÏÐÀÌ À ÌÏÀÌÃËÆÆ ÛÐÆÓÍÎÌÁÎÃÏÏÆÀËÙÓ
Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÌÈ�
 ����ËÌÖÆË� �ª�¦ÉÚÜÖÃËÈÌ� È¾ËÂÆÂ¾ÐÙ

ÐÃÓË�Ë¾ÑÈ �¦»¯ÆÊ�£�¬�­¾ÐÌË¾��­ÎÌÁÎÃÏÏÆÀËÙÃ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÏÀ¾ÎÈÆ ÊÃÂÆ Æ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÏÐ¾ÉÚ � ÊÌ�
ËÃÉÚ��   ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ Æ ÍÎÆ�
ÊÃËÝÜÐÏÝ ÍÎÌÁÎÃÏÏÆÀËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÂÑÁÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ
ÊÃÂÆ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÒÉÜÏÌÀ�Í¾ÏÐ� À ¾ÅÌÐÃ� ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ Æ
»¶¯� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ Æ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÙÃ Ê¾ÐÃ�
ÎÆ¾ÉÙ �ÍÎÌÀÌÉÌÈ¾� ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ Ê¾ÎÈÆ �«´��ª� ÂÉÝ
ÏÀ¾ÎÈÆ ÊÃÂÆ Æ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÏÐ¾ÉÚ�ÊÌËÃÉÚ� ¯ÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÙ
¦»¯ ÁÌÐÌÀÙ ÌÈ¾Å¾ÐÚ ÍÌÊÌ×Ú ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÊ À ÌÏÀÌ�
ÃËÆÆ ÛÐÆÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ�
¦�  � ¢ÌÀ¿Æ×ÃËÈÌ� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ �¦»¯

ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾� �­ÌÀÙÖÃËÆÃ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÇ
ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÆÅ
¾ÉÜÊÆËÆÝ ÂÉÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÈÌËÔÃËÐÎÆÎÌÀ¾ËËÌÇ
¾ÅÌÐËÌÇ ÈÆÏÉÌÐÙ��   ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ Î¾Å�
Î¾¿ÌÐ¾ËÙ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÇ
ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÙÓ ÏÌÏÑ�
ÂÌÀ �¾ÀÐÌÈÉ¾ÀÌÀ� ÌÐ¿ÃÉÌÕËÙÓ ÈÌÉÌËË� ÓÌÉÌÂÆÉÚËÆ�
ÈÌÀ� ÐÎÑ¿ÌÍÎÌÀÌÂÌÀ Æ ÂÎ�� Æ ÆÅÂÃÉÆÇ À ÔÃÉÌÊ ÆÅ

ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÁÌ ¾ÉÜÊÆËÆÝ �¢ �� Æ �¢ ��� ÍÌÀÙÖÃË�
ËÌÇ ÕÆÏÐÌÐÙ ÍÑÐÃÊ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ� ®ÃÈÌ�
ÊÃËÂÑÃÊ¾Ý ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÍÌÅÀÌÉÆÐ ÑÂÉÆËÆÐÚ ÏÎÌÈÆ ÛÈ�
ÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�
£� ²� ­ÃÎÃÍÉÃÐÕÆÈÌÀ� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ

�¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾� �¯ÌÀÎÃÊÃËËÙÃ ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁÆÆ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ ÂÉÝ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ Æ ÑÍÎÌÕËÃËÆÝ
ÐÎÑ¿ÌÍÎÌÀÌÂËÌÇ ¾ÎÊ¾ÐÑÎÙ��   ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾�
ÐÌË¾ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Æ ÍÌÈ¾Å¾Ë¾ ÛÒÒÃÈÐÆÀ�
ËÌÏÐÚ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌ�ÍÌÎÌÖÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ÂÃÐ¾ÉÃÇ À ¾Î�
Ê¾ÐÑÎÌÏÐÎÌÃËÆÆ� ­ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÝ Ì ËÌÀÙÓ
ÍÌÎÌÖÈ¾Ó Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÆ ÂÉÝ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ
¾ÎÊ¾ÐÑÎÙ� ­ÎÆÀÃÂÃËÙ ÍÎÆÊÃÎÙ ÆÓ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ Æ ÎÃÊÌËÐÃ ¾ÎÊ¾ÐÑÎÙ�
�� ½� «ÃÂÌÏÃÈ¾� Â�Î ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ� ¯� �� «Ã�

ÂÌÏÃÈ¾� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ� ª� �� ½ÎÃÊÃËÈÌ�
ÆËÄ� �¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾�� �� �� £ÉÈÆË�
¼� ²� ¨ÑÎ¿¾ÐÌÀ� �� ¯�  ¾ÏÆÉÚÃÀ� ÆËÄÃËÃÎÙ
�¬ÂÃÏÏÈÆÇ ÍÎÆÍÌÎÐÌÀÙÇ Å¾ÀÌÂ� �¨ÌËÐÎÌÉÚ ÐÃÓËÆ�
ÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ� Ë¾ÓÌÂÝ×ÃÁÌÏÝ À
ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ�� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÃ ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁÆÆ ÈÌËÐÎÌÉÝ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ Æ
ÌÔÃËÈÆ ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐËÌÁÌ ÏÎÌÈ¾ ÏÉÑÄ¿Ù Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�
¿¾ÅÆÎÑÜ×ÆÃÏÝ Ë¾ ¾Ë¾ÉÆÅÃ ÀÃÈÐÌÎ¾ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ Ê¾ÐÃ�
ÎÆ¾É¾ � ¯ª ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ�� ¯ÌÅÂ¾Ë¾ Æ ÀËÃÂÎÃË¾
À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÏÆÏÐÃÊ¾ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÇ ÂÆ¾ÁËÌÏÐÆÈÆ
Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÏÃÊÃÇÏÐÀ¾ £ª����

�̄ ¡� ­ÌÉÝÈÌÀ� Â�Î ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ �¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾�
ÐÌË¾� �«¾ÑÕËÙÃ ÌÏËÌÀÙ Æ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÎÃÂÏÐÀ¾
ÛÉÃÈÐÎÌÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÊÃÐÌÂÌÀ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÁÌ ÊÌËÆ�
ÐÌÎÆËÁ¾ ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ�� ®¾ÅÎ¾�
¿ÌÐ¾ËÙ ÐÃÌÎÆÝ Æ ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾ ÆÅÊÃÎÃËÆÝ ÏÈÌÎÌÏÐÆ ÈÌÎ�
ÎÌÅÆÆ ÈÆËÃÐÆÕÃÏÈÆÊ ÊÃÐÌÂÌÊ Æ ÍÌÉÝÎÆÅ¾ÔÆÌËËÌÁÌ
ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÝ� ÌÔÃËÈÆ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ ÉÌÈ¾ÉÚËÙÓ
ÌÕ¾ÁÌÀ ÈÌÎÎÌÅÆÆ Ë¾ ÏÈÉÌËËÌÏÐÚ ÆÅÂÃÉÆÝ È ÈÌÎÎÌ�
ÅÆÌËËÌÊÑ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÜ� ¯ÌÅÂ¾ËÙ ÛÉÃÊÃËÐÙ ÈÌÎÎÌ�
ÅÆÇËÌ�ÆÅÊÃÎÆÐÃÉÚËÌÇ ÐÃÓËÆÈÆ �ÛÉÃÈÐÎÌÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ
ÝÕÃÇÈÆ� Â¾ÐÕÆÈÆ Æ ÂÎ� � Æ ÀËÃÂÎÃËÙ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ
Ë¾ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÓ� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ÎÃÈÌÊÃËÂÑÜÐÏÝ ÂÉÝ
ÖÆÎÌÈÌÁÌ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ Ë¾ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÓ�
 ���¨¾Õ¾ËÌÀ� È¾ËÂ� ÓÆÊ� Ë¾ÑÈ �¬�¬ �±ÈÎ«¦¦�

ÓÆÊÊ¾Ö�� �¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÃ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÁÌ ÍÌÀÃÂÃËÆÝ
ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ ËÌÀÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÓ Ê¾ÐÃ�
ÎÆ¾ÉÌÀ À ¾ÁÎÃÏÏÆÀËÙÓ ÏÎÃÂ¾Ó�� ­ÎÌÀÃÂÃËÙ ÆÏÏÉÃÂÌ�
À¾ËÆÝ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÇ ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ��� ��� ���  �
ÒÆÎÊÙ �°ÆÏÏÃË ¨ÎÑÍÍ  ¢ª� Æ ÎÌÏÏÆÇÏÈÆÓ Ê¾ÎÌÈ
��³«��ª¢°� ³«��ª ± Æ ÔÆÎÈÌËÆÝ »���� À ÏÎÃ�
Â¾Ó� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ ÏÃÎËÑÜ ÈÆÏÉÌÐÑ� ÏÍÉ¾ÀÌÀ �� Æ
��³«��ª¢° À ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÂÆÌÈÏÆÂ¾ ÐÆÐ¾Ë¾
Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ���� �� Æ ��³«��¢¢° À ÏÎÃÂ¾Ó ÈÌËÔÃËÐÎÆ�
ÎÌÀ¾ËÆÝ È¾ÑÏÐÆÈ¾� ¢¾ËÙ ÎÃÈÌÊÃËÂ¾ÔÆÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ�
 ���¨¾Õ¾ËÌÀ� È¾ËÂ� ÓÆÊ� Ë¾ÑÈ �¬�¬ �±ÈÎ«¦¦�

ÓÆÊÊ¾Ö�� �­ÌÀÙÖÃËÆÃ ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ È ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌ�
ÊÑ Î¾ÏÐÎÃÏÈÆÀ¾ËÆÜ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ À ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ�� ®¾Å�
Î¾¿ÌÐ¾ËÙ Æ ÀËÃÂÎÃËÙ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÎÃÈÌÊÃËÂ¾ÔÆÆ
ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Æ ÁÆÂÎ¾ÀÉÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ Æ ¾ÍÍ¾Î¾ÐÑÎÙ ÆÅ ÏÐ¾ÉÃÇ ��¡�¯ Æ ¯Ð�ÏÍ�
ÂÉÝ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÍÎÌÐÆÀ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÁÌ
Î¾ÏÐÎÃÏÈÆÀ¾ËÆÝ�
¯�  � «ÃÏÐÃÎÃËÈÌ� «� ¡� £ÒÆÊÃËÈÌ� ÆËÄÃ�

ËÃÎÙ �³¾ÎÚÈÌÀÏÈ¾Ý ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËË¾Ý ¾È¾ÂÃÊÆÝ ÁÌ�
ÎÌÂÏÈÌÁÌ ÓÌÅÝÇÏÐÀ¾�� � �� ¨¾Õ¾ËÌÀ� È¾ËÂ� ÓÆÊ� Ë¾ÑÈ
�¬�¬�±ÈÎ«¦¦ÓÆÊÊ¾Ö�� � ÉÆÝËÆÃ ®¥ª Æ ÆÓ ÉÆ�
Á¾ÐÑÎ Ë¾ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÑÜ ÏÐÌÇÈÌÏÐÚ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÖÀÌÀ
Ë¾ ¾ÑÏÐÃËÆÐËÙÓ ÏÐ¾ÉÝÓ�� ªÆÈÎÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÊÃ�
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Ð¾ÉÉ¾ ÖÀ¾ ÐÆÍ¾ ��³��«��°� ��³��«��ª¥�
��³��«�� ��³��«�¡�° ÆÐÐÎÆÃÊ Æ ÔÃÎÆÃÊ À ÈÌÉÆ�
ÕÃÏÐÀ¾Ó ������ Æ ������ � ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÐÌÎÊÌÄÃËÆÜ
ÈÌÎÎÌÅÆÆ À ¾ÁÎÃÏÏÆÀËÙÓ ÏÎÃÂ¾Ó� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ
+�62�� +12�� 1D2+�
°� »� ¶ÃÍÆÉÚ� ÆËÄ� �¬�¬ �±ÈÎ«¦¦ÓÆÊ�

Ê¾Ö�� �ªÃÐ¾ÉÉÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÈÌÎÎÌ�
ÅÆÌËËÙÓ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÇ ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÍÉ¾�
ÀÌÀ��   ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÊÃÐ¾ÉÉÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÆÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾�
ËÆÇ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ��� ��� ���  �� Æ ��� ÒÆÎÊÙ �°ÆÏÏÃË
¨ÎÑÍÍ  ¢ª� Æ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ À ÏÎÃÂ¾Ó ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÂÆÌÈÏÆÂ¾ ÐÆÐ¾Ë¾ Æ È¾ÑÏÐÆÕÃÏÈÌÇ ÏÌÂÙ ÀÙ�
ÝÀÉÃËÙ ÂÌÏÐÌÆËÏÐÀ¾ Æ ËÃÂÌÏÐ¾ÐÈÆ È¾ÄÂÌÁÌ ÆÅ ËÆÓ�
¢ÉÝ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÙÓ ÏÀÌÇÏÐÀ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌ�
ÃÂÆËÃËÆÇ ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀ �� Æ �� ÎÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÙÎÃÄÆÊÙ
ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ�
�� �� ¡ÎÑ� È¾ËÂ� ÓÆÊ� Ë¾ÑÈ �¡«¦­¦ �³ÆÊ�

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ�� ¯ÃÀÃÎÌÂÌËÃÔÈ� �¨ÌÎÎÌÅÆÝ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ
ÏÍÉ¾ÀÌÀ À ËÃÈÌÐÌÎÙÓ ÏÎÃÂ¾Ó ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃË�
ËÌÏÐÆ��   ¡«¦­¦ ÍÎÌÀÌÂÝÐÏÝ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÈÌÎ�
ÎÌÅÆÌËËÌÇ ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÏÐ¾ÉÃÇ� ÏÍÉ¾ÀÌÀ Æ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ À
ÈÌËÈÎÃÐËÙÓ ¾ÁÎÃÏÏÆÀËÙÓ ÏÎÃÂ¾Ó ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂÏÐÀ� ±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� ÕÐÌ ÍÎÆ ÍÎÌÆÅ�
ÀÌÂÏÐÀÃ È¾ÉÆÃÀÌÇ ÏÃÉÆÐÎÙ À ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÊ ÍÎÌ�
ÂÑÈÐÃ 12&O ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ �� �¯ ÍÎÆÃÊÉÃÊÌÇ
ÏÐÌÇÈÌÏÐÚÜ Ì¿É¾Â¾ÃÐ ÏÐ¾ÉÚ ��³«��ª¢°� À ÏÊÃÏÆ
12&O � &O� � 1�2� ÏÌÀÃÎÖÃËËÌ ÏÐÌÇÈÆ ÍÎÆ �� �¯
ÏÍÉ¾ÀÙ ³«��° Æ ³«��ª � À ÏÎÃÂÃ ÓÉÌÎÌÎÁ¾ËÆÈÆ
ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ��� �¯ ÉÑÕÖÆÊ ÌÈ¾Å¾ÉÏÝ ÏÍÉ¾À
Ê¾ÎÈÆ �� ���³��«��ª��� ÒÆÎÊÙ �°ÆÏÏÃË ¨ÎÑÍÍ
 ¢ª��
��¦� ¨¾¿¾ÖËÙÇ� ÆËÄ� �¬�¬ �±ÈÎ«¦¦ÓÆÊ�

Ê¾Ö�� �¬ÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ
ÐÃÍÉÌÌ¿ÊÃËËÌÇ ¾ÍÍ¾Î¾ÐÑÎÙ ÆÅ ÉÆÏÐ¾��
  ¬�¬�±ÈÎ«¦¦ÓÆÊÊ¾Ö� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÈÌËÏ�
ÐÎÑÈÔÆÆ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÐÃÍÉÌÌ¿ÊÃËËÙÓ
ÛÉÃÊÃËÐÌÀ É¾ÊÃÉÚËÌÁÌ Æ Í¾ËÃÉÚËÌÁÌ ÐÆÍÌÀ ÆÅ ÉÆÏÐ¾�
°ÃÍÉÌÀ¾Ý ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ Ð¾ÈÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ À ��� Î¾Å¾
ÀÙÖÃ� ÕÃÊ ÐÎÑ¿Õ¾ÐÙÓ�
 �ª�¢ÌÉÆËÏÈÆÇ�¢�¡�®ÝÑÅÌÀ�  �¦�µÃÎÃÊ�

ÏÈ¾Ý� ÆËÄÃËÃÎÙ �¬�¬ �±ÈÎ«¦¦ÓÆÊÊ¾Ö�� �»ÈÏ�
ÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÝ Æ ÈÌËÐÎÌÉÚ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ
Ï ÂÃÒÃÈÐ¾ÊÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ��   ¬�¬ �±ÈÎ«¦¦�
ÓÆÊÊ¾Ö� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾Ë Æ ÑÏÍÃÖËÌ ÌÍÎÌ¿ÌÀ¾Ë À ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÊÃÐÌÂ ÊÌÂÃÉÚËÙÓ ÆÏÍÙÐ¾�
ËÆÇ� ÍÌÅÀÌÉÝÜ×ÆÇ ÌÍÎÃÂÃÉÆÐÚ ÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÇ ÎÃÏÑÎÏ
¿ÃÅÌÍ¾ÏËÌÇ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ
ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� ¢ÉÝ ÀËÃÂÎÃËÆÝ ÛÐÌÁÌ ÊÃÐÌÂ¾ À ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÐÎÃ¿ÑÃÐÏÝ ÍÃÎÃÏÊÌÐÎ ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌÇ ¿¾ÅÙ
ÂÌÍÑÏÐÆÊÌÏÐÆ� ËÃÂÌÍÑÏÐÆÊÌÏÐÆ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ Ì¿Ì�
ÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�
¦�¦� ¨ÌÀ¾ÉÃÀ� ÆËÄ� �®Ñ¿ÃÄ¾ËÏÈÆÇ È¾ÅÃËËÙÇ

ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ Å¾ÀÌÂ� �¬ÍÙÐ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ� ÆÅÁÌÐÌÀ�
ÉÃËÆÝ Æ ÎÃÊÌËÐ¾ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÆÅ ÒÃÎÎÌÏÆÉÆÂ¾��
�� ¯� ¡ÃÎ¾×ÃËÈÌ� ÆËÄ� ��¬ �±ÈÎ°�°Ë¾ÒÐ¾��

Á� ¨ÎÃÊÃËÕÑÁ� �­ÎÌ¿ÉÃÊÙ ÎÃÊÌËÐ¾� ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ�
È¾ÕÃÏÐÀ¾ Æ Ë¾ÂÃÄËÌÏÐÆ ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Ì¿ÌÎÑ�
ÂÌÀ¾ËÆÝ� ÍÌÏÐ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ Ë¾ �¬ �±ÈÎ°�°Ë¾ÒÐ¾��
«¾ ¨ÎÃÊÃËÕÑÁÏÈÌÊ «­¥� ÈÌÐÌÎÙÇ ÊÌÄÃÐ ÍÃÎÃÎ¾¿¾�
ÐÙÀ¾ÐÚ �� ÊÉË Ð ËÃÒÐÆ À ÁÌÂ� À ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ Ë¾ÓÌ�
ÂÝÐÏÝ ���� ÏÌÏÑÂÌÀ Æ ¾ÍÍ¾Î¾ÐÌÀ� ���� Ë¾ÏÌÏÌÀ�
��� ÈÌÊÍÎÃÏÏÌÎ¾� ��� ÎÃÅÃÎÀÑ¾Î¾� ���� ÐÎÑ¿ÌÍÎÌÀÌ�
ÂÌÀ Æ ���� Ë¾ÆÊÃËÌÀ¾ËÆÇ ÂÎÑÁÌÁÌ Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾Ü×ÃÁÌ

Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�  ÙÏÈ¾Å¾ËÌ ÍÌÄÃÉ¾ËÆÃ ÌÎÁ¾ËÆÅÌÀ¾ÐÚ
À ±ÈÎ¾ÆËÃ ÔÃËÐÎ¾ÉÆÅÌÀ¾ËËÌÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÏÍÃÔ�
ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ Ï Á¾Î¾ËÐÆÎÌÀ¾ËËÙÊ È¾ÕÃÏÐÀÌÊ ÂÉÝ ÓÆÊÆ�
ÕÃÏÈÆÓ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÙÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ�
©�¦� �ÏÉ¾ÊÌÀ¾� È¾ËÂ� ¿ÆÌÉ� Ë¾ÑÈ�¦�ª� ¨¾�

ÂÃËÈÌ� È¾ËÂ� ÒÆÅ��Ê¾Ð� Ë¾ÑÈ �¨ÆÃÀ� Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÇ
ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐ ÆÊ� °¾Î¾Ï¾ ¶ÃÀÕÃËÈÌ� �­ÌÂÁÌÐÌÀÈ¾
ÍÃÎÏÌË¾É¾� ÛÈÏÍÉÑ¾ÐÆÎÑÜ×ÃÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ Ï ÆÏ�
ÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ ÆÌËÆÅÆÎÑÜ×ÃÁÌ ÆÅÉÑÕÃ�
ËÆÝ��   ±ÈÎ¾ÆËÃ ÀÍÃÎÀÙÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ Æ ÀËÃÂÎÃËÙ À
ÂÃÇÏÐÀÆÃ Ï �� Ê¾ÎÐ¾ ���� Á� �¡ÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÙÃ Ï¾ËÆ�
Ð¾ÎËÌ�ÛÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ ÍÎ¾ÀÆÉ¾ Æ ËÌÎÊÙ Î¾ÂÆ¾ÔÆÌËËÌÇ
¿ÃÅÌÍ¾ÏËÌÏÐÆ ÍÎÆ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÃËÆÆ ÌÍÃÎ¾ÔÆÇ Ï ÊÃÐ¾É�
ÉÌÉÌÊÌÊ��   ¨ÆÃÀÏÈÌÊ Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÌÊ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐÃ
ÌÎÁ¾ËÆÅÌÀ¾ËÙ ÈÑÎÏÙÜÎÆÂÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ ÏÉÑ�
Ö¾ÐÃÉÃÇ ÍÌ Â¾ËËÌÇ ÐÃÊ¾ÐÆÈÃ�
­�­�­ÎÌÔÃËÈÌ�È¾ËÂ�ÐÃÓË�Ë¾ÑÈ�¨���¼×ÃË�

ÈÌ� ÕÉ��ÈÌÎ� «�«± �¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾� �ªÃÄ�
ÂÑË¾ÎÌÂË¾Ý ÏÆÏÐÃÊ¾ Ì¿ÑÕÃËÆÝ Æ ¾ÐÐÃÏÐ¾ÔÆÆ ÏÍÃÔÆ�
¾ÉÆÏÐÌÀ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ��
  ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ ÒÑËÈÔÆÌËÆÎÑÃÐ ÍÌÏÐÌÝËËÌ�
ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÆÇ ªÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÇ ÑÕÃ¿ËÌ�¾ÐÐÃÏÐ¾ÔÆÌË�
ËÙÇ ÔÃËÐÎ ÍÌ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÃ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂ�
ËÙÓ ÈÀ¾ÉÆÒÆÈ¾ÔÆÇ ÆËÄÃËÃÎ¾�ÏÀ¾Î×ÆÈ¾� ÐÃÓËÌÉÌÁ¾�
ÏÀ¾Î×ÆÈ¾� ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐ¾�ÏÀ¾Î×ÆÈ¾� ÍÎ¾ÈÐÆÈ¾�ÏÀ¾Î×Æ�
È¾� ÆËÏÍÃÈÐÌÎ¾�ÏÀ¾Î×ÆÈ¾�
 �  � ­ÎÌÁÌÉ¾ÃÀ� ÆËÄ� �¬�¬ �±ÈÎ«¦¦�

ÓÆÊÊ¾Ö��� ¡� ¡� ªÌËÚÈÌ� ©�  � µÃÈÌÐÆÉÌ�
È¾ËÂÆÂ¾ÐÙ ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ� �¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾�
�®¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ËÌÀÙÓ ÌÐÎ¾ÏÉÃÀÙÓ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÀ
�¡¯°±� À ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÊ Æ ËÃÒÐÝËÌÊ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌ�
ÃËÆÆ��   ¬�¬ �±ÈÎ«¦¦ÓÆÊÊ¾Ö� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ Æ
ÀÀÃÂÃËÙ À ÂÃÇÏÐÀÆÃ ÌÏËÌÀÌÍÌÉ¾Á¾Ü×ÆÃ ÌÐÎ¾ÏÉÃÀÙÃ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÙ ÂÉÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ� ËÃÒÐÃÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ Æ
ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌÀÙÓ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ� ¡¯°± ��������w�����
¡¯°± �����w���� �ÏÌÅÂ¾Ë ÍÎÆ ÑÕ¾ÏÐÆÆ ¦»¯
ÆÊ� £�¬� ­¾ÐÌË¾�� Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÃ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÙ� ¢¯°±
����w���� Æ ¢¯°± ����w����� Á¾ÎÊÌËÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÃ
Ï (1 ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÙ� ¢¯°± (1 �����w���� Æ ¢¯°± (1
�����w����� ¥¾ ÍÌÉÑÕÃËÆÃÊ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÀ Ì¿Î¾×¾ÐÚÏÝ
À ¬�¬ �±ÈÎ«¦¦ÓÆÊÊ¾Ö��

­ÎÆ ÍÎÌÀÃÂÃËÆÆ ÈÎÑÁÉÌÁÌ ÏÐÌÉ¾ ÀÙÏÐÑÍÆÉÆ ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÆÐÃÉÆ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ� «¦¦ Æ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÇ�
­� ­� £É¾ÁÆË� �� ­� ¨ÆÏÉÙÇ� �� ¼� ¤ÑÈÌÀÏÈÆÇ�
©� £� ª¾ÎÕÃËÈÌ� �� ¯¾ÉÚËÆÈÌÀ� �� ­� ¨ÌÎÌÍ�
¯�  � ²ÆÎÏÌÀ� �� »� «ÌÎ¾ÀÏÈÆÇ� ¦� ¢� ¡ÎÌÇÏÊ¾Ë�
¦�  � ½ÀÌÎÏÈÆÇ�  � �� �¾Ï�  � �� �¾ÎÆÉÜÈ�
°�  � ¯ÑÍÎÑË�  � ¡� ²¾ÎÐÑÖËÙÇ Æ ÂÎ� �ÙÉÌ ÀÙÏÈ¾�
Å¾ËÌ ÍÌÄÃÉ¾ËÆÃ Ì ÎÃÁÑÉÝÎËÌÊ ÍÎÌÀÃÂÃËÆÆ ÍÌÂÌ¿ËÙÓ
ÏÃÊÆË¾ÎÌÀ�

  ÆÐÌÁÌÀÌÊ ÀÙÏÐÑÍÉÃËÆÆ ¨� �� ¼×ÃËÈÌ Æ
¼� ¢� ¢¾ËÆÉÌÀ ÍÌ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÆÉÆ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÆÐÃÉÃÇ
ÑÈÎ¾ÆËÏÈÆÓ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÇ� Ë¾ÑÕËÙÓ Æ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃË�
ËÙÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ� ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ Æ ÑÕÃËÙÓ ÒÆÎÊ
�°ÆÏÏÃË¨ÎÑÍÍ  ¢ª� Æ � ÃÏÐ �ÉÚÍÆËÃ� Æ¦ËÏÐÆÐÑÐ¾
ËÆÈÃÉÝÆÅ�ÀÏÐÎÆÆ�¡ÃÎÊ¾ËÆÆÆ­ÌÎÐÑÁ¾ÉÆÆ Å¾ÑÕ¾ÏÐÆÃ
Æ ÍÌÂÂÃÎÄÈÑ À ÍÎÌÀÃÂÃËÆÆ ÏÃÊÆË¾Î¾�

¯ÃÊÆË¾Î ÍÎÌÂÃÊÌËÏÐÎÆÎÌÀ¾É ¿ÌÉÚÖÆÃ ÀÌÅÊÌÄ�
ËÌÏÐÆ ÑÕÃËÙÓ Æ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÆÈÌÀ ÂÉÝ Â¾ÉÚËÃÇ�
ÖÃÁÌ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ Æ ËÃÒÐÃÁ¾ÅÌ�
ÀÙÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ ±ÈÎ¾ÆËÙ�
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